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83 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Hallitus 29.10.2026     
    
 

Hallintosäännön 110 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja 
toteaa läsnä olevat sekä kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden. 

 
 Toimielimen kokous on laillinen, jos se on toimielimen tai puheenjohtajan 

päättämänä kokousaikana (hallintosääntö 102 §). 
 
 Toimielin on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä 

(Kuntalaki 103 §). 
 

Esitys kyj 
Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös 
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84 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Hallitus 29.10.2026     
    
 
 Hallintosäännön 122 §:n mukaan toimielimen pöytäkirja tarkastetaan 

toimielimen päättämällä tavalla.  
 
 Hallitus on kokouksessaan 23.9.2021, § 71 päättänyt, että hallituksen 

pöytäkirjan tarkastaa kaksi kussakin kokouksessa hallituksen jäsenistä 
valittua pöytäkirjantarkastajaa. 
 

Esitys kyj 
Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa.  

 
Päätös 
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85 
Kuntayhtymän johtajan ajankohtaiset asiat 
  
Hallitus 29.10.2026     
39/00.02.04/2026   
 

Valmistelija: kuntayhtymän johtaja Timo Hakkarainen. 
 

 Kuntayhtymän johtaja esittää katsauksen ajankohtaisista asioista: 
 

1. Vuoden 2027 ennakkonäkymät 
2. Vaativan erityisen tuen raportti 
3. Toiminnanohjauskokeilun tavoitteiden eteneminen 

 
 

Esitys kyj 
Hallitus merkitsee tiedoksi kuntayhtymän johtajan ajankohtaiset asiat. 

 
Päätös 
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86 
Taloustilanne tammi-syyskuu 2026 
  
Hallitus 29.10.2026     
43/02.02.02/2026   
 
 Valmistelija: talousjohtaja Kari Mäntyharju. 
 
  
 Kuntayhtymä  
 
 Tammi-syyskuussa Luksian ulkoiset toimintatuotot olivat tuloslaskelman 

mukaan 22,79 milj. euroa, mikä ylittää yhdeksän kuukauden talousarvion 
462 t€ (2,1 %) ja on lähes ennallaan vuoden takaiseen taloustilanteeseen 
verrattuna. Toimintatuottojen toteumaprosentti koko vuoden talousarviosta 
oli 76,6 %. Koko tilikauden 2026 toteuma-arvio on, että toimintatuotot 
toteutuvat talousarviota noin 800–900 t€ suurempana. Tämä johtuu 
toiminnanohjauskokeiluun saadusta 442 t€ lisämäärärahasta sekä 
budjetoitua hieman suuremmista yksikköhinnoista ja 
hankerahoitustuotoista. 

 
 Ulkoiset toimintakulut olivat 21,30 milj. euroa, mikä ylittää yhdeksän 

kuukauden talousarvion 31 t€ (0,1 %), mutta ylittää viime vuoden 
vastaavan ajankohdan toteuman 735 t€ (3,6 %). Toimintakulujen 
toteumaprosentti koko vuoden talousarviosta oli 75,1 %. Henkilöstökulut 
15,0 M€ ovat 35 t€ (0,2 %) arvioitua ja 550 t€ (3,8 %) edellistä vuotta 
suuremmat. Palvelujen ostot 2,96 M€ ovat 93 t€ yhdeksän kuukauden 
talousarviota ja 171 t€ viime vuoden vastaavaa ajankohtaa suuremmat. 
Materiaalihankintojen toteuma on yhdeksän kuukauden talousarviota  

 171 t€ ja viime vuoden vastaavan ajankohdan toteumaa 48 t€ pienempi. 
 
 Vuosikate oli 1 492 363 euroa, mikä ylitti yhdeksän kuukauden 

talousarvion 232 699 eurolla (18,5 %) ja alitti viime vuoden vastaavan 
toteuman 766 210 eurolla (-33,9 %). Vuosikatteen toteumaprosentti oli 
kolmannessa neljännesvuosiraportissa 88,9.  

  
 Tulos poistojen jälkeen oli 44 528 euroa, mikä oli yhdeksän kuukauden 

talousarviota 389 898 euroa parempi, mutta viime vuotta 730 216 euroa 
heikompi. 

 
 Arvio koko tilikauden tuloksesta on, että kuntayhtymän tulos toteutuu 

talousarviota parempana. Koko kuluvan vuoden kuntayhtymän 
tulosennuste on nollatuloksen paikkeilla.   

 
 Ohessa on vuoden 2026 kolmannen vuosineljänneksen tulokset 

tulosalueittain jaoteltuna.  
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 Tulosaluekohtainen tarkastelu syyskuun loppuun mennessä: 
 
 Kuntayhtymän tulosalueet  

 Tulos 1-9/2026 TA 1-9/2026 
 

Koulutus    681 559  111 945 
Tukipalvelut  -234 501 -457 315 

 
 

  
 Investoinnit 
 
 Luksian investointibudjetti vuodelle 2026 on 4 240 800 euroa, mistä 

syyskuun loppuun mennessä oli käytetty 2 686 995 euroa (63,4 %). Suurin 
yksittäinen investointi on Toivonkadun 2:n ilmanvaihto- ja kattourakka, 
johon on tähän mennessä käytetty 1 216 430 euroa. 

 
 Tytäryhtiöt  
 
 Luksia koulutus Oy:n tulos oli -45 508 euroa, mikä on 49 107 euroa viime 

vuoden vastaavaa ajankohtaa parempi.  
 
 Luksia koulutus Oy:n koko vuoden tulos tullee jäämään lievästi 

alijäämäiseksi. 
 
 Esityslistan liitteenä ovat kuntayhtymän ja kuntayhtymän tulosalueiden 

sekä Luksia koulutus Oy:n talousarviovertailuineen ajalta 1.1.–30.9.2026. 
 
Esitys kyj 

Hallitus päättää merkitä tiedoksi kuntayhtymän tulosraportin ja 
tytäryhtiöiden tulostiedot tammi-syyskuulta 2026. 

 
Päätös 

  
 
Liite Tulosraportti ajalta 1.1.–30.9.2026
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87 
Talousarvio 2027 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2027 - 2029 
  
Hallitus 29.10.2026     
103/02.02.00/2026   
 
 
 Valmistelijat: talousjohtaja Kari Mäntyharju ja kuntayhtymän johtaja Timo 

Hakkarainen. 
  
 Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän talousarvio 2027 ja 

talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2027–2029 on laadittu kuntalain  
110 §:n mukaisesti jakaantuen käyttötalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja 
rahoitusosaan sekä sanalliseen tavoiteosaan. 

 
 Talous- ja toimintasuunnitelma 2027–2029 on laadittu tulosalueittain ja 

vastuualueittain voimassa olevan organisaatiorakenteen perusteella. 
Tulosalueita on kaksi: koulutus ja tukipalvelut. Tukipalvelujen tulosalue 
muodostuu hr-, hallinto-, opiskelijaravintola- ja puhtauspalvelut-, 
tietohallinto- ja tilapalvelujen tulosyksiköistä. Lisäksi on hallinnollisena 
vastuualueena suoraan kuntayhtymän johtajan alaisuudessa toimiva 
konsernipalvelut, johon kuuluu viestintä ja markkinointi, riskienhallinta ja 
turvallisuus sekä talouspalvelut. Konsernipalvelujen numeerinen 
talousarvio sisältyy tukipalvelujen tulosalueeseen. Toiminnallisten 
tavoitteiden osalta konsernipalvelu on oma vastuualueensa talous- ja 
toimintasuunnitelmassa 2027–2029. 

 
 Vuoden 2026 talousarvio perustuu Vipunen tietokannassa olevaan 

laskelmaan, jossa kuntayhtymän perusrahoituksen osuus on  
 50 %, suoriterahoituksen osuus 30 % ja vaikuttavuusrahoituksen 20 %. 

Rahoitusmalliin vaikuttavat tekijät on kuvattu tarkemmin liitteenä olevan 
talousarviokirjan kappaleessa 4.2. Ammatillisen koulutuksen 
kokonaisrahoitukseen ei vuodelle 2027 VM:n budjettiesityksessä 
kohdistunut leikkauksia, tosin niitäkin voi tulla ensi vuoden aikana, kun 
valtiontaloutta tarkastellaan kriittisesti. Luksian rahoitusosuus on hieman 
päälle 1,37 % ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoituksesta, mikä 
tarkoittaa kuntayhtymän valtionosuusrahoituksen nousevan lähes 800 t€ 
talousarviovuodesta 2026. Lopullinen rahoituspäätös tulee joulukuun 2026 
aikana. Talousarvion toimintakulut on laskettu realistisesti ottaen huomioon 
henkilöstökuluja nostavat yleiskorotukset ja järjestelyvaraerät sekä muissa 
kuluerissä inflaatio sekä toiminnan edellyttämät välttämättömät 
panostukset. Talousarvion toimintakuluissa on huomioitu 
talousarviokeskusteluissa esille tuodut säästökohteet henkilöstömenoissa 
sekä materiaali- ja palveluhankinnoissa. 

 
 Lähinnä opiskelijavolyymeja ja -suoritteita koskevat tavoitteet ja mittarit 

vuodelle 2027 on esitetty kuntayhtymän tuloskortissa (talousarviokirjan 
kappale 1.5). Opiskelijavuosien, osaamispisteiden ja tutkintojen tavoitellut 
määrät perustuvat 1.7.2024–30.6.2026 toteutuneisiin määriin ja 
realistiseen kasvupotentiaaliin. 
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 Talousarvion 2027 ja talous- ja toimintasuunnitelman 2027–2029 
toiminnalliset tavoitteet perustuvat kuntayhtymän strategisiin linjauksiin ja 
alkuvuodesta 2026 hyväksyttyyn kasvun ja sopeutuksen ohjelmaan. 
Strategiaa on jalostettu toiminnalliseksi tavoitteiksi talousarvioneuvottelujen 
yhteydessä syyskuussa 2026. Tiimivastaavat esittelivät 
koulutuspäällikköjen kanssa asiakas-, prosessi-, henkilöstö- ja 
talousnäkökulmasta kunkin opintoalan tulevat tavoitteet strategisten 
tavoitteiden edistämiseksi kasvun ja sopeutuksen ohjelmassa olevat 
linjaukset huomioiden. 

 
 Esitetyssä talousarviossa 2027 ja talous- ja toimintasuunnitelmassa  

2027–2029 kuntayhtymän vuoden 2027 tulostavoitteeksi on asetettu  
-83 048 euroa. Kuntayhtymän vuosikatteeksi esitetään 2 048 919 euroa. 
Kuntayhtymän ja sen tytäryhtiöiden (konsernin) vuosikate on yhteensä 
1 867 939 euroa ja tilikauden tulos -116 528 euroa.  

 
 Talousarvio 2027 on lievästi alijäämäinen. Toimintatuotot kasvavat vuoden 

2026 talousarviosta 4,6 %, mutta jäävät 0,2 % alle vuoden 2025 toteuman.  
Toimintakulut kasvavat vuoden 2026 talousarviosta 3,0 % ja viimeksi 
vahvistettuun tilinpäätökseen verrattuna 4,4 %. Kunta-alalla tehdyt 
palkkaratkaisut ja inflaation kiihtyminen nostavat toimintakuluja. Palkkojen 
nousuprosentti talousarviovuonna 2027 kesäkuun 2026 palkkatasoon 
verrattuna on 5 %. Tästä huolimatta talousarvioesityksessä 2027 palkat ja 
palkkiot nousevat vain 0,7 % kasvun ja sopeuttamisen ohjelman linjausten 
ja toimenpiteiden ansiosta. 

 
 Esitetyssä talousarviossa kuntayhtymän tilikauden tulos -83 048 euroa 

jakaantuu tulosalueittain seuraavasti: 
 

Koulutus 493 136 € 
Tukipalvelut -576 184 € 
Yhteensä          -83 048 € 

 
 Kuntayhtymän 100 % omistamien tytäryhtiöiden talousarviossa 2026 

budjetoidut tulokset ovat: 
  

Luksia koulutus Oy 880 € 
Kiinteistö Oy Luksian Opiskelija-asunnot -34 360 € 

 
 Kuntayhtymän investoinneiksi talousarviossa 2027 esitetään 3 324 000 

euroa, joka koostuu pääosin Toivonkadun ja Ojakkalantien kampusten 
peruskorjauksista ja uudistuksista. Tukipalvelujen investoinnit ovat 
2 874 000 euroa ja koulutuksen tulosalueen laite- ja ajoneuvohankinnat 
450 000 euroa. 

 
Suunnitelmavuoden 2028 ulkoiset toimintatuotot ilman valmistevaraston 
muutosta ovat 31,1 milj. euroa, toimintakulut 29,8 milj. euroa, vuosikate  
1,5 milj. euroa ja tulos -680 194 euroa. Suunnitelmavuoden 2029 ulkoiset 
toimintatuotot ovat 31,4 milj. euroa, toimintakulut 30,3 milj. euroa, 
vuosikate 1,2 milj. euroa ja tilikauden tulos -928 369 euroa. 
Suunnitelmavuosien 2028–2029 investoinnit ovat yhteensä 1,11 milj. 
euroa. 
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Esitys kyj 

Hallitus päättää: 
1. merkitä tiedoksi kuntayhtymän talousarvion vuodelle 2027 sekä talous- 

ja toimintasuunnitelman vuosille 2027–2029 
2. esittää yhtymäkokoukselle seuraavan päätösehdotuksen: 

Yhtymäkokous päättää hyväksyä kuntayhtymän talousarvion vuodelle 
2027 sekä talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2027–2029 
hallituksen esityksen mukaisena ja määrätä vuoden 2027 
sitovuustasoksi kuntayhtymän vuosikatteen yhteensä 2 048 919 euroa 
ja investointibudjetin loppusumman 3 324 000 euroa. 

 
Päätös 

  
 
Liite Talousarvio 2027 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2027–2029 
 
Täytäntöönpano Yhtymäkokouksen asialistalle 24.11.2026
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88 
Luksian tilojen vuokraamisen periaatteet 
  
Hallitus 29.10.2026     
70/00.01.01.03/2025   
 
 
 Valmistelijat: kuntayhtymän johtaja Timo Hakkarainen ja talousjohtaja Kari 

Mäntyharju.  
 
 Hallintosäännön 24 §:n mukaisesti hallitus päättää kiinteän omaisuuden, 

alueiden, rakennusten ja huoneistojen vuokrausperusteista. 
 

Kuntayhtymän omistamien ja hallinnoimien tilojen tilapäiseen ja toistuvaan 
vuokraamiseen ulkopuoliseen käyttöön tarvitaan selkeät 
toimintaperiaatteet. Käytännössä tämä tarkoittaa tilojen hinnoittelun ja 
vuokraukseen liittyvien käytänteiden, ehtojen ja rajoitusten läpinäkyvyyttä 
ja eri vuokraajatahojen yhdenvertaisuutta. Luksian tilojen vuokraamisen 
periaatteet -asiakirja on esityslistan liitteenä. 
 
Pääperiaatteena ulkopuolisille kohdennettujen tilojen vuokraamisessa on, 
että Luksian tilat ovat ensisijaisesti opetuksen ja opiskelijoiden käytössä. 
Vapaata tilakapasiteettia voidaan vuokrata ulkopuoliselle silloin kun 
vuokraus ei haittaa kuntayhtymän perustehtävää ja hinnoittelu on 
markkinaperusteista. Markkinaperusteinen hinnoittelu tarkoittaa 
käytännössä sitä, että tilojen vuokraamisesta aiheutuvat kustannukset 
tulee vähintään katettua täysimääräisesti ja vuokrauksesta jää katetta 
vuokranantajalle. Markkinaperusteinen hinnoittelu on kartoitettu 
vertaamalla kuntayhtymän tiloja ja niiden hinnoittelua Vihdin kunnan ja 
Lohjan kaupungin ulkopuolisille tarkoitettuun tilavuokriin, koska 
kuntayhtymän omistamat kampukset sijaitsevat Lohjalla ja Vihdissä. 
Lisäksi hinnoittelua on verrattu muutamaan muuhun ammatillisen 
koulutuksen järjestäjän ulkopuolisiin tilavuokriin. Hintatasoa määriteltäessä 
huomioidaan myös kuntayhtymän kasvun ja sopeuttamisen ohjelma, jonka 
kappaleessa 4.9 on käsitelty tilojen ulosvuokraamista. Espoon ja 
Kirkkonummen tilojen osalta mahdollinen vuokraustoiminta on 
alivuokrausta ja siihen tarvitaan Espoon ja Kirkkonummen tilojen 
omistajien lupa. 
 
Hinnasto valmistellaan ja vahvistetaan vuosittain talousarviosuunnittelun 
yhteydessä toimivaltaisen toimielimen päätöksellä. Hinnastossa 
määritellään ulkopuoliseen vuokrauskäyttöön soveltuvat tilaryhmäkohtaiset 
hinnat, vähimmäisveloitukset, mahdolliset lisäpalvelut sekä arvonlisäveron 
käsittely voimassa olevan lainsäädännön mukaisesti. Voimassa olevan 
hallintosäännön 16 §:n mukaisesti talousjohtaja päättää Luksian 
omistamien tilojen vuokraushinnat erilaisille yhteisöille ja järjestöille.  
 
Vuoden 2027 osalta hinnasto päivitetään sen jälkeen, kun Luksian tilojen 
vuokraamisen periaatteet on käsitelty hallituksessa ja uusi hinnasto tulee 
voimaan 1.1.2027. 
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Lohjan ja Vihdin kampusten infot huolehtivat tilojen operatiivisesta 
tilavuokrauksesta eli tilojen varaamisesta ja vuokraajalle yhteystahona 
toimimisesta. 
 

Esitys kyj 
Hallitus päättää hyväksyä Luksian tilojen vuokraamisen periaatteet, jotka 
astuvat voimaan 1.11.2026. 

 
Päätös 

  
 
Liite Luksian tilojen vuokraamisen periaatteet 
 
Täytäntöönpano Talousjohtaja, laskentasihteeri, kiinteistöpäällikkö, Lohjan ja Nummelan 

kampusten infot
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89 
Luksian varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteet 
  
Hallitus 29.10.2026     
96/02.06.00/2026   
 
 
 Valmistelijat: talousjohtaja Kari Mäntyharju ja kuntayhtymän johtaja Timo 

Hakkarainen. 
 
Kuntayhtymässä ei ole tähän asti hallintosäännön yleisperiaatteen lisäksi 
määritelty Luksian varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteita. 
Kuntayhtymän taseessa oleva kassavarallisuus on sijoitettu tähän asti ns. 
pääomaturvattuihin sijoitusinstrumentteihin, joita käytännössä ovat olleet 
maksuliikennetilien lisäksi määräaikaistalletukset ja lyhyen koron rahastot. 
 
Luksian nykyinen eri rahoituslaitoksille hajautettu kassa- ja sijoitusvaranto 
yhteensä 17,1 M€ muodostuu lyhyen koron rahastoista, 
määräaikaistalletuksista ja operatiivisten maksuliikennetilien 
talletussaldoista. Keskimääräinen vuosituotto korkorahastoille ja 
määräaikaistalletuksille on ollut kuluvana vuonna 3,3–4,0 prosentin välissä. 
Myös yhdelle maksuliikennetilille on saatu kohtuullisen hyvä korkotuotto, 
kun tilisaldo on ylittänyt 3 000 000 €. Kassa- ja sijoitusvarannon määrää 
analysoitaessa on huomioitava Luksian kesällä 2020 ottama 12 M€:n 
investointilaina, jonka korkosuojaus loppuu 26.6.2030. Investointilainaa oli 
jäljellä viimeksi vahvistetussa tilinpäätöksessä 9 446 810 € ja sitä on jäljellä 
korkosuojauksen (0,44 % p.a) päättyessä lähes 7,5 M€. 
Talousarvioehdotuksessa talous- ja toimintasuunnittelukaudelle  
2027–2029 investointeja on esitetty yhteensä 6,3 M€, jotka toteutuessaan 
pienentävät kuntayhtymän kassa- ja sijoitusvarantoa. Yllä mainitut 
realiteetit, kuntayhtymän kuukausittainen käyttöpääoman tarve ja niiden 
ajallinen jaksottuminen otetaan huomioon kuntayhtymän kassavarannon 
sijoittamisen määrässä. 
 
Voimassa olevan hallintosäännön 63 §:n mukaisesti kuntayhtymän 
rahatoimen tehtäviä ovat maksuvalmiuden ylläpitäminen, maksuliikenteen  
hoito, lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen. Yhtymäkokous päättää 
kuntayhtymän kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan  
perusteista. Muutoin kuntayhtymän rahataloudesta vastaa kuntayhtymän 
hallitus. Rahatoimen käytännön hoitamisesta vastaa talousjohtaja. 
Talousjohtaja vastaa kuntayhtymän sijoitus-, takaus- ja 
lainanantotoiminnasta hallituksen määrittelemien periaatteiden mukaisesti. 
 
Kuntayhtymän varallisuuden hoidon täsmentämiseksi ja sijoitustoiminnalle 
saatavan halutun tuottotason saavuttamiseksi on laadittu Luksian 
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteet -asiakirja, joka on 
esityslistan liitteenä. Varallisuuden hoidon sekä sijoitustoiminnan 
periaatteiden tarkoituksena on ohjata Luksia, Länsi-Uudenmaan 
koulutuskuntayhtymän varallisuuden hoitoa ja sijoitustoimintaa 
määrittelemällä sijoitustoiminnan tavoitteet, eri toimijoiden välinen 
vastuunjako, sijoituskohteet sekä reunaehdot sisältäen mm. sijoitusten 
hajauttamisen, riskitason sekä vastuullisen sijoittamisen periaatteet. 
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Käytännön sijoitustoimintaa voidaan toteuttaa joustavasti tavoitteiden tai 
sijoitusympäristön muutosten seurauksena varallisuuden hoidon ja 
sijoitustoiminnan periaatteet -asiakirjassa määriteltyjen reunaehtojen 
puitteissa. 
 
Asiakirjassa esitettyjen periaatteiden mukaisesti Luksia sijoittaa osake- ja 
korkosijoitukset pääsääntöisesti konsultatiivisen varainhoidon kautta. 
Salkunhoitajia on lähtökohtaisesti enemmän kuin yksi ja salkunhoito 
kilpailutetaan asianmukaisesti. Hallitus arvioi tarvetta päivittää 
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteet -asiakirjaa ja 
yhtymäkokous päättää asiakirjan hyväksymisestä. 
Hallitukselle tulee antaa puolivuosittain ja yhtymäkokoukselle vuosittain 
selvitys kassavarojen määrän ja arvon kehityksestä sekä 
sijoitusinstrumenttien jakaumasta ja tuotosta tarkastelujaksolla. Lisäksi 
selvityksessä on esitettävä olennaiset riskitasossa tapahtuneet muutokset 
ja ennakoitavissa olevat muutokset rahamarkkinoilla. 
 
 

Esitys kyj 
Hallitus päättää 
1. hyväksyä Luksian varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteita 

käsittelevän asiakirjan 
2. esittää yhtymäkokoukselle, että yhtymäkokous hyväksyy Luksian 

varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteet. 
 
Päätös 

  
 
Liite Luksian varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteet 
 
Täytäntöönpano Yhtymäkokouksen 24.11.2026 asialistalle
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Opetuksen ajankohtaiset asiat 
  
Hallitus 29.10.2026     
40/00.02.04/2026   
 

Valmistelija: rehtori Pekka Pulkkinen. 
 

 Rehtori esittelee opetuksen ajankohtaisia asioita:  
 

1. Opetuksen tunnusluvut 
2. Syyskauden ajankohtaiset asiat 

 
 

Esitys kyj 
Hallitus merkitsee tiedoksi opetuksen ajankohtaiset asiat. 

 
Päätös 
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Hallituksen kokouspäivät vuonna 2027 
  
Hallitus 29.10.2026     
79/00.00.01.00/2025   
 
 
 Valmistelijat: kuntayhtymän johtaja Timo Hakkarainen ja johdon assistentti 

Karita Kivelä. 
 
Hallintosäännön 102 §:n mukaan toimielin päättää säännöllisten 
kokoustensa ajan. Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo 
kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee 
puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitämisestä ilmoittamansa asian 
käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää kokousajan.  
 
Hallituksen kokoukset pidetään joko lähikokouksina tai etäkokouksina 
puheenjohtajan päätöksen mukaan. Etäkokouksissa edellytetään äänen 
lisäksi kamerayhteyttä ja tilaa, jossa hallitusasioiden käsittely on 
luottamuksellista. 
 
Hallituksen vuoden 2027 kokousajankohdiksi ehdotetaan seuraavaa: 
 
Kevät 2027 
ti 26.1.2027 klo 14.30, etäkokous  
to 11.3.2027 klo 14.30, lähikokous 
to 29.4.2027 klo 14.30, lähikokous 
to 20.5.2027 klo 14.30, lähikokous  
to 17.6.2027 klo 9.30, etäkokous 
  
yhtymäkokous to 17.6.2027 klo 13.00  
 
Hallituksen strategiaseminaari pidetään huhtikuun kokouksen yhteydessä 
torstaina 29.4.2026. 
  
Syksy 2027 
to 26.8.2027 klo 14.30, lähikokous 
to 30.9.2027 klo 14.30, etäkokous 
to 28.10.2027 klo 14.30, lähikokous 
ti 23.11.2027 klo 9.30, etäkokous 
to 16.12.2027 klo 13.00, lähikokous  
  
yhtymäkokous ti 23.11.2027 klo 13.00  
  
 
 
 

Esitys kyj 
Hallitus päättää pitää vuoden 2027 kokouspäivät esitetyn aikataulun 
mukaisesti. 

 
Päätös 
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Täytäntöönpano Hallituksen jäsenet, varajäsenet, kokouksiin osallistuvat viranhaltijat, 

jäsenkunnat, johtoryhmä
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Yhtymäkokouksen koollekutsuminen 
  
Hallitus 29.10.2026     
44/00.02.09/2026   
 
 
 Valmistelijat: kuntayhtymän johtaja Timo Hakkarainen ja johdon assistentti 

Karita Kivelä. 
 

Kuntayhtymän perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymäkokous on pidettävä 
vähintään kaksi kertaa vuodessa kesäkuun ja marraskuun loppuun 
mennessä. Kokouskutsun antaa kuntayhtymän hallituksen puheenjohtaja 
tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsu on 
lähetettävä vähintään kolme viikkoa ennen kokousta. 
 
Kuntayhtymän toinen varsinainen yhtymäkokous pidetään tiistaina 
24.11.2026 klo 14.00 Teamsillä / Lohjalla. 
  
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä siinä 
käsiteltävät asiat. Kokouskutsuun tulee liittää esityslista, joka sisältää 
selostuksen asioista tarpeellisine liitteineen sekä hallituksen ehdotukset 
yhtymäkokouksen päätöksiksi. 
 
Ehdotus yhtymäkokouksen asialistaksi on liitteenä. 
 
 

Esitys kyj 
Hallitus päättää: 
1. kutsua yhtymäkokouksen koolle tiistaina 24.11.2026 klo 14.00 
2. hyväksyä kokouksen asialistan. 

 
Päätös 

  
 
Liite Yhtymäkokouksen 24.11.2026 asialista  
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Viranhaltijoiden päätökset 15.9. - 21.10.2026 
  
Hallitus 29.10.2026     
27/00.02.08/2026   
 
 Valmistelija: johdon assistentti Karita Kivelä. 
 
 Viranhaltijoiden päätösluettelot on jaettu esityslistan liitteenä. Luetteloissa 

ovat hallintosäännön 30 §:n mukaisesti viranhaltijoiden tekemät päätökset 
Dynastyyn ajalta 15.9.–21.10.2026. 

 
 Ne viranhaltijapäätökset, joihin jäsenkunnan jäsenellä on muutoksenha-

kuoikeus, annetaan tiedoksi Luksian verkkosivuilla muutoksenhakuajan 
ajan.  
 

Esitys kyj 
Hallitus päättää 
  
1. merkitä tiedoksi edellä mainitut viranhaltijoiden päätökset: 
  
hallituksen puheenjohtaja, Pekka Räsänen 
henkilöstö- ja hallintojohtaja, Tuija Rekola 
kiinteistöpäällikkö, Sanna Laaksonen 
koulutuspäällikkö, hyvinvointi, Juha-Matti Mattila 
koulutuspäällikkö, yhteiset ja valmentavat opinnot, Tarja Leppänen 
koulutuspäällikkö, liiketoiminta ja palvelut, Raija Virta 
koulutuspäällikkö, rakentaminen ja liikenne, Hanna Salakari 
koulutuspäällikkö, teknologia, Katja Mattila-Laine 
kuntayhtymän johtaja, Timo Hakkarainen 
palvelupäällikkö, opiskelijapalvelut, Terttu Tapio 
palvelupäällikkö, opiskelijaravintola- ja puhtauspalvelut, Kristiina Pouhakka 
palvelupäällikkö, tietohallinto, Harri Vehviläinen 
rehtori, Pekka Pulkkinen 
talousjohtaja, Kari Mäntyharju 
vararehtori, Eero Hillman. 
  
2. olla käyttämättä otto-oikeuttaan. 

 
Päätös 

  
 
Liite Päätösluettelo 15.9.–21.10.2026
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Muut kokouksessa esille tulevat asiat 
  
Hallitus 29.10.2026     
    
 

Hallintosäännön 113 §:n mukaan toimielin voi esittelijän tai jäsenen 
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistöpäätöksellä 
käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.   
 

Esitys 
 

 
Päätös 

  
 


