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Henkildstopaallikkd Tuija Rekola on kutsuttu kokoukseen esittelemaan
henkildstokertomus 2025 sekad muita henkildstéhallinnon ajankohtaisia
asioita.

Tarkastuslautakunta paattaa merkita henkilostopallikon esityksen tiedoksi.
Tarkastuslautakunta paatti merkita henkilostopaallikon esityksen tiedoksi.

Henkildstopaallikkd Tuija Rekola saapui taman pykalan kasittelyn alkaessa
ja lahti taman pykalan kasittelyn jalkeen.

Tilintarkastaja Tove Lindstrom-Koli I1&hti tdman pykalan kasittelyn
paattyessa.

Henkilostokertomus 2025

Hallituksen kokouksen listalle

Valmistelija: henkil6st6- ja hallintojohtaja Tuija Rekola.

Vuoden 2025 henkildstokertomukseen on koottu yhteen keskeiset
henkiléstétunnusluvut ja analysoitu niissa tapahtuneita olennaisia
muutoksia. Vuosi 2025 oli Luksiassa vakautumisen ja hallitun kehittdmisen
vuosi edellisvuoden sopeutustoimien jalkeen. Toimintaymparistda
leimasivat edelleen julkisen talouden tiukka tilanne seka ammatilliseen
koulutukseen kohdistuvat rahoituspaineet, jotka vaativat organisaatiolta
tarkkaa priorisointia ja resurssien vastuullista kayttda. Naista [ahtdkohdista
huolimatta vuoden aikana onnistuttiin vakiinnuttamaan toimintamalleja ja
parantamaan useita keskeisia henkilostoon liittyvia tunnuslukuja. Samalla
katsetta suunnattiin entistd vahvemmin pitkan aikavalin kestavyyteen,
vaikuttavuuteen ja strategisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Henkildston kokonaismaara vuoden 2025 lopussa oli 337 henkil6a, mika
merkitsee maltillista kasvua edellisvuoteen verrattuna. Samanaikaisesti
henkildotyovuosien maara laski 334,2 henkilotydvuoteen, mika kuvastaa
toiminnan tehostamista ja resurssien aiempaa tarkempaa kohdentamista.
Kehitys osoittaa, ettad Luksiassa on pystytty sopeuttamaan toimintaa
hallitusti ydintehtavan toteuttamisedellytyksia heikentamatta.

Henkildstorakenne sailyi padosin ennallaan. Opetushenkildstd muodostaa
edelleen suurimman henkildstéryhman, ja vakinaisten palvelussuhteiden
osuus pysyi korkeana. Maaraaikaisten palvelussuhteiden lieva kasvu
heijastaa varovaista rekrytointilinjaa ja toimintaymparistén epavarmuutta
seka vuoden vaihteen tilannetta, jossa vakinaisia rekrytointeja ei
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yhteistoimintaneuvottelujen aikana avattu. Tama linja tukee riskienhallintaa
ja taloudellisen liikkkumavaran sailyttamista.

Henkiloston keski-ika pysyi korkeana (51 vuotta), ja elakdityminen oli
vuoden aikana merkittavaa. Elakoitymiskehityksen ennakoidaan jatkuvan
my0s tulevina vuosina, mika korostaa suunnitelmallisen henkildsto- ja
osaamisjohtamisen merkitysta. Keskidssa ovat ennakoiva rekrytointi,
osaamisen uudistaminen seka osaamisen siirtdmisen ja tydurien
pidentdmisen varmistaminen.

Henkildoston vaihtuvuus vaheni selvasti edellisvuoteen verrattuna, mika
kertoo henkiléston sitoutuneisuuden vahvistumisesta epavarmassa
toimintaymparistossa. Rekrytoinneissa kiinnostus avoimia tehtavia kohtaan
sailyi hyvalla tasolla. Tyohyvinvoinnin osalta kehitys oli paaosin
my0nteista: henkildstén oma arvio tyéhyvinvoinnista saavutti asetetun
tavoitetason, sitoutuneisuus pysyi korkeana ja sairauspoissaolot vahenivat,
erityisesti pitkien poissaolojen osalta. Tama osoittaa tydkykyjohtamisen
toimenpiteiden vaikuttavuuden.

Kokonaisuutena vuosi 2025 osoittaa, ettd Luksiassa on kyetty yhdistamaan
taloudellinen sopeutuminen, toiminnan kehittaminen ja henkiléston
hyvinvoinnin tukeminen. Henkil6sto ja henkildstdon tydhyvinvoinnin
kehittaminen ndhdaan jatkossakin keskeisena strategisena tavoitteena.
Tulevien vuosien painopisteina ovat ennakoivan ja tietoon perustuvan
johtamisen vahvistaminen, henkildstériskien hallinta seka toiminnan
vaikuttavuuden ja asiakaslahtdisyyden kehittdminen. Suunnitelmallisella
kehittamistyolla ja tiiviilla yhteistyolla henkiloston kanssa varmistetaan
Luksian toiminnan laatu, vetovoimaisuus ja kestavyys myos
tulevaisuudessa.

Hallitus paattaa merkita tiedoksi henkildstokertomuksen vuodelta 2025.
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Yhtymakokouksen 16.6.2026 esityslistalle



