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Johdanto

Vuosi 2025 on ollut Luksiassa vakautumisen ja hallitun kehittdmisen vuosi edellisvuoden
sopeutustoimien jalkeen. Toimintaa on edelleen ohjannut julkisen talouden tiukka tilanne ja
ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat rahoituspaineet, mutta vuoden aikana on
onnistuttu vakiinnuttamaan toimintamalleja seka parantamaan useita keskeisia
henkildstdon liittyvia tunnuslukuja. Samalla katsetta on suunnattu entistd vahvemmin pitkan
aikavalin kestavyyteen, vaikuttavuuteen ja strategisten tavoitteiden toteuttamiseen. Osa
pidemman aikavalin ennakointia on ollut talouden sopeuttaminen ja tdman vuoksi on
laadittu kasvun ja sopeuttamisen suunnitelma seka kayty yhteistoimintaneuvottelut
vuodenvaihteessa 2025-2026.

Henkil6ston kokonaismaara vuoden 2025 lopussa oli 337 henkilda, mika tarkoittaa
maltillista kuuden henkilén kasvua edellisvuoteen verrattuna. Samanaikaisesti
henkilétyévuosien maara kuitenkin laski 334,2 henkilétydvuoteen, mika on 11,7
henkilotyovuotta vahemman kuin vuonna 2024. Tama kuvastaa edelleen jatkuvaa
toiminnan tehostamista ja resurssien tarkkaa kohdentamista. Strategisesti tarkasteltuna
kehitys osoittaa, ettd organisaatio on kyennyt sopeuttamaan toimintaansa ilman, etta
ydintehtavan toteuttamisedellytykset ovat heikentyneet.

Henkil6ston rakenne sailyi pitkalti ennallaan. Opetushenkilostd muodostaa edelleen
suurimman henkildstéryhman (66,7 %). Myds vakinaisten palvelussuhteiden osuus on
edelleen korkea (89,9 %). Maaraaikaisten palvelussuhteiden lieva kasvu kertoo
varovaisesta rekrytointilinjasta ja toimintaympariston epavarmuudesta. Samalla se
heijastaa vuoden vaihteen tilannetta, jossa YT-neuvotteluiden takia ei vakituisia
palvelussuhteita avattu rekrytointiin neuvottelujen ollessa kdynnissa. Se heijastaa myds
strategista pyrkimysta hallita riskeja ja sailyttaa taloudellinen liikkumavara muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Henkildstdn keski-ika oli 51 vuotta ja ikdrakenne painottuu edelleen vanhempiin ikaluokkiin.
Vuoden aikana elakoéityi 13 henkilda ja elakditymiskehitys jatkuu lahivuosina merkittavana.
Tama korostaa suunnitelmallisen henkildst6- ja osaamisjohtamisen merkitysta seka
osaamisen siirtdmisen varmistamista. Strategisesti keskeista on ennakoiva rekrytointi,
osaamisen uudistaminen seka tydurien pidentadmiseen tahtaavat ratkaisut.

Henkiloston vaihtuvuus vaheni selvasti edellisvuodesta. Lahtovaihtuvuus laski 6,5
prosenttiin (13,6 % vuonna 2024), mika kertoo henkiléston sitoutuneisuuden
vahvistumisesta. Rekrytoinneissa kiinnostus avoimia tehtavia kohtaan sailyi hyvana, vaikka
hakijamaara tehtavaa kohden hieman laski. Tama antaa hyvan pohjan osaavan tydvoiman
saatavuuden turvaamiselle myds jatkossa, mutta edellyttda edelleen tydnantajakuvan
aktiivista kehittamista ja kilpailukyvyn vahvistamista tydmarkkinoilla.

Tyohyvinvoinnin osalta kehitys oli paadosin mydnteista. Henkiléston oma arvio
tydhyvinvoinnista saavutti tavoitetason (3,8) ja sitoutuneisuus tydhon pysyi korkealla
tasolla. Sairauspoissaolot vahenivat seka kokonaismaaraltaan etta erityisesti pitkien
poissaolojen osalta, mika kertoo tydkykyjohtamisen toimenpiteiden vaikuttavuudesta.
Strategisesti tydhyvinvoinnin kehittdminen nahdaan keskeisena tuottavuustekijana seka
keinona hallita henkildstoriskeja.



Vuoden aikana panostettiin myds tydkyvyn tukemiseen ja ennaltaehkaisyyn muun muassa
uusien tydkalujen ja toimintamallien kayttéonotolla yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa.
Osaamisen kehittamisessa saavutettiin hyvia tuloksia, kuten kehityskeskustelutavoitteiden
toteutumisasteen ylittaminen ja opetushenkiléstdn korkean kelpoisuustason sailyttaminen.
Samalla on tunnistettu tarve lisata panostuksia osaamisen kehittdmiseen, erityisesti
digitalisaation, pedagogisen kehittamisen ja tydelamayhteistydn vahvistamisen osalta.

Kokonaisuutena vuosi 2025 osoittaa, ettd Luksiassa on pystytty yhdistamaan taloudellinen
sopeutuminen, toiminnan kehittaminen ja henkiléstén hyvinvoinnin tukeminen. Strategisena
tavoitteena on jatkossa vahvistaa organisaation kykya ennakoida toimintaympariston
muutoksia, hyddyntaa tietoon perustuvaa johtamista seka kehittda toimintaa entista
vaikuttavammaksi ja asiakaslahtdéisemmaksi. Jatkamalla suunnitelmallista kehittamisty6ta
ja tiivista yhteisty6ta henkildstdon kanssa voidaan varmistaa organisaation toiminnan laatu,
vetovoimaisuus ja kestavyys myds tulevina vuosina.

Timo Hakkarainen

kuntayhtyman johtaja
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Keskeiset henkilostotunnusluvut

Luksian vuoden 2025 henkilostdkertomuksen tunnuslukujen laskenta ja raportointitapa on
toteutettu aiempien vuosien tapaan Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n suosituksen
mukaisesti.

Henkildstokertomuksen tunnusluvut esitetaan henkiléstokertomuksessa joko koko
kuntayhtyman tasolla tai eriteltyna tulosalueittain.

Henkilostokertomuksessa ei tehda eroa ty6- ja virkasuhteisen henkiléston valilla, vaan
tarkastelu tehdaan yleisesti palvelussuhteiden perusteella. Sovellettavia virka- ja
tydehtosopimuksia on kolme; Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES),
Kunnallinen opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) seka Kunta-alan
teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS). Erottelu tehdaan tys- ja
virkaehtosopimuskohtaisesti silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.

Henkiloston maara ja palvelussuhteiden muoto

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman palveluksessa oli 31.12.2025 seka
vakituista ettd maaraaikaista henkilostéa yhteensa 337 henkiléa. Vuoden 2025 aikana
henkilostdon kokonaismaara kasvoi kuudella henkildlla. Koulutuksen tulosalueen osuus
koko henkildstosta oli 277 henkilda eli 82,2 %. Tukipalveluiden osuus oli 60 henkilda eli
17,8 %.

Henkilétyovuositasolla tarkasteltuna henkildstoresurssiksi saadaan vuoden 2025 osalta
334,2 henkilotyévuotta (HTV2). Tama oli 11,7 henkilotyévuotta edellisvuotta vahemman.
Vuonna 2024 henkilétydvuosien maara oli 345,9.

Henkilotydvuosien laskennassa on huomioitu kalenterivuoden osalta koko henkildston
palkallinen tydpanos mukaan lukien palkalliset vuosilomat ja opetushenkil6stén
vapaajaksot seka palkalliset poissaolot. Kaikki palkattomat poissaolojaksot on jatetty
laskennasta pois. Osa-aikainen henkil6stdé on muutettu henkildtyévuodeksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti ja osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyépanos on laskettu
suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin.

Henkildtydvuosilaskenta on suoritettu aiempien vuosien tapaan tehdyn tyon perusteella.
Laskennassa on huomioitu se, mille kustannuspaikalle tai mihin toimintoon tehty ty6 on
kohdistunut. Talléin esimerkiksi opetushenkiléston hankkeelle tekema ty6 on
henkilotyovuosilaskennassa kohdistettu koulutuksen tukeen ja kehittdmiseen, ei
opetustydhon.

Luksian henkildston henkildtyovuodet vuoden 2025 osalta on kuvattu alle. Suluissa olevat
luvut kertovat muutoksesta edelliseen vuoteen.

Tehdyn tyon muoto HTV2
Opetustyd 209,3 (-4,1)
Koulutuksen kehittamisen ja tuen tyo 59,5 (-5,0)
Esihenkildiden tyd 9,4 (-1,6)
Koulutuksen tulosalueen ty6 278,2 (-10,7)
Sisaisten palveluiden ja konsernipalveluiden tyd 45,1 (-1,2)
Esihenkil6iden tyo 10,9 (+0,2)




Tukipalveluiden tulosalueen ty6 56,0 (-1,0)
Luksia yhteensa 334,2 (-11,7)
Kuntayhtyman suurin yksittdinen henkiléstéryhma on opetushenkildstd. Heitd on 66,7 %

koko henkilostosta eli yhteensad 225 henkil6d. Opetushenkiloston maara kasvoi 6 henkilolla
edellisvuoteen verrattuna.

Naisten osuus koko henkilostosta on 63 %.

Luksia on matalan hierarkian organisaatio ja esihenkilot muodostavat edelleen yhden
pienimmistd henkildstoryhmista. Virassa olevia esihenkil6itéd on 15. Tukipalveluissa on
lisdksi 5 tydsuhteista esihenkilda ns. valittdmissa tydnjohtotehtavissa.

Johtamisjanne, eli se kuinka monta henkil6a yhden esihenkilén johdettavana on, kertoo
esihenkildn mahdollisuuksista toteuttaa johtamisprosessia ja esihenkilotyota seka sitouttaa
ja kehittda henkildstda tuloskortin tavoitteiden saavuttamiseksi. Luksian keskimaarainen
johtamisjanne on noin 17 johdettavaa per esihenkild.

Esihenkildiden maara Henkiloston maara Johtamisjanne
Tulosalue
2025 2024 | 2023 | 2025 | 2024 2023 | 2025 | 2024 2023
Koulutus 9 10 12 268 275 314 30 27 26
Tukipalvelut 1 11 12 49 56 67 5 5 6
Luksia 20 21 24 337 331 381 17 16 16

Suurin osa Luksian palvelussuhteista on vakinaisia ja kokoaikaisia. Vuoden 2025 lopussa
vakinaisessa palvelussuhteessa oli 293 henkila ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 44
henkilda. Vakinaisen henkildston maara vaheni kolmella henkildlla ja maaraaikaisen
henkildston maara kasvoi 12 henkildlla.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden maaran kasvu selittyy osaltaan silla, etta
henkildstdésuunnittelussa ja budjetoinnissa on noudatettu varovaisuutta. Rekrytointeja on
tarkasteltu tapauskohtaisesti, ja ennen vakituisen henkilén palkkaamista on arvioitu
toiminnan pysyvyys seka resurssien riittavyys.

Méaaraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan virka- ja tydvapaiden sijaisuuksissa,
maaraaikaisesti rahoitetuissa hanke- tai projektitdissa seka tilapaisissa henkilostétarpeissa.
Opetuspuolella opetushenkildstdn kelpoisuusasetus asettaa osaltaan rajoituksia sille,
milloin opettaja voidaan palkata vakituiseen, ja milloin maaraaikaiseen palvelussuhteeseen.

Henkilostomaara henkildstoryhmittdin seka palvelussuhteiden muoto on kuvattu alle.

Koko
Tulosalue henkilosto
2025 | 2024 2023 2025 2023 2023 | 2025 | 2024 2023

Vakinaiset Maaraaikaiset

Ammatillinen

232 226 250 199 199 199 33 27 49
koulutus

Koulutuksen tuki
ja kehittaminen

Tukipalvelut 60 56 63 57 55 60 3 1 3

45 49 68 37 42 42 8 7 9




Luksia 337 331 381 293 296 322 44 35 61

Palvelussuhteet voidaan jakaa prosentuaalisen kokonaistuntimaaransa perusteella
kolmeen ryhmaan.

Kokoaikaisten rynmaan lasketaan KVTES:n ja TS:n piirissa oleva kokoaikaty6ta tekeva
henkilostd, OVTES:n piirissa olevat kokoaikaiset opettajat ja lehtorit, joiden vuositydaika on
vahintaan 1500 tuntia, sekd paatoimiset tuntiopettajat, joiden vuositytaika on 800—-1500
tuntia.

Osa-aikaiset ryhmaan kuuluu henkildsto, jonka tydaika on alle 100 % taydesta
kokoaikaisen tyontekijan tydajasta. Osa-aikaisen palvelussuhteen perusteena on usein
tyontekijan oma pyynto tai esimerkiksi tydelakeyhtion osakuntoutustuki.

Sivutoimisten ryhmaan kuuluvat sivutoimiset tuntiopettajat, joiden vuositydaika on alle 800
tuntia vuodessa.

Kokoaikaiset Osa-aikaiset Sivutoimiset
Tulosalue
2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023

Ammatillinen koulutus 201 198 207 23 20 28 8 8 15
Koulutuksen tuki- ja

40 45 67 5 3 1 - 1 -
kehittaminen
Tukipalvelut 55 53 53 5 3 2 - - -
Luksia 296 296 327 33 26 18 8 9 15

2.2 Henkiloston ikdrakenne ja eldkoityminen

Kuntayhtyman henkiloston keski-ikd on 51 vuotta. Suurin ikaluokka naisten osalta ovat yli
60-vuotiaat ja miesten osalta 55-59-vuotiaat. Yli 50-vuotiaita on koko henkildstdsta
yhteensa 59 %.

Koko henkiléstdn ikdrakenne on kuvattu alle. Pyramidi-muotoinen graafi esittda Luksian
henkil6ston ikdrakenteen kuvaavasti karjelldan olevaksi pyramidiksi.



Henkildston ikarakenne

60- 72
alle 30

Henkiloston ikarakenne poikkeaa jonkin verran opetusalan henkiléstéon (OVTES) ja muun
henkiloston (KVTES, TS) valilla. Alla eroja on kuvattu tarkemmin.

OVTES | alle30 | 30-34 | 35-39 | 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
Ikm 1 5 15 23 36 45 47 43
KVTES | alle30 | 30-34 | 35-39 | 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
lkm 1 12 10 19 15 17 19 29

OVTES:n piiriin kuuluvan henkildstdn keski-ikd on 52 vuotta. KVTES:n puolella keski-ikd on
hieman alhaisempi, 50 vuotta.

Elakoityminen jatkui vilkkaana vuonna 2025, mutta laski hieman edellisvuoteen verrattuna.
Vuoden aikana kuntayhtymasta elakaityi 13 henkil6a (19 henkil6d vuonna 2024).
Elakkeista 11 oli vanhuuselakkeitd. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 65,1
vuotta. Vuoden 2026 aikana vanhuuselakeikdan on tulossa 13 henkilda.

Keva laatii ennustetta arvioiduista elakéitymismaarista vuositasolla. Ennusteessa on
huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatydkyvyttdmyyselakkeelle siirtyvat henkil6t.

Kevan ennuste luksialaisten elakoitymisesta seuraavien viiden vuoden aikana on kuvattu

alle.

Vuosi Vanhuuseldkkeet Elakkeet yhteensa
2026 13 15

2027 11 13

2028 11 13

2029 13 15

2030 14 15
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Vuosien 2026-2030 aikana Luksiasta elakodityy Kevan ennusteen mukaan 71 henkil6a,
naistd vanhuuselakkeitd on arvion mukaan 62. Vanhuuselakkeista 39 kohdistuu opetusalan

henkilostoon.

Henkildston ikdantymisen myo6ta osatyokyvyttdmyyseldkkeiden maara ja niiden tarve ovat
lisdantyneet. Uusia osatydkyvyttdmyyselakkeitd alkoi myods vuonna 2025. Pyrimme
mahdollistamaan henkiloston tydssa jatkamisen niissa tilanteissa, joissa tyontekijan tydkyky
on osittain heikentynyt, mutta han ei ole viela vanhuuselakeiassa eika siten eldkkeeseen
oikeutettu. Osakuntoutustuella tydskentelevat tekevat yleisimmin noin 50 %:n tyGaikaa ja
heidan tydkykyaan seurataan yhteistydssa tyéterveyshuollon kanssa. Suurin osa
kuntoutustukikokeiluista on ollut onnistuneita ja henkild on kyennyt jatkamaan tyéskentelya
osa-aikaisesti vanhuuseldkeikdan saakka.

Luksian tyokyvyttdmyyseldkkeen maksutaso oli vuonna 2025 yhteensa 0,72 %
palkkasummasta. Kevan verrokeilla (koulutuskuntayhtymat ja koulutustyénantajat)
maksutaso oli 0,73 %. Vuoden 2026 tydkyvyttdémyyseldkkeen maksutason arvio on noussut
yli verrokkien 1,16 %:iin (verrokeilla 0,78 %). Luksian kokoisessa organisaatiossa yksikin
tapaus nakyy merkittavasti tilastoissa. Osakuntoutustuki ennen tadyden kuntoutustuen
myontamistd alentaa kustannusvaikutusta ja osaratkaisuista saa hyvitysta
tydkyvyttdmyyselakemaksuista. Hyvaa tydkykyjohtamista ja aktiivista
tyéterveyshuoltoyhteisty6ta on tarkeaa jatkaa.

2.3 Henkiléston vaihtuvuus ja saatavuuden varmistaminen

Henkildoston vaihtuvuutta on tarkasteltu vakinaisen, kokoaikaisen henkiloston osalta KT:n
suosituksen mukaisesti. Vuoden 2025 aikana kuntayhtymasta lahti 22 henkil6a ja taloon tuli
17 henkilda. Eniten vaihtuvuutta oli koulutuksen tulosalueella.

Lahteneet Tulleet
Tulosalue
2025 2024 2023 2025 2024 2023

Ammatillinen koulutus 16 31 20 12 9 22
Koulutuksen tuki- ja 2 5 8 - - 5
kehittdminen

Tukipalvelut 4 9 6 5 2 7
Luksia 22 45 34 17 1 34

Henkil6ston 1ahtdvaihtuvuus laski huomattavasti edellisvuosiin verrattuna. Henkildstén
l&htévaihtuvuus (vakituisesta palvelussuhteesta lahteneiden lukumaara suhteessa
henkiléstdmaaraan) on kehittynyt seuraavasti:

Vuosi Lahtovaihtuvuus %
2025 6,5 %
2024 13,6 %
2023 10,6 %
2022 11,8 %
2021 8.2%




Vuoden 2025 aikana Luksiassa julkaistiin avoimeen hakuun yhteensa 30 ty6paikkaa.
Hakemuksia avoinna olleisiin tehtaviin tuli yhteensa 630 kappaletta.

Hakemusten maara yhta avointa paikkaa kohden laski hieman edellisvuoteen verrattuna.

Vuosi 2025 2024 2023 2022 2021
Avoimet paikat 30 27 73 86 92
Hakemukset 630 707 561 601 637
Hakijaa / avoin paikka 21,0 26,2 7,7 7 6,9

Hakemusten maara kaantyi voimakkaaseen kasvuun vuonna 2024. Yleinen heikentynyt
tyétilanne nakyi hakijamaarissa myds vuonna 2025. Edellisvuosina selkeasti suurin osa
hakijoista on ollut Lohja-Vihti akselilta, mutta vuonna 2025 hakemuksia tuli runsaasti myods
Helsingin tai Espoon kotikunnakseen ilmoittaneilta hakijoilta, heita oli yhteensa 18 %
hakijoista.

Yksi kiinnostavimmista rekrytoinneista vuonna 2025 oli uuden rehtorin valinta ja siihen
liittynyt valintaprosessi. Kumppanina rekrytointiprosessissa ja soveltuvuusarviointien
toteutuksessa oli MPS Career Oy. Rehtorin tehtava heratti laajaa kiinnostusta ja
hakuaikana saapui yhteensa 33 hakemusta. Hakijoista 31 taytti viran kelpoisuusehdot.

3 Tyohyvinvointi ja tyokyky
3.1  Tyohyvinvointikysely

Tybhyvinvointikysely toteutettiin edellisvuosien tapaan Kevan tarjoamalla tydkalulla, joten
sen tulokset ovat vertailukelpoisia edellisvuosiin verrattuna. Henkiléstolle ja esihenkilGille ol
omat, hieman eri sisaltdiset kyselynsa.

Kyselyt toteutettiin sdhkdisena kyselyna huhtikuussa 2025. Henkildstdkyselyyn vastasi
yhteensa 217 tydntekijaa ja vastausprosentiksi muodostui 70 %. Esihenkilokyselyyn vastasi
17 esihenkil6a. Vastausprosentti oli 81 %. Arviointiasteikko kyselyssa oli 1-5.

Tuloskortin mittarina oleva oman tyéhyvinvoinnin arvio (tavoite 3,8) kasvoi kaikissa
henkiléstéryhmissa:

¢ henkilosto 3,8 (+0,1)
o koulutuksen esihenkilét 4,3 (+0,5)
e tukipalveluiden esihenkilot 4,4 (+0,3).

Tyo6paikan suosittelun ja omaan tydéhon sitoutumisen osalta tulokset olivat myds hyvat.
Henkildstosta 69 % suosittelisi Luksiaa tydpaikkana. Esihenkildiden osalta tulokset olivat
korkeammat; 75 % koulutuksen esihenkildista suosittelisi Luksiaa tydpaikkana,
tukipalveluiden esihenkildiden osalta tulos oli 100 %.

Henkildston sitoutuneisuus nykyiseen tyéhén on korkealla tasolla:

e henkilosto 4,4 (+0,1)
e koulutuksen esihenkil6t 4,6 (+0,2)



o tukipalveluiden esihenkilot 4,8 (+0,3).

Henkildstolle suunnatussa kyselyssa keskihajonta vaihteli suuresti eri kysymysten valilla,
keskihajonnaksi muodostui 1,1.

Pienin keskihajonta (0,8) oli oman osaamisen arviossa, jossa tulokseksi muodostui 4,3.

Osaamiseni on mielestani sopiva suhteessa tyoni vaatimuksiin

=== ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta == 5 Taysin samaa mielta

Ed.tulos [N

0 20 40 60 80 100

Suurin keskihajonta (1,3) oli esihenkildtydn arvioinneissa.

Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme ty6hon ja tydyhteisoon liittyvista asioista sai
tulokseksi 3,2. Laskua edelliseen kyselyyn oli -0,4.
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Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tydhon ja
tydyhteisdon liittyvista asioista

= ] Taysin eri mieltd == 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd == 5 T3ysin samaa mieltd

Arvio esihenkildlta saadusta palautteesta sai tulokseksi 3,1. Laskua edelliseen kyselyyn oli
-0,3.

Saan esihenkildltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tydssani

=== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielts ==m 5 Tdysin samaa mielta

Esihenkilbille suunnatussa kyselyssa keskihajonta oli 0,8.

Esihenkil6t arvioivat, etta heilld on hyvat edellytykset tehda esihenkilotyotaan. Tulos oli 4,4
ja parani 0,4 yksikkda edellisesta kyselysta. Vastausten keskihajonta oli vain 0,5.
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Organisaatiossani on hyvat edellytykset tehda omaa
esihenkildtyotani.

= ] Taysin eri mieltd === 2 Malko eri mieltd 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

66,7 %

Myds esihenkildiden arvio omista voimavaroista sai hyvan tuloksen 4,4 (kasvua edelliseen
kyselyyn +0,2). Keskihajonta tassa oli 0,5.

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tydssani

mm ] T3ysin eri mieltd == 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd == 5 T3ysin samaa mieltd

Ed.tulos EE

0 20 40 60 80 100

Suurin keskihajonta esihenkildiden osalta oli kysymyksissa, jotka kohdistuivat tydnantajaan.
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Tyo6nantajan palkitsemiskaytantdja ei koeta kannustaviksi, silla tulokseksi tuli matala 2,4.
Tulos pysyi ennallaan edelliseen kyselyyn nahden. Keskihajonta oli 1,2.

Tyonantajani palkitsemiskaytanndt ovat kannustavia.

mmm ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mieltd

Ed.tulos 4.8 9% 9,5 %

Keskihajonta oli korkeimmillaan myds kysymyksessa "Tydnantajani kannustaa minua
kehittdamaan omaa osaamistani”. Siina tulokseksi tuli 3,8 ja tulos parani hieman (+0,2)
edelliseen kyselyyn verrattuna. Keskihajonta oli kuitenkin 1,2.

Tydnantajani kannustaa minua kehittamaan osaamistani.

=== ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mielta
mm 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

QLNGIR5.9 % 11,8 %

Ed.tulos R:EA 19 %

Organisaatiotason kysymykset ovat yhtenevaiset niin henkildstén kuin esihenkildidenkin
kyselyissa. Esihenkildiden osalta tulokset paranivat, henkildston osalta pysyivat [ahes
ennallaan.

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan:

o henkilostd 2,7. Tulos ei muuttunut edelliseen kyselyyn verrattuna.
e esihenkilét 3,7. Tulos parani +0,6.
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Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen:

e henkilosto 2,7. Tulos laski -0,1.
e esihenkilét 3,5. Tulos parani +0,3.

3.2 Tyokyvyn yllapitaminen ja tyokykyjohtaminen

Henkildstopalvelut Kilpailutti tydterveyshuollon palvelut loppuvuonna 2024. Kilpailutuksessa
huomioitiin henkiléstdn esiin nostama toive palvelutason sailyttamisesta ennallaan.
Kilpailutus toteutettiin Hanselin yhteishankinnan kautta ja sopimustoimittajana jatkaa
kilpailutuksen voittanut Mehildinen Oy. Uusi ty6terveyshuollon sopimus tuli voimaan
1.4.2025. Samassa yhteydessa paivitettiin tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma ajalle
1.4.2025-31.12.2029.

Luksian tyoterveyshuoltotydssa korostuu erityisesti tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn
tukeminen ja varmistaminen seka sairauspoissaolojen hallinta. Tyoterveyshuollon
kilpailutuksessa korostettiin tarvetta tunnistaa tyokykya uhkaavat haitat varhaisessa
vaiheessa, reagoida niihin ja etsia keinoja niiden ennaltaehkdisemiseen hyvassa
yhteistydssa. Tyoterveyshuollolta edellytetaan toimintamalleja tyokykyriskien varhaiseen
tunnistamiseen ja havaitsemiseen seka tukea tilanteisiin, joissa tyontekijan tydkykyhaaste
ei ndy tydnantajalle viela esimerkiksi sairauspoissaolojen muodossa. Tyoterveyshuollolta
edellytetddn myds toimintamalleja osatydkykyisten tydntekijdiden tydssa selviytymisen
tukemiseen ja kuntoutusyhteistyéhon.

Vuoden 2025 aikana otimme kayttéon uusia toimintamalleja ja tyOkaluja tydntekijoiden
terveyden tukemiseen ja tydkyvyn edistdmiseen.

Tyontekijoille suunnattu Tyokykytutka antaa kohdennettua tukea oman terveyden ja
tydkyvyn edistdmiseen. Tydkykytutka auttaa myods tydterveyshuoltoa tunnistamaan
ennakoivasti henkil6ita, joilla on kohonnut riski tulla tydkykya tukevien toimenpiteiden piiriin.

Tyokykytutkan lisaksi otimme kayttoon myos Mehilaisen Kompassi-tyokalut esihenkildiden
ja henkiléstdhallinnon kayttédn. Esihenkild-kompassi varmistaa varhaisen tuen mallin
mukaista toimintaa ja tukee esihenkil6ita henkildston tydkykyjohtamisessa.
Henkildstohallinnolle suunnattu Kompassi-tydkalu tuo puolestaan tyéterveystiimin
toteuttaman Luksia-tasoisen tyokyvyn tuen entistéd paremmin nakyvaksi tydnantajalle.

Mehilainen on tarkea kumppani henkiléston terveyden, hyvinvoinnin ja tydkyvyn
tukemisessa. Luksian tyéntekijdiden tydkyvyn yllapitoa tuetaan Mehildisen TYOkuntoon —
mallin mukaisesti. Mallissa tarkastellaan samanaikaisesti seka tydntekijad sairauksineen ja
jaljella olevine tydmahdollisuuksineen, etta tyopaikkaa kuormituksineen ja
kehittdmismahdollisuuksineen.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin yhteensa 354 erilaista toimenpidettd osana TYOkuntoon —
mallia. Lukumaara on edellisvuoden tasolla. Toimenpiteet olivat tydterveyslaakarin,
erikoislaakarin, tydterveyshoitajan, tydpsykologin tai tyofysioterapeutin toteuttamia tyohon
paluuarvioita, tydkykyarvioita, tyokykytilanteen analysointeja, yhteydenottoja tydntekijaan
tai tyOpaikalle tydkyvyn tukemiseksi tai kuntoutusarvioita. Kaikilla nailla toimilla on pyritty



tukemaan tydntekijoiden tyokykya ja mahdollistamaan heidan ty6ssa jaksamisensa ja
jatkamisensa.

Luksian sisaisen varhaisen tuen toimintamallin mukaan esihenkilon tulee kayda keskustelu
tydntekijan kanssa, mikali tydntekijalla on sairauspoissaoloja vahintdan 5 kertaa viimeisen
puolen vuoden aikana tai yhteensa 30 tydpaivaa sairauspoissaoloja viimeisen 12
kuukauden aikana. Mehilaisen Kompassi-tyokalu muistuttaa esihenkil6a automaattisesti
keskustelusta, kun raja tulee tayteen. Varhaisen tuen toimintamallin mukaisia keskusteluita
kaydaan myos tyontekijan aloitteesta tai esihenkilon aloitteesta, mikali tyontekijan
tydkyvysta tai tydhyvinvoinnista heraa huoli.

Kompassi-tyokalu lisda nakyvyytta tydntekijan tydkyvyn kokonaistilanteeseen ja tarvittaviin
toimenpiteisiin. Se mahdollistaa tyéterveyshuollon kytkemisen varhaisen tuen malliin jo
alkuvaiheessa seka tukee esimerkiksi yhteydenottopyyntdjen valittamista
tydéterveyshuoltoon.

Kuntayhtymassa on ollut vuodesta 2020 alkaen kaytossa korvaavan / kevennetyn tyon malli
osana varhaisen tuen keinovalikoimaa. Silla ennaltaehkaistaan pitkittyvia
sairauspoissaoloja, ennenaikaista elakditymista seka tydeldamasta syrjaytymista.
Korvaavalla / kevennetylla tyolla pyritaan edistamaan tyontekijan tydkyvyn palautumista ja
mahdollistamaan tydssa jatkaminen. Korvaava / kevennetty tyd on vaihtoehto
sairauslomalle ja siitd sovitaan aina tapauskohtaisesti yhdessa tyontekijan,
tyéterveyshuollon ja tydnantajan kanssa. Tyo on tilapaista ja tyontekija palaa sovitun
maaraajan jalkeen omaan varsinaiseen tehtavaansa.

4 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen kokonaismaara laski vuoden 2025 aikana. Koko henkildston
(maaradaikaiset mukaan lukien) sairauspoissaoloja kertyi vuoden 2025 aikana yhteensa 4
309 tyopaivaa. Laskua edelliseen vuoteen oli 443 tydpaivaa. Sairauspoissaolojen maara
henkil6a kohden oli 13,3 paivaa. Vuonna 2024 vastaava luku oli 13,8 paivaa.



Sairauspoissaolojen maara tyopaivina
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Merkittdvaa laskua tapahtui pitkien, yli 30 paivan pituisten sairauspoissaolojen maarassa.
Niiden kokonaismaara oli vuonna 2025 yhteensa 2262 paivaa. Laskua edellisvuoteen oli
757 paivaa. Edellisvuosien tapaan pitkat sairauspoissaolot olivat Iahinna tuki- ja
liikuntaelinsairauksista johtuvia. Naissa tilanteissa tydntekijat paasevat yleensa palaamaan
téihin normaalisti tai tyéterveyshuollon jarjestelyjen avulla. Joissakin tapauksissa ratkaisuna
voi olla Kevan mydntama tyokyvyttdmyyselake.

Sairauspoissaolopaivien jakauma
keston mukaan 2025

s0-pv [ ->->
11-29pv [ s
1-3pv [ o
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Sairauspoissaolojen diagnoosijakauma esitetdan paadiagnoosiluokkien mukaan.
Suurimman ryhman muodostavat tuki- ja likuntaelinsairaudet, joiden vuoksi
sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 1 458 paivaa. Sairauspoissaolon pituus oli keskimaarin
4,2 paivaa. Mehilaisen tyofysioterapeutin mukaan yli puolet naista ns. tules-poissaoloista
liittyy selkavaivoihin seka nivelongelmiin. Oireilua esiintyy yleisimmin niissa
ammattiryhmissa, joissa ty6 on fyysisesti kuormittavaa.
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Tuki- ja liikuntaelinsairauksien aiheuttamien sairauspoissaolopaivien tarkempi jakauma on
kuvattu alle.

. Sairauspoissaolopaivien jakauma

Niska / hartiaseutu & olkapaa 2%

Selka 80%

Ylaraaja 2%

Alaraaja 9%

Muut 6%

Tyofysioterapeutti korostaa toimenpide-ehdotuksissaan entistad varhaisempaa vaikuttamista
ennaltaehkaisyyn, tydn muokkausta sopivaksi seka liikkumisen ja terveiden elintapojen
tukemista ja niihin kannustamista. Luksian tyontekij6illa on mahdollisuus
fysioterapiahoitoihin ja tyéfysioterapeutin vastaanottokaynteihin kaikissa tuki- ja
liikuntaelinvaivoissa.

Mielenterveys -diagnoosiluokassa (F) poissaolopaivia oli yhteensa 614. Osa naista
poissaoloista oli kestoltaan yli 30 paivan mittaisia. Vuoden 2024 vastaava luku oli 921.
Ty6psykologi nostaa toimenpide-ehdotuksissaan esiin tydntekijdiden yksilétuen ja
ryhmamuotoisen tuen mahdollistamisen merkityksen. Han korostaa myds esihenkildiden
tyon tukemisen tarkeytta tyokyvyn uhan merkkien tunnistamisessa ja niihin reagoimisessa.

Hengitystieinfektioiden vaikutus nakyy niin hengitys-diagnoosiluokassa (J), kuin myos
luokassa R, sairauden oireet. Viimeksi mainittuun luokkaan kirjautuvat kaikki esihenkilon
luvalla olleet poissaolot.
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Sairauspoissaolojen diagnoosijakauma % 2025

M (Tukielin)
J (Hengitys)
R (Sairauden oireet)
F (Mielenterveys)
S-T (Vammat) 6.85
Muut
C (Kasvaimet)
H (Silma ja korva)

o
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Tyo6tapaturmina raportoidaan sellaiset henkiléston tapaturmat, jotka ovat tapahtuneet joko
tydpaikalla, tyd- tai virkamatkalla tai kodin ja tydpaikan valisella matkalla. Tyétapaturmien
maara vaheni edellisvuodesta.

Tyoétapaturmien lukumaara

2025 2024 2023 2022 2021

17 19 26 17 12

4.1 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 243 711 euroa.
Tyontekijaa kohden tyéterveyshuollon kustannukset olivat 723 euroa / henkild.
Palvelukaytostd merkittava osa on laakarikaynteja. Tyoterveyshuollon mukaan Luksiassa
laakarikayntien maara on toimialaan verrattuna suurempaa.

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon (Kela I),
sairaudenhoitoon (Kela Il) ja muihin kustannuksiin. Tydnantaja saa Kelasta palautusta Kela
| ja Kela Il -luokan kustannuksista. Ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon (Kela I) osalta
palautus on 60 % hyvaksytyista kustannuksista, sairaanhoidon (Kela Il) osalta 40 %.

Vuoden 2025 tydterveyshuollon kokonaiskustannukset (243 711 euroa) jakautuivat eri
korvausluokkiin seuraavasti:

o 46 % ennaltaehkaiseva, lakisaateinen Kela |, yhteensa 112 992 euroa.
o 54 % sairaanhoito Kela Il, yhteensa 130 719 euroa.

Luksiassa on kaytdssa toimintamalli, jossa esihenkild voi myodntaa tydntekijalle luvan 1-5
paivan poissaoloon sairauden vuoksi. Tydterveyshuolto arvioi, ettd esihenkilon luvalla
poissaolokaytantd on tuonut kustannussaastoja vuositasolla noin 16 000 euroa.
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5

5.1

Osaamisen kehittaminen

Kehityskeskustelut

Tuloskortin mittarina on kehityskeskustelussa asetettujen tavoitteiden toteuma-aste.

Asetetut tavoitteet luokitellaan niiden sisallén perusteella ammattialan sisallén hallintaan,
digitaitoihin, hanke- tai projektitydhon, johtamiseen / esihenkilotyéhon,
jarjestelmaosaamiseen, muodollisen kelpoisuuden hankkimiseen, kehittdmiseen,
pedagogiikkaan, suunnitteluun, talousosaamiseen, tiedolla johtamiseen ja
tydelamaosaamiseen. Kunkin tyéntekijan kohdalla asetetut henkilékohtaiset tavoitteet
riippuvat tehtavasta ja tyon sisalldsta, osaamisen tasosta ja siina ilmenneista
kehittymistarpeista, henkildn omasta mielenkiinnosta ja toiveesta kehittda osaamistaan
jollain tietylld osa-alueella seka opintoalan tai tydyksikon tarpeista. Tavoitteille asetetaan
aikataulu ja uuden kehityskeskustelun alussa otetaan erikseen kantaa jokaisen aiemmin
asetetun tavoitteen toteuma-asteeseen.

Kehityskeskusteluissa asetettujen tavoitteiden toteuma-aste vuoden 2025 osalta on 76 %.
Tuloskortissa asetettu 75 %:n tavoite ylittyi hieman.

5.2 Opetushenkiloston muodollinen kelpoisuus

Opetustoimen henkildstdn kelpoisuusvaatimukset maaraytyvat asetuksen (986/98)
mukaisesti. Opettajan kelpoisuus koostuu opetettavalla alalla edellytettdvasta soveltuvasta
tutkinnosta, tydkokemuksesta seka opettajan pedagogisten opintojen suorittamisesta.
Opettajan, jolla ei ole kelpoisuusasetuksen mukaista kelpoisuutta, palkkaa alennetaan
OVTES:n mukaan 6—-20 %. Luksian soveltama epapatevyysalennus on 6 %.

Opetushenkildstdon (maaraaikaiset mukaan lukien) muodollinen kelpoisuus on ollut
Luksiassa suhteellisen korkea. Opetushenkiloston muodollisen kelpoisuuden aste vuonna
2025 pysyi edellisvuoden tasolla, ollen 92 %. Tuloskortissa asetettu 90 %:n tavoite ylitettiin.

Kelpoisuus % Tuloskortin
tavoite
VUOSI 2025 2024 2023 2022 2021 2025
% 92 92 88 84 88 90

5.3 Henkiloston koulutuspaivat

Raportoituja henkildston koulutuspaivia kertyi vuoden 2025 aikana yhteensa 672 paivaa,
mika on 155 paivaa vahemman kuin vuonna 2024. On huomattava, ettd luvussa eivat ole
mukana sisaiset pajat tai perehdytykset, eivatka myodskaan esimerkiksi digitaaliset
osaamismerkit. Osaamismerkin voi suorittaa esimerkiksi tietoturvasta ja tietosuojasta,
Windows ymparistdssa toimimisesta, Wilma- ja Moodle -jarjestelmistd seka
kestavyysosaamisesta ja kielitietoisuudesta.

Henkilostdkertomuksessa koulutuspaivatarkastelu tehddan kokonaisten paivien tasolla ja
osapaivan koulutukset huomioidaan kestonsa (tuntimaara) osalta. Kustannuksissa
huomioidaan palkkojen lisaksi osallistumismaksut ja esimerkiksi kilometrikorvaukset.



Muutos henkildstdékoulutusten jarjestamistavassa tarkoittaa sita, etteivat nykypaivan luvut
ole taysin verrattavissa koronapandemiaa edeltédneen ajan lukuihin.

Vuonna 2025 Luksiassa oli keskimaarin 2,0 koulutuspaivaa per henkild.

Koulutuspaivat per henkild

VUoSi 2025 2024 2023 2022 2021

pv / hlo 2,0 2,5 2 1,9 1,3

Henkil6ston osaamisen kehittdmisessa korostuivat ennen kaikkea digiosaaminen ja sen
ajantasaisuus, turvallisuusosaaminen, kestava kehitys seka tutkinnon ohjaajien ja
tydpaikalla jarjestettdvan koulutuksen ohjaajien osaaminen.

Henkiloston kehittamiseen kaytettyjen menojen (koulutus- ja palkkakulut) osuus kaikista
henkiléstdmenoista oli vuoden 2025 osalta 1,3 %. Luvussa oli pieni kasvu edellisvuoteen
verrattuna, mutta tuloskortissa asetettua vahimmaistavoitetta (2,0 %) ei saavutettu.

Henkildston kehittamiseen kaytetty resurssi Tuloskortin
(montako prosenttia henkildstdkuluista) tavoite
VUOSI 2025 2024 2023 2022 2021 2025
% 1,3 1,2 1,4 0,8 0,8 2

Vuoden 2025 tuloskortissa mitataan opetushenkiloston tydeldma- ja kansainvalisten
jaksojen lukumaaraa. Tavoitteeksi asetettua 10 henkildn maaraa ei saavutettu.
Raportoinnin mukaan tyéelama- ja kv-jaksoilla oli 4 henkilda.

o C Tuloskortin
TyoOelama- ja kansainvaliset jaksot ;
tavoite
VUOSi 2025 2024 2023 2022 2021 2025
henkil6a 4 10 27 3 1 10

Opintovapaata kaytti vuoden 2025 aikana 10 luksialaista. Opintovapaapaivia kertyi
yhteensa 730. Luvut pienenivat huomattavasti edellisvuodesta, jolloin opintovapaata kaytti
yhteensa 18 luksialaista (yhteensa 2591 paivaa).




6 Yhteenveto

YHTEENVETO KESKEISISTA HENKILOSTOTUNNUSLUVUISTA 2025

Henkiléstdmaara 31.12.2025

Koko e . e
Tulosalue henkilst | Vakinaiset| Maard- o (057 izl
6 aikaiset aikaiset aikaiset set
Ammatillinen 232 199 33 201 23 8
koulutus
Koullu_t_uk.sen tuki ja 45 37 8 40 5 _
kehittdminen
Tukipalvelut 60 57 3 55 5 -
Luksia 337 (+6) 293 (-3) 44 (+9) 296 (+/-0) 33 (+7) 8 (-1)
Henkiléstdmaara henkilstéryhmittdin ja tehdyn tydn maara henkilétydvuosina
%-osuus Tehdyn tyon muoto
Henkilostoryhma | Lukumaara koko HTV2
henkilostosta
Opetushenkildsto 225 (+6) 66.7 Opetustyd 20:),13) (-
Muu }(_(_Jul_l_,ltuksen 43 (-3) 12,8 Koulutuksen kehl_t_tam|sen ja 59,5 (-5,0)
henkiléstd tuen tyo
Koulutuksen Esihenkildiden tyo
esihenkilot 91 2.4 9.4 (-16)
Koulutuksen Koulutuksen tulosalueen tyo 278,2 (-
tulosalue 277 (+2) 82,2 ’
= 10,7)
yhteensa
Tukipalveluiden Sisaisten palveluiden ja
henkildstd 49 (+4) 14,5 konsernipalveluiden tyd 45,1(-1.2)
Tu_klpal\_/eilwden 11 (+/-0) 33 Esihenkildiden tyo 10,9 (+0.2)
esihenkil6t
Tukipalveluiden Tukipalveluiden tulosalueen
tulosalue 60 (+4) 17,8 tyo 56,0 (-1,0)
yhteensa
Luksia yhteensa 337 (+6) 100 Luksia yhteensa 3:1’,47,)2 (-

Henkiloston keski-ika

51,0 vuotta.

o OVTES-soveltamisalalla 52,0 vuotta.

o KVTES, TS-soveltamisaloilla 50,0 vuotta.

Eldkoityminen ja tulevien vuosien elakoitymisennuste

Vuonna 2025 elakoityi 13 henkilda, naista 11 oli vanhuuselakkeita.
Elakkeelle jadneiden keski-ika oli 65,1 vuotta.




o Vuosien 2026—-2030 aikana Luksiasta elakoityy Kevan ennusteen mukaan 71 henkilda,
naista vanhuuselakkeita on 62.
Henkiléstdén vaihtuvuus

o vakituisesta palvelussuhteesta lahteneet 22 ja vakituiseen palvelussuhteeseen tulleet
17.
o lahtévaihtuvuus 6,5 % (vuonna 2024 Iahtévaihtuvuus oli 13,6 %).

e avoimessa haussa yhteensa 30 tydpaikkaa.
o hakemusten maara 21,0 hakemusta / avoin tehtava (26,2 hakemusta vuonna

2024).

Tuloskortin henkilostomittareiden toteuma

henkilosto

kaytetty resurssi

henkilostokuluista

Tavoite 2025 Toteuma 2025
Henkiloston
kehityssuunnitelmien 75 % 76 %
toteutumisaste (u)
Opettajien muodollinen . o o
kelpoisuus vah. 90 % 92 %
Ammattitaitoinen| Henkil6ston kehittamiseen vah. 2 % 13 9%

Henkilosto- ja
hyvinvointikyselyt (u)

3,8 (asteikko 1-5)

3,8 (asteikko 1-5)

Opettajien toteutuneet
tydelama- ja
kansainvaliset jaksot

vah. 10 opettajaa

Sairauspoissaolot ja tyoterveyshuollon kustannukset

e sairauspoissaoloja yhteensa 4 309 tyépaivaa
o henkilda kohden 13,3 paivaa.
o tydterveyshuollon kustannukset 243 711 euroa.
o henkilda kohden 723 euroa.




