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1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

1.1. Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Tilikautena 2025 tarkastuslautakunnassa ovat toimineet:

Jasenet Varajasenet

Ristaniemi Teija, pj. Lohja Palosaari Airi, Lohja
Larinen Hannu, vpj Raasepori Wagg Maria, Raasepori
Wiberg Kjell, Hanko Brann Tora, Hanko
Hassan Manar, Vihti Salin Tomi, Vihti

Brax Saara, Kirkkonummi Malila Jukka, Kirkkonummi

Tarkastuslautakunnan poéytakirjanpitdjana toimi henkildstdsihteeri  Meri-Tuuli
Taskinen. Tilintarkastusyhteisénd toimi BDO Audiator Oy, joka on nimennyt
vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT, HT Tove Lindstrdm-Kolin. Lautakunnan
tydssa avustavana tarkastajana on tilikauden aikana toiminut Niko Flythstrom. Han
on myo6s avustanut lautakuntaa tilikauden jalkeisessa arviointikertomuksen
laadinnassa arviointikaudelta 2025.

1.2. Tarkastuslautakunnan arviointityon lahtékohdat ja toimintamuodot

Tarkastuslautakunnan tehtavista on saadetty Kuntalain 14. luvussa. Kuntayhtyman
yhtymakokous asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestadmista varten. Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on
mm. valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet  toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Vuoden 2015 kuntalain (410/2015) hallintoa ja johtamista koskevat sdannokset tulivat
voimaan 1.6.2017 lukien. Lain 121.1 §:n ja 5 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan
tehtavana on valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan suorittaman arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain
yhtyméavaltuustolle osoitetussa arviointikertomuksessa.

Toimintansa tueksi tarkastuslautakunta on laatinut koko valtuustokauden 2025-2028
kattavan arviointisuunnitelman, jota tdsmennetaan vuosittain.
Arviointisuunnitelmassa on esitetty ne tulosalueet tai muut aihealueet, jotka otetaan
kunakin vuonna syvallisemman arvioinnin kohteeksi. Suunnitelma tasmennetaan
tydohjelmaksi vuosittain.

Vuoden 2025 tybohjelmaan valittiin arvioinnin painopistealueiksi konserniohjaus,
henkildstdasiat, viestintd ja markkinointi, ammatillinen koulutus seka tyéelama ja
yrityspalvelut. Liséksi tarkastuslautakunta on vuoden 2025 arviointitydssaan kasitellyt



mm. yhtyman toimintaa yleisesti, talouden toteutumaa, lakisaateisen tilintarkastuksen
raportointia seka kuntayhtyman tytaryhtididen tilannetta.

Tarkastuslautakunnan suorittama arviointi on tehty tilinpaatoksestd ilmenevien
tietojen seka vuoden 2025 talousarvion perusteella. Kokousten yhteydessa
lautakunta on haastatellut kuntayhtyman johtoa ja muuta henkildkuntaa.
Tilintarkastajan raporteista lautakunta on saanut arvioinnissa kaytettyja tietoja.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025 toiminnan arvioinnin suorittamiseksi 8
kertaa.

1.3. Tarkastuslautakunnan kokousajankohdat ja kutsutut esittelijat

Ajankohta Kasiteltava asia ja esittelija

28.8.2025 Taloustilanne 2025
Kuntayhtyman johtaja, Timo Hakkarainen, Talous- ja hallintojohtaja, Kari
Méantyharju

Tilintarkastajan ty6ohjelma
Tove Lindstrém Koli

09.10.2025 Konserniohjaus ja tytaryhtiot
Kuntayhtyman johtaja, Timo Hakkarainen

KOy Luksian Opiskelija-asunnot toimitusjohtaja, Tapio Sovijarvi

Luksia Koulutus Oy, kuntayhtymdn johtaja Timo Hakkarainen ja
vararehtori Eero Hillman

06.11.2025 Henkilostopalveluiden ajankohtaiset asiat
Henkilostopaallikkd Tuija Rekola

Henkil6ston ajankohtaiset asiat
Henkildston edustajat, Juko Ry ja Jyty Ry

11.12.2025 Tyoelama- ja yrityspalveluiden ajankohtaiset asiat
Vararehtori, Eero Hillman

Talousarvio 2026
Kari Mantyharju, talous- ja hallintojohtaja

Tilintarkastajan viliraportointi 2025
Tove Lindstrom-Koli

15.1.2026 Luksian Lohjan tilat ja koulutusalat
rehtori Markku Loiskekoski




12.02.2026
Viestinta- ja markkinointi
Kuntayhtyman johtaja, Timo Hakkarainen

Terveys ja hyvinvointialat
Koulutuspaallikkd 1, Juha-Matti Mattila
12.03.2026 Henkiloéston ajankohtaiset asiat
Henkildston edustajat, Juko Ry ja Jyty Ry

Talouden toteumat ja Tilinpaatoksen esittely 2025
Talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju

16.04.2026 Koulutuksen ajankohtaiset asiat
Rehtori Pekka Pulkkinen

Henkilostokertomus
Henkildstopaallikkd Tuija Rekola

Tilintarkastajan loppuraportointi
Tove Lindstrom-Koli

Arviointikertomuksen hyvaksyminen

2. KUNTAYHTYMAN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1. Toimintaymparisto ja tulevaisuuden haasteet

Kuntayhtyma jarjestda jasenkuntiensa puolesta monialaista ammatillista koulutusta.
Paaosa yhtyman opiskelijoista on jasenkunnista.

Toimintaympariston osalta kuntayhtyma toimii edelleen haastavassa kansallisessa
taloustilanteessa. Vuonna 2025 talouden elpyminen on ollut odotettua hitaampaa, ja
kasvu on jaanyt maltilliseksi. Julkisen talouden alijagdma syvenee, ja velkasuhde
nousee Suomen Pankin ja VM:n mukaan lahelle 90 %:iin BKT:std vuoden 2025
lopussa. Inflaatio on pysynyt matalana, mutta talouden epavarmuus jatkuu, mika
nakyy erityisesti julkisen sektorin tiukentuneessa talouskurissa. Valtiontalouden
saastotoimet ovat jatkuneet, ja ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset
vaikuttavat edelleen suoraan kuntayhtyman toimintaedellytyksiin.



Rahoitusleikkausten seurauksena kuntayhtymassa on jouduttu jatkamaan
sopeuttamistoimia ja tarkastelemaan toiminnan painopisteitd  kriittisesti.
Hyvinvointialueiden ja tydllisyysalueiden taloudelliset haasteet lisdavat epavarmuutta
myos tulevien vuosien rahoituksen nakymiin. Vaestorakenteen muutokset ja
ikaluokkien pieneneminen alueella asettavat lisapaineita opiskelijamaarien
kehitykselle ja sita kautta rahoituksen turvaamiselle.

Vuonna 2025 rahoitusmalli sailyi paaosin ennallaan, jossa 70 % rahoituksesta
muodostuu  perusrahoituksesta, 20 % suoriterahoituksesta ja 10 %
vaikuttavuusrahoituksesta. Tayden rahoituksen edellytyksend oli yha koulutuksen
jarjestaminen vahintddn 11 kuukautena vuodessa, ja tatd tukevat verkko-opinnot,
koulutussopimukset seka oppisopimukset.

Vuoden 2026 alusta rahoitusmalli muuttuu merkittavasti:
Perusrahoituksen osuus laskee 70 %:sta 50 %:iin
Suoritusrahoituksen osuus nousee 20 %:sta 30 %:iin
Vaikuttavuusrahoituksen osuus nousee 10 %:sta 20 %:iin

Rahoitus perustuu toisin sanoen jatkossa entistd vahvemmin toteutuneisiin
opiskelijavuosiin, suoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osiin sek& valmistumisen
jalkeiseen tydllistymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen. MyOs opiskelija- ja
tydelamapalautteen merkitys kasvaa. Kuntayhtyman on entistd tarkeampaa
varmistaa, etta opiskelijat valmistuvat ajallaan, tyollistyvat ja siirtyvat jatko-opintoihin.
Toiminnan suunnittelussa ja resursoinnissa korostuu tuloksellisuus ja vaikuttavuus.
Opiskelijapalautteen ja tydelamapalautteen kerdaminen seka niiden hydédyntadminen
nousevat keskeiseen rooliin, silla palautteiden vastausprosentit vaikuttavat suoraan
rahoituksen maaraan. Kuntayhtyman on panostettava vetovoimaisuuteen ja
markkinointiin, jotta opiskelijamaarat pysyvat mahdollisimman korkeina. Lisaksi on
tarkedd kehittdd koulutustuotteita, jotka vastaavat tybdelaman tarpeisiin ja
houkuttelevat uusia opiskelijoita.

Opetus- ja kulttuuriministerion mydntdma suomenkielinen jarjestamislupa
ammatillisen peruskoulutuksen osalta vuodelle 2025 oli 2 553 opiskelijavuotta.
Opiskelijavuosia toteutui 2 835 mika ylitti seka asetetun tavoitteen etta edellisvuoden
toteuman.

Toteutuneiden opiskelijavuosien maara kasvoi 43 opiskelijavuotta edellisvuoden 2
792:sta. Tilikauden 2025 aikana voimassa olleessa rahoitusmallissa
perusrahoituksen osuus oli 70 prosenttia koko rahoituksesta, ja se perustui
opiskelijavuosiin. Nain ollen opiskelijavuosien kehitykselld on ollut suora vaikutus
kuntayhtyman rahoituksen tasoon ja toiminnan laajuuteen. Vuoden 2026 alusta
voimaan tullut rahoitusmallin muutos, jossa perusrahoituksen osuus pienenee ja
suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen merkitys kasvaa, lisdd jatkossa tarvetta
varmistaa opiskelijoiden sujuva eteneminen, tutkintojen ja tutkinnon osien
suorittaminen seka valmistuneiden tyollistyminen.

2.1.1. Tydelama- ja yrityspalvelut



Luksian tybelama- ja yrityspalvelut ovat osa koulutuksen tuki- ja kehittdmisyksikkoa,
jossa asiantuntijat tyoskentelevat monipuolisissa palvelukokonaisuuksissa.
Palveluiden toteutuksesta vastaa asiantuntijatiimi, jonka tehtavat ja vastuut jakautuvat
eri kustannuspaikoille.

Tybéelama- ja yrityspalvelut ovat laaja kokonaisuus, joka tukee seka opiskelijoiden
tydelamavalmiuksia, etta yritysten osaamisen kehittdmista tiiviissa yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa. Palveluihin  kuuluu mm. tydeldmayhteistyd,
kumppanuuksien rakentaminen, raataloidyt koulutukset, hankeyhteistyo,
oppisopimusratkaisut seka tyopaikkaohjaajakoulutukset.

Lautakunta pitda tarkeana, ettd palveluiden vaikuttavuutta ja yhteistydon laajuutta
seurataan ja kehitetddn edelleen, jotta ne vastaavat sekd opiskelijoiden etta
tydeldman muuttuviin tarpeisiin. Lautakunta kiinnittdd huomiota siihen, etta tydelama-
ja yrityspalveluiden merkitys korostuu erityisesti tilanteessa, jossa vuoden 2026
alussa voimaan tuleva rahoitusmalli painottaa entistd vahvemmin toteutuneita
opiskelijavuosia, tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamista seka valmistumisen
jalkeista tyollistymistd ja jatko-opintoihin siirtymista. Myos opiskelija- ja
tydelamapalautteen rooli kasvaa rahoituksen muodostumisessa. Lautakunta katsoo,
ettd tydeldma- ja yrityspalveluiden toiminnan vaikuttavuus on nain ollen entista
tarkedmpaa seka opiskelijoiden etenemisen ettd organisaation rahoitusperustan
kannalta.

2.1.2. Terveys- ja hyvinvointialat

Luksian terveys- ja hyvinvointialat muodostavat merkittavan koulutuskokonaisuuden,
joka kattaa sosiaali- ja terveysalan sekd kasvatus- ja ohjausalan koulutukset ja
TUVA-koulutuksen. Opiskelijamaarat ovat kokonaisuutena tarkasteltuna hyvalla
tasolla, ja koulutustarjonta kattaa sosiaali- ja terveysalan sekd kasvatus- ja ohjausalan
tutkintoja,  lyhytkoulutuksia ja  TUVA-koulutusta  useilla  paikkakunnilla.
Perustutkintojen osalta terveys- ja hyvinvointialat muodostavat 16,2 %
Koulutuskuntayhtyman perustutkinnoista ja Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen
osalta vastaava luku on 51,3 %. Koulutustarjonta on monipuolista ja sisaltaa
perustutkinto-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja, tutkinnon osia, lyhytkoulutuksia
seka henkilostokoulutuksia, mikad tukee alueen tydeldaman tarpeita. Sosiaali- ja
terveysalalla jatkuva haku toimii lautakunnalle saaman tiedon mukaan hyvin,
toteutussuunnitelmat ovat kunnossa ja naytét suoritetaan paaosin tydelamassa.
Kasvatus- ja ohjausalalla toteutussuunnitelmat ovat ajantasaiset, ja
kielitaitovaatimusten muutokset sekd TUVA-koulutus ovat tukeneet opiskelijavirtojen
hallintaa. Kehittamistarpeita on tunnistettu erityisesti monimuotoisten toteutusmallien
toimivuudessa, hakeutumisprosessin sujuvuudessa seka tyoelamayhteistyon
vahvistamisessa.

Tarkastuslautakunta pitdd myoOnteisenda terveys- ja hyvinvointialojen tiivista
tydelamayhteistydta, johon sisdltyy muun muassa henkildstdkoulutuksia,



kansainvalista yhteisty6ta seka opiskelijoiden ja opettajien tydelamajaksoja. Yhteistyd
tukee koulutuksen ajantasaisuutta ja vastavalmistuneiden tyollistymisedellytyksia.

2.1.3. Viestinta ja markkinointi

Aktiivinen ja suunnitelmallinen viestinta on olennainen osa organisaation vetovoiman
ja tunnettuuden vahvistamista. Viestintd koostuu niin sisdisestd viestinnasta
henkilostolle, opiskelijoilla ja huoltajille, kun myds ulkoisesta viestinnasta talon
ulkopuolisille tahoille kuten mahdollisille tuleville opiskelijoille  ja
yhteistydkumppaneille.

Luksian sisdinen viestintd perustuu monikanavaiseen ja saannodlliseen
tiedottamiseen. Keskeinen viestintdkanava on henkilostdintranet Luotsi, joka toimii
virallisena tiedotuskanavana ja tietopankkina. Opiskelijoille [6ytyy vastaava
opiskelijaintranet seka Wilma, joka toimii viestintakanavana opiskelijoille ja huoltajille.
Intranetin lisdksi henkildstolle jarjestetddan saannodllisesti Teams-tilaisuuksia, kuten
Luksia linjoilla ja Tietotorstai, seka erillisia henkiléstéinfoja esimerkiksi talousarvion ja
tilinpaatoksen yhteydessa. Tilaisuuksista tehdaan tallenteet ja aineistot ovat
henkiléston saatavilla jalkikateen. Tilikauden aikana toteutetut talouden
tasapainottamistoimet ja yhteistoimintaneuvottelut ovat Kkorostaneet sisaisen
viestinndn merkitystd. Henkiléston edustajien mukaan viestintd on ollut
yhteistoimintaneuvottelujen aikana asiallista, mutta pitkdkestoinen epavarmuus on
kuormittanut henkilostéa, mika korostaa oikea-aikaisen ja selkean viestinnan
merkitystd muutostilanteissa.

Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan vuoden 2026 viestinnan keskisia
tehtavia ovat juuri muun muassa toiminnan ja talouden tasapainottamiseen liittyva
viestinta, jonka tarkastuslautakunta katsoo myonteiseksi.

Luksian markkinointi ja ulkoinen viestintd on toteutettu kokonaisvaltaisesti ja
strategialahtdisesti. Keskeisenda kanavana toimii verkkopalvelu luksia.fi, jota
kehitetaan selkeyden, I0ydettavyyden ja palvelupolkujen ndkdkulmasta. Markkinointia
koordinoidaan keskitetysti, mika tukee viestinnan yhtenaisyytta ja johdonmukaista
brandia. Toiminnan vaikuttavuutta seurataan muun muassa hakijamaarien seka
verkkopalvelun ja sosiaalisen median analytiikan avulla.

On tarkeaa, ettd markkinointia kehitetddn vastaamaan tyéelaman ja opiskelijoiden
muuttuvia tarpeita seka Kkilpailutilannetta, jolloin viestinndn kanavien ja sisaltéjen
monipuolisuuteen tulee kiinnittda erityistd huomiota. Markkinoinnin vaikuttavuuden
mittaamista ja tulosten seurantaa tulee korostaa, jotta toimenpiteiden kehittdminen
perustuu ajantasaiseen tietoon ja palautteeseen.

Tarkastuslautakunta nakee, etta opiskelija- ja tydelamapalautteiden hyddyntaminen
markkinoinnin sisallén suunnittelussa tehostaa nakyvyytta sosiaalisessa mediassa ja
muissa digitaalisissa kanavissa. Erityisesti alueellinen yhteistyd, onnistumisista
kertominen sekad koulutustuotteiden kohdennettu markkinointi tydeldman tarpeisiin
voivat parantaa opiskelijamaarien kehitysta ja organisaation asemaa.
Tarkastuslautakunta korostaa tarkeyden sille, ettd markkinointitoimenpiteille



asetetaan selkeat tavoitteet ja mittarit, joiden avulla voidaan arvioida toiminnan
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta tulevina vuosina.

2.1.4. Konserniohjaus ja tytaryhtiot

Kuntayhtyma omistaa Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asuntojen ja Luksia koulutus
Oy:n koko osakekannan. Nama yhti6t muodostavat kuntayhtyman kanssa
kuntakonsernin.

Konserniohjausta yhtididen osalta toteutetaan kuntayhtymille tyypillisin keinoin.
Kuntayhtyman johto valvoo tytaryhtididen toimintaa tytaryhtididen hallitusten
toiminnan kautta. KOy Luksian Opiskelija-asuntojen hallituksen puheenjohtajana
toimii kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja sekad jasenind yksi kuntayhtyman
hallituksen jasenista seka Luksian talous- ja hallintojohtaja. Luksia koulutus Oy:n
hallituksessa on kuusi jasentd, puheenjohtaja mukaan lukien, joista jokaisella on
henkilokohtainen varajasen. Hallituksen puheenjohtajana toimii kuntayhtyman
hallituksen varapuheenjohtaja. Yhtidén operatiivista toimintaa johtaa toimitusjohtaja,
joka on kuntayhtyman johtaja. Toimintavuoden aikana tytaryhtididen hallitusten
puheenjohtajat ja kuntayhtyman talous- ja hallintojohtaja seka Luksia koulutus Oy:n
toimitusjohtaja raportoivat kuntayhtyman hallitukselle saanndllisin  valiajoin
tytaryhtididen toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta.

Sisaisen valvonnan ohjeessa on erikseen maaritelty omistajaohjauksen periaatteet
sisdisen valvonnan osalta. Erillistd konserniohjetta ei ole toistaiseksi laadittu
konserniyhtididen toiminnan laajuus huomioiden. Lisaksi tytaryhtidita ohjataan
talousarviotavoitteilla.

Luksia koulutus Oy:n toiminnan piiriin kuuluu markkinaehtoiset, ei jarjestamislupaa
edellyttdvat koulutukset. Kuntayhtyman ja Luksia koulutus Oy:n valilld on sovittu
kirjallisesti siirtohinnoittelusta ja sen periaatteista. Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-
asuntojen kautta on jarjestetty opiskelijoiden asumista Vihdin Nummelassa seka
Lohjalla. Etenkin kayttdasteet ja levottomuus ovat tuottaneet haasteita
asuntolatoiminnassa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Kiinteist6 Oy Luksian Opiskelija-asuntojen toiminta
Ja palvelutarjonta eivét nykyisellddn néytéa vastaavan opiskelijoiden opintojen aikaista
asumistarvetta. Lautakunta korostaa, ettd kuntayhtymén strategisen painopisteen
tulee olla koulutuksen jérjestdmisessd. Usean vuoden ajan jatkunut tappiollinen
toiminta antaa vahvan viestin toiminnan kannattavuushaasteista. Tédmén johdosta
tarkastuslautakunta pitdad tarpeellisena, ettd kuntayhtymén hallitus ryhtyy
kartoittamaan vaihtoehtoisia ratkaisuja opiskelija-asumisen jérjestdmiseksi.



2.1.5.Hallinto ja johtaminen seka sisaisen valvonnan jarjestaminen
riskienhallinta

Kuntayhtyman hallitus vastaa kokonaisvaltaisesta sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta, noudattaen Kuntalain 39 §:88. Taman tehtavan hoitaminen
edellyttdd yhteisty6td kuntayhtyman johdon, tulosalueiden sek& muiden
tulosyksikdiden johtavien viranhaltijoiden kanssa. Kukin naista toimijoista vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytdnndn toimeenpanosta omalla
vastuualueellaan, ohjeistaen alaisiaan ja raportoiden kuntayhtyman hallitukselle
annettujen ohjeiden mukaisesti. Sisaisen valvonnan toimintaa ohjaa tarkemmin
sisaisen valvonnan ohje, joka maarittelee yksityiskohtaisemmat tehtavat ja vastuut.
Operatiivinen vastuu on kuntayhtyman johtajalla.

Tilintarkastajat ovat tarkastuksessaan kayneet lapi hallintosdannén, paatdsten ja
maaraysten  noudattamista  pistokokeena.  Sisdisessd valvonnassa ja
riskienhallinnassa ei ole todettu tilikauden aikana olennaisia puutteita, jotka olisivat
johtaneet erityisiin toimenpiteisiin.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt riskienhallinnan periaatteet- asiakirjan.
Asiakirjassa on kuvattu kuntayhtyman riskienhallinnan keskeiset tavoitteet, tehtavat
ja vastuut. Riskien kartoituksen ja niiden dokumentoinnin osalta hyddynnetaan
strategisten riskien hallintaan tarkoitettua ohjelmaa. Tahan mennessa kuntayhtyman
johtoryhma on osallistunut riskikartoitukseen ja hallintakeinojen maarittamiseen.
Kuntayhtyman merkittavimmat riskit raportoidaan kuntayhtyman hallitukselle. Koko
kuntayhtyman merkittavimmat riskit paivitetdan vuosittain ylimman johdon toimesta.

Kuntayhtyman johtoryhma on tilikaudella 2025 paivittanyt kuntayhtyman
merkittdvimmat riskit. Riskit on jaettu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja
vahinkoriskeihin. Strategisista riskeistd keskeisimpia ovat henkiloston osaamisen
ajantasaisuuteen, koulutuksen veto- ja pitovoimaan seka alueelliseen
vaestokehitykseen liittyvat tekijat, joilla on suora vaikutus opiskelijamaariin ja
kuntayhtyman rahoituspohjaan. Taloudellisia riskeja aiheuttavat erityisesti
toimintaymparistdén epavarmuus, rahoitusmallin muutokset seka tulojen ja menojen
ennakoitavuuteen liittyvat haasteet, vaikka tilikauden 2025 taloudellinen tulos toteutui
selvasti talousarviota parempana ja toimintakulut alittuivat. Operatiivisista riskeista
merkittdvimmat  kohdistuvat rakennushankkeisiin ja  Kkiinteistdihin, joissa
ennakoimattomat korjaustarpeet voivat aiheuttaa taloudellisia ja toiminnallisia riskeja,
seka oppilaitosturvallisuuteen ja tietosuoja- ja tietoturvariskeihin. Tilinpaatoksessa
esiin nousseet investointihankkeet ja investointivarausten muodostaminen korostavat
tarvetta suunnitelmalliseen kiinteistékannan hallintaan ja riskien ennakointiin. Lisaksi
opiskelija-asumiseen liittyvat muutokset, kuten monimuotokoulutuksen lisdantyminen
ja soluasumisen kiinnostavuuden vaheneminen, lisdavat tiloihin ja asumispalveluihin
kohdistuvia riskeja. Kaikille tunnistetuille riskeille on maaritelty riskipisteiden lisaksi
hallintatoimenpiteet, vastuutahot seka osalle riskeista konkreettiset tehtavat riskien
hallitsemiseksi ja vaikutusten vahentamiseksi.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kuntayhtymén sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jéarjestdminen ovat tilikaudella 2025 olleet kokonaisuutena
asianmukaisella tasolla. Riskienhallinnan periaatteet on mééritelty selkeésti, riskit on
tunnistettu ja péivitetty systemaattisesti, eikéd tilintarkastuksessa ole havaittu
olennaisia puutteita sisdisessé valvonnassa tai riskienhallinnassa. Tilinp&atéksesséa
on esitetty kattavat arviot keskeisimmisté riskeista, joiden osalta on tehty luokittelut
erilaisille  riskeille, eritelty vastuutaho sekd arvioitu numeerisesti riskin
todennékdisyytta ja vaikutusta. Lautakunta pitdé tarkeénd, etté strategisiin riskeihin,
kuten véestbkehitykseen, koulutuksen veto- ja pitovoimaan sekéd henkiléstén
osaamisen ajantasaisuuteen, kiinnitetédén jatkossakin erityistd huomiota.

2.2. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Yhtymakokouksen 21.11.2024 § 18 hyvaksymassa talousarviossa tilikaudelle 2025
tilikauden tulostavoite oli -0,01 miljoonaa euroa. Tilinpaatdksen mukainen tilikauden
tulos on 1,46 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos toteutui huomattavasti talousarviota
parempana. Tilikauden tulos toteutui noin 1,56 miljoonaa euroa ja vuosikate noin 1,36
miljoonaa euroa arvioitua parempana. Merkittdvimmat vuosikatteen positiiviseen
toteumaan vaikuttaneet tekija oli 1,5 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat
toimintatuotot, seka saastétoimin tiivistetty kulupohja, jotka pitivat toimintakulut
linjassa talousarvion kanssa.

Toimintakuluja toteutui tilikaudella 27,97 miljoonaa euroa, joka oli Iahes linjassa
talousarvion 27,84 miljoonan euron kanssa noin 0,14 miljoonan euron poikkeamalla.
Toimintatuotot toteutuivat paadosin talousarvion 31,81 miljoonan euron mukaisina
toteuman ollessa 31,73 miljoonaa euroa. Paattyneen tilikauden lopussa kuntayhtyma
sai noin 0,33 miljoonan euron lisarahoituksen ylittyneisiin opiskelijavuosiin seka
sukelluskoulutukseen liittyen. Lisdksi kuntayhtyma sai konkurssipesastd noin 0,4
miljoonaan euron korvaukset. Tilinpdatoksen kokonaisuuden kannalta paattanyt
tilikausi ei sisaltynyt muita olennaisia kertaluonteisia eria.

Aiemmilta tilikausilta kertynyttd poistoeroa purettin 0,37 miljoonan euron edesta
samalla kun investointivarauksiin liittyvat poistoeron lisdykset olivat yhteensa 2,73
miljoonaa euroa. Tuleviin tilikausiin kohdistettavien investointivarausten muutoksen
1,33 miljoonan euron jalkeen, jaljelle jaava tilikauden ylijagama 0,43 miljoonaa euroa
on kirjattu taseen oman paaoman ylijaama- ja alijaamatilille. Investointivarauksia
purettiin edellisvuodelta 3,73 miljoonaa euroa ja uusia investointivarauksia tehtiin
yhteensa 2,4 miljoonaa euroa.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa yhtymakokous on vahvistanut kuntayhtyman
talousarvion sitovuustason vuosikatteeseen. Talousarvion tavoite ylitettiin tilikaudella
noin 1,4 miljoonalla €:lla vuosikatteen toteutuessa 65,4 % arviota parempana.
Tulosaluekohtaisiksi sitovuustason tavoitteiksi asetettiin tuloskortin  mukaiset
tavoitteet ja investointimaararahat. Naita kasitellaan kappaleessa 2.4.

Tarkastuslautakunnan kannanotto



Tarkastuslautakunta toteaa, eftd taloutta on hoidettu huolellisesti ja varovaisuutta
noudattaen. Tilikauden sitova tulostavoite suhteessa talousarvioon on
kuntayhtyméssé saavutettu tilikaudella 2025.Tarkastuslautakunta pitédé talouden
foteumaa kokonaisuutena hyvédné ja korostaa talouden tasapainon yllapitdmisen
merkitystd myobs tulevina vuosina, erityisesti rahoitusjdrjestelmén muutokset
huomioon ottaen.

2.3. Investointien toteutuminen

Investointeihin oli talousarviossa varattu noin 4,03 miljoonaa euroa, joka toteutui
talousarvion mukaisesti tilikauden investointien toteuman olleessa noin 4,03
miljoonaa euroa. Suurin ja merkittavin tilikauden investointi oli Toivonkatu 4:n D- ja F-
osan osan katto- ja iv-saneerausurakka, jonka toteuma oli noin 2,36 miljoonaa euroa.
Hankkeeseen alun perin budjetoidut 0,8 miljoonaa euroa, osoittautuivat alimitoitetuksi
halvimman tarjouksen olleessa 2,02 miljoonaa euroa. Muita merkittavia investointeja
olivat Toivonkatu 4:n kellarikerroksen peruskorjauksen aloittaminen (0,29 meur),
Toivonkatu 4:n vanhan osan sahkdkeskusten uusiminen (0,25 meur), Ojakkalantien
2:n ilmanvaihtokoneiden uusiminen ja sahkojarjestelmien sek@ valaistuksen
peruskorjaus (0,26 meur).

Koulutuksen tulosalueiden investoinnit olivat tilikaudella 2025 kokonaisuutena
pienehkodja kone-, laite- ja ajoneuvohankintoja, joiden yhteisarvo oli 0,15 miljoonaa
euroa. Talousarvioon varatun maararahan kayttdaste jai 62,9 prosenttiin. Osa
suunnitelluista investointikohteista, erityisesti sosiaali- ja terveysalan, hiusalan seka
autoalan investoinnit, jai toteuttamatta tilikauden aikana. Tukipalvelujen investoinnit
olivat tilikaudella 3,9 miljoonaa euroa ja maararahan kayttdaste ylitti talousarvion ollen
102,4 prosenttia.

Keskimaarin investoinnit ovat toteutuneet yhtymassa noin 1-10 miljoonan euron
vuositasolla edellisen 5 vuoden tarkastelujaksolla. Tosin huomionarvoista etta
investointien keskimaarainen toteuma 3 vuoden tarkastelujaksolla on 1,2—4 miljoonan
euron valilla. Poikkeuksellisen suuret 10 miljoonan euron investoinnit liittyvat
Toivonkadun kampuksen uudisrakentamiseen vuonna 2021.

Johtorynma on tilikauden aikana raportoinut saannodllisesti merkittavimpien
investointien toteutumisesta kuntayhtyman hallitukselle, yhtymakokoukselle ja
tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd investoinnit toteutuivat tilikaudella 2025
kokonaisuutena talousarvion mukaisesti investointien kokonaismé&arén ollessa noin
4,03 miljoonaa euroa.

Merkittdvimmét investoinnit kohdistuivat kiinteistékantaan, erityisesti Toivonkatu 4:n
D- ja F-osan katto- ja iv-saneerausurakkaan, joka muodosti suurimman yksittéisen
investointikokonaisuuden. Lautakunta Kkiinnittdd huomiota siihen, ettd hankkeen
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alkuperéinen kustannusarvio osoittautui selvasti alimitoitetuksi, mika korostaa tarvetta
huolelliseen ennakkosuunnitteluun ja kustannusarvioiden realistisuuteen erityisesti
laajoissa peruskorjaushankkeissa.

Koulutuksen tulosalueiden investoinnit jaivat selvésti talousarviosta seké
euromédéréisesti etta kdyttbasteeltaan. Tukipalvelujen investoinnit puolestaan ylittivét
talousarvion, mikd osaltaan tasasi investointien kokonaisuutta tilikauden tasolla.
Tarkastuslautakunta pitdd myénteisend, ettd merkittdvien investointien etenemisesta
on raportoitu sdénnéllisesti. Lautakunta korostaa Kkuitenkin investointien suunnittelun,
ajoituksen ja kustannusohjauksen Kkehittdmisen merkitysta, jotta investoinnit
kohdentuvat jatkossa mahdollisimman ennakoivasti, tasaisesti ja talousarvion
tavoitteita tukevalla tavalla.
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2.4. Kuntayhtyman tuloskortti vuonna 2025

Kuntayhtyman tavoitteet vuodelle 2025 ja niiden toteutuminen on esitetty
tilipaatoksessa olevassa tuloskortissa. Alla on esitetty tuloskortin toteumat ensin
yhtymatason tavoitteiden alle klusteroituna ja myohemmin mittarikohtaisesti
vertailuvuoden toteuman kanssa.

Taulukossa esitellaan tuloskortin toiminnallisen tuloksellisuuden mittari, talousarvion
tavoite ja tilikauden toteuma. Toteumat yli tavoitteiden on merkitty vihrealla, alle
tavoitteiden punaisella.
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Kuntayhtyman tavoitteet Tavoitteen mittareiden toteumat

Mittarit

Kannattava toiminta

Toteutuneet tavoitteet 67
%

Vuosikate

Opiskelijavuosimaara
Hankerahoitusten kadyttoaste

ETOT MWEITOT

Kannattavan toiminnan tavoitteeseen oli valittu kolme mittaria, joista tilikaudella toteutui 67 %.
Tata voidaan pitdda kokonaisuuteen ndhden hyvanad toteumana. Toteumaa voidaan
kokonaisuutena pitdd hyvana. Vuosikate toteutui selvasti talousarviota parempana, mika johtui
erityisesti toimintatuottojen suotuisasta kehityksesta sekd kustannuskurin sdilymisesta.
Opiskelijavuosimaarat opiskelijavuosilla mitattuna jdivat talousarviossa madritellyista
tavoitteista, vaikkakin kasvoivat vertailukauteen ndhden. Talousarviossa asetettu tavoite
opiskelijavuosimaaralle oli 2 875 opiskelijavuotta. Toteumaksi muodostui 2 835 opiskelijavuotta,
joka on 40 vdhemman kuin talousarviossa ja 43 enemman kuin edellisvuonna. Ldhiseudun
ikdluokat jatkavat pienenemistdan ja opiskelijamaarien odotetaan jatkavan laskua.

Erityisesti kehittamistoimien ja muiden hankkeiden osalta projektirahoitus on julkisella puolella
muodostunut entistd keskeisemmaksi rahoitusmuodoksi. Luksian kohdalla on hieno ndhd3, etta
haetut projektirahoitukset on saatu kaytettya suurilta osin toteuman ollessa korkea 97,0 %.
Projektirahoituksen kayttoaste ei kuitenkaan kerro rahoituksen hankinnan prosessin
toimivuudesta. Huomioiden yhtyman keinojen rajallisuus opiskelijamaarien kasvattamisessa,
voidaan asetetut kannattavuustavoitteet katsoa saavutetun hyvin tilikaudella 2025.

Alueen ammatillisen osaamisen tarpeiden

mukainen toiminta 3
Toteutuneet tavoitteet 100 %

Tutkinnon suorittaneista
tyollistyneet ja jatko-opiskelijat

100%

mTOT MWEITOT

Alueen ammatillisen osaamisen tarpeiden mukaisen toiminnan osalta tavoitteen toteutumisen
seuraamiseksi oli asetettu yksi mittari, tyéllistyneiden ja jatko-opiskelijoiden osuus tutkinnon

13



suorittaneista. Talousarviossa asetettiin tavoitteeksi 75 %. Tilikauden toteumaksi saatiin 78 %.
Toteumalukemat saadaan valtakunnallisesta raportista, ja tieto on edellisend vuonna
valmistuneiden osalta. Toteuman mukaan yli joka kolmas valmistunut péaasisi suhteellisen
nopeasti joko tyollistymaan tai siirtymaan jatko-opintoihin.

Toiminta tayttaa asiakkaan odotukset
il EpalEe, Toteutuneet tavoitteet 25 %
Arvo-paattokyselyn vastaus-%
saadun palautteen keskiarvo
Opiskelijapalaute, Arvo-
tulokyselyn vastaus%

saadun palautteen keskiarvo

mTOT ®EITOT

Asiakkaan odotuksiin vastaamisen tavoitteeseen oli talousarviossa sidottu nelja eri mittaria.
Asetetut mittarit koskivat seka tulo- ettd péaattokyselyja ja nadiden vastausprosentteja.
Tulokyselyn osalta tavoite oli vdhintdan 40 %:n vastausosuus sekd vahintddn 4,4 palautteen
keskiarvo. Toteuman osalta vastausprosentti jai 29 %:iin, ja saadun palautteen keskiarvoksi
muodostui 4,3.

Paattokyselyn osalta tavoitteena oli 60 % vastausosuus seka vahintdan 4,4 palautteen keskiarvo.
Toteuman osalta vastausosuudeksi muodostui 57 % ja saadun palautteen keskiarvoksi muodostui
4,4. Molemmat kyselyt yhteenlaskettuna palautetta saatiin suhteellisilla osuuksilla
yhteenlaskettuna aiempia vuosia enemman ja saatu palaute oli parempaa. Palautteiden
keskiarvotavoitteita korotettiin vuodelle 2025 0,2 yksikkda verrattuna 2024, jonka takia mittarit
toteutuivat edellisvuotta heikommin. Palautteen kerdayksen haasteet on tiedostettu ja etenkin
paattokyselyn vastausprosenttien kehitys on virkistdvaa. Tulokyselystd palautetta saadaan
keskimaarin lilan vahan, mutta tastakin saatu palaute on hyvaa.

Tyoelamalahtéinen koulutus

Tybelamapalaute
(tyopaikkaohjaajakysely)
vastaus%

saadun palautteen keskiarvo

Toteutuneet tavoitteet 0 %

0%

Tybelamapalaute
(tyopaikkakysely) vastaus%
saadun palautteen keskiarvo 100%

ETOT M®EITOT

Tyoelamalahtoisen koulutuksen mittaamiseksi talousarviossa on valittu nelja mittaria tavoitteen
toteutuman seuraamiseksi. Tyopaikkaohjaajien antaman palautteen vastausosuus oli asetettu
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vahintdaan 35 %:iin ja saadun palautteen keskiarvoksi vahintdan 4,4 (tavoite 4,0 2024).
Vastausosuudeksi muodostui 28 % ja saadun palautteen keskiarvoksi 4,3. Taten sekd palautteen
keskiarvo, ettd tavoiteltu vastausosuus jai tavoitteesta. Vastausosuus kuitenkin parani kaksi
prosenttiyksikkoa edellisvuodesta.

Tyopaikkojen antaman palautteen tavoitteiksi oli asetettu vastausosuuden osalta vahintdan 30
% ja saadun palautteen keskiarvoksi vahintaan 4,4. Vastausosuudeksi muodostui 13 % ja saadun
palautteen keskiarvoksi 4,1.

Asetettuja tavoitteita ei saavutettu, mutta on hyvd huomata, ettd vastausprosentit ovat
verrattain alhaiset suhteessa populaatioon. Vastausosuus heikentyi kahdeksan prosenttiyksikkoa
vertailuvuodesta. Tastd huolimatta saadun palautteen keskiarvo on korkeahko, vaikka alitti
tavoitteen 4,4. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan saadun palautteen keskiarvo ei ole
kaikilta osin validi, erittdin alhaisesta vastausprosentista johtuen.

Koulutuksen jarjestajan vetovoimaisuus

H 0,
Ensisijaisten hakijoiden maara Toteutuneet tavoitteet 100 %

Jatkuvan haun hakijamaara 0%

100%

mTOT ®WEITOT

Koulutuksen jarjestajan vetovoimaisuudelle on talousarviossa asetettu seuraavat mittarit;
ensisijaisten hakijoiden maara seka jatkuvan haun hakijamaara. Ensisijaisten hakijoiden maaran
tavoite oli, ettad lukuarvo on kasvava. Toteumassa ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi 609:sta
626:3an. Jatkuvan haun osalta tavoitteena oli myds vertailuvuoteen nadhden kasvava
hakijamaara, ja hakijoiden maara kasvoi 557:11a hakijalla. Jatkuvan haun osalta ndhdaan tarkeana
riittavan tiheiden aloitusten mahdollistaminen, ettda opiskelijaksi hyvaksytty siirtyy sujuvasti
opintoihin. Jatkuvan haun hakijamaaran kasvu edellisvuoteen verrattuna on osoitus
onnistumisesta.

Toteutuneet tavoitteet 0 %

0%

100%

Henkilokohtaistaminen mTOT mEITOT
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HOKS ensikertainen hyvaksyminen (pt/
at+eat)

Henkilokohtaistamisen osalta seurattiin talousarviossa asetettua tavoitetta, ettd kaikille
opintonsa aloittaville hyvaksytdan henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelma 60
kalenteripdivan kuluessa opintojen aloittamisesta. Toteuma pysyi edellisvuoden tasolla ja oli
perustutkintojen osalta 86 % ja ammatti- sekd erikoisammattitutkintojen osalta 94 %.
Kehittamissuunnitelmien laatimisen lakisdaateisyyden takia, on suositeltavaa perehtya
viivastyksen syihin, ja pyrkia valttamaan aiheettomia viivytyksida kehittamissuunnitelmien
laadinnassa.

Tehokas koulutusprosessi

Valmistuneiden osuus aloittaneista, pt 3
Toteutuneet tavoitteet 75

0,
Valmistuneiden osuus aloittaneista, at ja %
eat
Eronneet pt
Eronneet at ja eat ETOT MEITOT

Tehokkaan koulutusprosessin osalta talousarviossa madritettiin nelja mittaritavoitetta.
Perustutkintojen osalta tavoitteena oli, ettd valmistuneiden osuus aloittaneista olisi vahintaan
60 % toteuman ollessa 68 % (2024: 68 %). Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta
tavoitteena oli vahintdan 70 % osuus toteuman ollessa 83 % (2024: 74,5 %). Eronneiden osalta
tavoitteena oli perustutkintojen osalta enintdan 10 % eronneita toteuman ollessa 10,4 % (2024:
10,8 %). Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta tavoitteena oli enintddn 10 % osuus
eronneita toteuman ollessa 8 % (2024: 10,7 %).

Valmistuneiden osuus aloittaneista on vertailuvuoteen nahden kasvanut voimakkaasti Ammatti-
ja erikoisammattitutkintojen osalta, joka on erittdin hienoa kehityskulku. Perustutkintojen osalta
suhteellinen osuus valmistuneista pysyi edellisvuoden tasolla ja on 15 prosenttiyksikkda
Ammatti- ja erikoisammattitutkintoja alhaisempi.

Eronneiden maaradssa oli positiivista kehitystd Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta,
ndiden ollessa olleessa 2,7 prosenttiyksikkda edellisvuotta alemmat ja saavuttivat tavoitetun 10
% rajan 2 prosenttiyksikén marginaalilla.  Perustutkintojen osalta jaatiin talousarvion 10 %
mukaisesta tavoitteista toteuman olleessa 10,4 %.

Tutkintojen suorittaminen

Suoritettujen tutkintojen maara, pt
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Suoritettujen tutkinnon osien maara, pt

Toteutuneet tavoitteet 50 %

50%

ETOT mEITOT

Tutkintojen suorittamiselle asetettiin talousarviossa nelja mittaria, jotka seuraavat suoritettujen
tutkintojen- ja niiden osien maaria tutkintoluokittain. Kaikkien suoritteiden osalta tavoitteena oli
maarien kasvu suhteessa vertailuvuoteen. Perustutkinnoissa suoritettujen tutkintojen maara
vadheni vertailuvuodesta 30 kappaleella toteuman ollessa 786 kappaletta ja tutkinnon osien
maara kasvoi 370 kappaleella toteuman ollessa 6 444 kappaletta. Ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen osalta suoritettujen tutkintojen méaara kasvoi 65 kappaletta toteuman
ollessa 394 kappaletta ja suoritettujen tutkinnon osien maara kasvoi 42 kappaleella toteuman
ollessa 1 475 kappaletta. Tavoitteet toteutuivat vertailuvuotta selkedsti paremmin Ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen osalta, kun taas Perustutkinnoissa oli laskua sekd suoritettujen
tutkintojen, etta tutkinnon osien osalta.

Ammattitaitoinen henkil6sto

Toteutuneet tavoitteet 60
%

Henkiloston kehittamiseen kaytetty
resurssi, % henkilostokuluista

ETOT MWEITOT
Opettajien toteutuneet tydelama- ja

kv-jaksot

Laadukkaiden opetuspalvelujen toteuttamisessa henkiléston osaaminen on keskeinen edellytys
onnistuneelle palvelutuotannolle. Kuntayhtymatason tavoitteita ammattitaitoiselle henkilostolle
asetettiin talousarviossa yhteensa 5 kappaletta. Asetetuista tavoitteista toteutui 3.
Ensimmaisend tavoitteena oli henkiloston kehityssuunnitelmien toteutumisaste. Tuloskortissa
asetettu tavoite oli 75 %. Tavoitteesta saavutettiin toteuman ollessa 76 %. Vertailuvuoteen luku
oli 71 %.

Toisena tavoitteena oli opettajien muodollinen kelpoisuus, jonka talousarviossa asetettu
tavoitetaso oli vahintdan 90 %. Tilikauden toteumaksi tuli 92 %, joten kelpoisuuden osalta
padstiin tavoitteeseen. Toteuma pysyi samalla tasolla edellisvuoden kanssa. Kelpoisuuden taso
on hyva.
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Kolmantena mitattavana tekijana oli henkiloston kehittamiseen kaytetty resurssi. Asetettu
tavoitetaso oli vahintdan 2 % henkilostokulujen toteumasta. Tilikauden toteumaksi muodostui
1,3 %. Johto on raportoinnissaan todennut koulutuksen kustannusten olevan aiempaa
matalampia webinaarimuotoisten toteutusten ansiosta, jolloin asetettuun tavoitteeseen
padaseminen hankaloituu. Koulutuksella saavutettavien hydtyjen mittaamista kulujen toteumalla
voidaan nain ollen perustellusti kyseenalaistaa. Mittarin perusteella ei ole mahdollista arvioida
henkilostén osaamista ja kyseisestd mittarista on myos luovuttu vuoden 2026 tuloskortissa.
Neljantena tavoitteena oli henkil6sto- ja hyvinvointikyselyjen suorittaminen koko henkilostélle.
Kyselyt jarjestettiin viimeksi kevaalla 2025. Tilikauden toteumaksi tuli 3,8 asteikolla 1-5. Taten
toteuma on talousarvion puitteissa (vah. 3,8). Vuonna 2024 kyselyd ei tehty, ja
tarkastuslautakunta haluaa korostaa, etta se tulisi toteuttaa vuosittain.

Viidennen ja viimeisen henkiloston ammattitaitoa mittaavana mittarina oli opettajien
toteutuneet kansainvalisyys- sekd tyoelamajaksot. Tavoitteena naiden osalta oli, ettd jaksoja
suorittaisi vahintdan viisitoista opettajaa. Toteutuneista tydelama- ja kv-jaksoja oli 4 kappaletta
eli alle puolet tavoitteesta.

Kaikkien tavoitteiden toteuma

Toteutuneet tavoitteet 54 %

Toteutuneet 15 kpl (2024: 17)
Ei toteutuneet 13 kpl (2024: 11)

mTOT MWEITOT

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Kuntayhtymén tasolle on asetettu 28 tavoitetta, joista on toteutunut 15.
Toiminnallisista tavoitteista on tilikaudella né&in ollen saavutettu 54 %, kun
vertailuvuodella tavoitteiden kokonaistoteuma lukumdaéardéan suhteutettuna oli 61 %.
Liséksi yhtymétason tavoitteissa kolmella osa-alueella saavutettiin alle 50 %
mittaritavoitteista.

Heikoimman tuloksen saaneista, ensimméinen koskee miten toiminta tayttda

asiakkaan odotukset, jota mitataan mm opiskelijapalautteilla tulo- ja p&éattbkyselyn
muodossa erillisin - mittarein  huomioiden sekd vastausten keskiarvo etté
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vastausprosentti. Luksia on valtakunnallisen keskiarvon tienoilla, lukuun ottamatta
tulokyselyn vastausprosenttia, jossa tilikauden vastausprosentti oli 29 % kun
valtakunnallinen keskiarvo on 42 %. Toinen heikosti suorittaneista osa-alueista oli
Tybeldmaélahtéinen koulutus, jota mitataan tybeldmépalautteella. Luksian tulokset
ovat kuitenkin yli valtakunnallisen keskiarvon tai tdmé tienoilla. Kolmas osa-alue,
jossa saavutettiin alle 50 % mittaritavoitteista koskee henkilbkohtaistamista, jota
edustaa vain yksi mittari, joka koskee HOKSIin ensikertaista hyvédksymistd 60
kalenterinpéivdn kuluessa opintojen aloittamisesta. Tavoitteena on 100 %:lle
aloittaneista toteuman olleessa 86 % perustutkinnoissa ja 94 % ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoissa.

Tybpaikkojen antaman palautteen tavoitteiksi oli asetettu vastausosuuden osalta
véhintddn 30 % ja saadun palautteen keskiarvoksi véhintdén 4,4. Vastausosuudeksi
muodostui 13 % ja saadun palautteen keskiarvoksi 4,1. Tarkastuslautakunta katsoo,
etté erittdin alhaisen vastausprosentin vuoksi saadun palautteen keskiarvoa tulee
tulkita varauksin eiké sitd voida pitdé kaikilta osin luotettavana kuvaamaan
tybeldamépalautteen tasoa. Tarkastuslautakunta ehdottaa ettd, alhaisen
vastausprosentin syyt selvitetddn sekd, ettd laaditaan toimenpidesuunnitelma
vastausprosentin nostamiseksi (esim. muistutukset, viestintd, vastaamisen helppous,
kohderyhmén tavoittaminen).

Kokonaisuutena, voidaan todeta, ettéd asetetut tavoitteet saavutettiin melko hyvin
talousarvioon verrattuna, vaikka tulokset ovat hieman edellisvuotta heikommat.
Liséksi voidaan todeta, ettd Luksian tulokset ovat kilpailukykyisid valtakunnallisten
toteumien kanssa.

Tarkemmat tuloskortin toteumat ovat I6ydettavisséa arviointikertomuksen liitteena.

.5. Henkilosto

Yleista

Kuntayhtyman toimintaa on vuonna 2025 leimannut ammatilliseen koulutukseen
kohdistunut rahoituspaine ja tastd seurannut tarve tehostaa toimintaa, mika on
heijastunut myods henkildéstédn. Henkildstorakenne sailyi paaosin  ennallaan.
Henkiloston lahtdvaihtuvuus laski 6,5 %:iin (2024: 13,6 %), ja rekrytointien kiinnostus
sailyi hyvana (30 avointa tehtavaa, 21 hakijaa/tehtava). Tydhyvinvoinnin osalta
henkildstén oma arvio saavutti tavoitetason 3,8 (asteikko 1-5) ja sairauspoissaolot
vahenivat: poissaoloja kertyi 4 309 tyopaivaa ja 13,3 paivaa/henkild (2024: 13,8).
Erityisesti pitkat, yli 30 paivan poissaolot vahenivat. Osaamisen kehittdmisessa
kehityskeskustelutavoitteiden toteuma oli 76 % (tavoite 75 %) ja opettajien
muodollinen kelpoisuus 92 % (tavoite 90 %). Kokonaisuutena henkildstétunnusluvut
osoittavat sopeuttamisen jatkuneen, mutta samalla tydhyvinvoinnin ja
sitoutuneisuuden seuranta sekd osaamisen uudistaminen korostuvat tulevina vuosina
erityisesti elakditymisen ja rahoitusmallin muutosten vuoksi.

Rakenne
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Kuntayhtymassa oli seka vakituista, ettd maaraaikaista henkilostéa yhteensa 337
henkil6a per 31.12.2025 (2024: 331). Henkildtydvuosissa mitattuna, joka selvemmin
osoittaa vuosikohtaisen tydkuorman, jatkoi laskuaan olleessa 334,2 henkildétydvuotta
tilikaudella 2025, edellisvuoden luvun olleessa 345,9. Vakinaisia henkilotydvuosia oli
tilikaudella 285,5 (2024: 297) ja maaraaikaisia 48,7 (2024: 48,9). Vakinaisten osuus
oli 85 % kaikista henkilétyovuosista. Henkilostosta kokoaikaisia oli 296 henkil6a, joka
on linjassa edeltdvan vuoden kanssa. Osa-aikainen henkilostomaara kasvoin
edellisvuoden 26. henkildsta 33. henkil6on.

OVTES | alle30 | 30-34 | 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
Ikm 1 5 15 23 36 45 47 43
KVTES | alle30 | 30-34 | 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
Ikm 1 12 10 19 15 17 19 29

Kuva 1 lkdrakenne Luksian henkiléstékertomus 2025

Henkil6ston keski-ika oli 51 vuotta ja yli 50-vuotiaita oli 59 %. Opetusalan henkildston
keski-ika oli muuta henkilost6a korkeampi. Kevan ennusteen mukaan vuosien 2026—
2030 aikana Luksiasta elakdityy 62 henkilda, joista suurin osa opetuksen puolelta.
Vuoden 2025 aikana kuntayhtymasta lahti 22 henkiléa ja taloon tuli 17 henkil63,
lahteneistd 16 kohdistuu ammatilliseen koulutukseen, 4 tukipalveluihin ja 2
koulutuksen tukeen- ja kehittdmiseen. Henkildston Iahtdvaihtuvuus laski
huomattavasti edellisvuodesta olleessa 6,5 % (2024: 13,6 %). Elakkeelle jaaneiden
osuus lahteneista oli noin 59 % (13 henkil6a). Vuonna 2025 Luksiassa rekrytointiin
saatiin hakijoita hyvalla tasolla, vaikka hakijamaara avointa tehtavaa kohden hieman
laski edellisvuodesta. Avoimeen hakuun julkaistin 30 tyopaikkaa, joihin saatiin
yhteensa 630 hakemusta. Hakijamaariin on vaikuttanut yleinen tydmarkkinatilanne
seka hakijapohjan  maantieteellinen laajentuminen aiempaa enemman
paakaupunkiseudulle. Rekrytointien vetovoimaa tukevat myds henkildston
lahtdévaihtuvuuden selked lasku sekd henkildstokyselyissa ilmeneva Kkorkea
sitoutuneisuus ja myodnteinen tydnantajakuva. Lisaksi yksittaiset vaativat rekrytoinnit,
kuten rehtorin viran tayttd, herattivat laajaa kiinnostusta, mikéd osaltaan osoittaa
Luksian aseman kilpailukykyisena tyonantajana.

Tyohyvinvointikysely

Tyohyvinvointikysely tehtiin huhtikuussa 2025 Kevan tydkalulla. Tarkastuslautakunta
pitdd myonteisend, ettd vastausaktiivisuus oli hyvalla tasolla (henkildstd 70 %,
esihenkilot 81 %). Oman tydhyvinvoinnin arvio oli 3,8/5 (tuloskortin tavoite
saavutettiin), ja henkildstosta 69 % suosittelisi Luksiaa tydpaikkana. Sitoutuneisuus
omaan tyohon oli 4,4/5. Samalla henkiloston vastauksissa korostui vaihtelu erityisesti
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esihenkiloty6td koskevissa teemoissa. Organisaatiotason johtamista koskevissa
kysymyksissa henkildston arviot jaivat mataliksi (johtamistapaan tyytyvaisyys 2,7 ja
avoimuus 2,7), kun taas esihenkildiden arviot olivat selvasti korkeampia (vastaavasti
3,7 ja 3,5)

Lautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd tuloksissa nakyy kehittamistarpeita
erityisesti organisaatiotason johtamisen kokemuksessa sekd& esihenkilotyon
vuoropuhelussa ja palautteenannossa. Lautakunta katsoo, ettd johdon tulee
varmistaa yhtenaiset johtamis- ja esihenkilokaytannoét, konkretisoida toimenpiteet
avoimuuden ja palautekulttuurin vahvistamiseksi sekd seurata vaikutuksia
saannollisesti seuraavissa kyselyissa.

Sairaspoissaolot

Henkildston sairaspoissaolojen kertyma oli tilikaudella yhteensa 4309 ty6paivaa, joka
on 9 % edellisvuotta matalampi. Sairauspoissaolojen maara henkiléa kohden oli 13,3
paivaa. Vuonna 2024 vastaava luku oli 13,8 paivaa.

Sairauspoissaolojen maara tyopaivina
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Kuva 2 Sairauspoissaolot, Luksian henkiléstékertomus 2025

21



Sairauspoissaclopdivien jakauma
keston mukaan 2024

11-29 pv

4-10pw

1
=
¥

608

(=]

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Kuva 3 Sairauspoissaolot 2024, Luksian Henkil6stékertomus 2024

Sairauspoissaolopdivien jakauma
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Kuva 4 Sairauspoissaolot 2025, Luksian Henkil6stékertomus 2025

Pitkien, yli 30 paivan sairauspoissaolojen kokonaismaara oli 2 262 paivaa, kun niita
vuonna 2024 oli 3 019 paivaa. Pitkien sairaspoissaolojen osalta tapahtui merkittdvaa
laskua (25 %) vertailuvuoteen nahden. Pitkien sairaspoissaolojen kokonaismaaraan
tydpaivissd mitattuna vaikuttavat vahvasti yksittdiset pitkdt sairaspoissaolot.
Edellisvuosien tapaan pitkat sairauslomat olivat 1ahinna tuki- ja liikuntaelinsairauksia
ja niihin liittyvia operaatioita. Keskipitkien 11-29 paivaa kestavien sairaspoissaolojen
maara kasvoi 560:een tydpaivaan edellisvuoden 414. paivasta. Lyhyiden 4-10 paivaa
kestdvien sairaspoissaolojen kohdalla kertyma oli 717 tyopaivaa, joka oli
edellisvuoden 711 tyopaivadn tasolla. Lyhimpien 1-3 paivdad kestavien
sairaspoissaolojen maara kasvoi 770:een vertailuvuoden 608:sta.
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Sairauspoissaolojen diagnoosijakauma % 2025
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Kuva 5 Sairauspoissaolojakauma, Luksian henkil6stékertomus 2025

Yleisimmat syyt sairaspoissaoloille olivat edellisvuosien tapaan tukielin (33,8 %),
hengitys (17,5 %) ja sairauden oireet (14,9 %). Tarkasteltaessa yksittaisten syiden
suhteellisia muutoksia poissaolojen kokonaismaaraan, on havaittavissa osittaisia
muutoksia. Tukielin diagnoosien suhteellinen osuus on kasvanut (4,9 %) kuten myds
hengitysdiagnoosien suhteellinen osuus (5,2 %). Mielenterveys diagnoosien
suhteellinen maara aleni -5,1 %. Yhteensa puolet kaikista sairauspoissaoloista
selittyy tukielin ja hengitys diagnooseilla.

Tukielin diagnoosien poissaoloja oli yhteensd 1458 tydpaivaa (2024: 1 377).
Mehilaisen tyofysioterapeutin mukaan yli puolet naista ns. tules-poissaoloista liittyy
selkavaivoihin sekd nivelongelmiin. Oireilua esiintyy yleisimmin fyysisesti
kuormittuneemmissa ammattiryhmissa. Tyofysioterapeutti korostaa toimenpide-
ehdotuksissaan entistd varhaisempaa vaikuttamista ennaltaehkaisyyn, tyon
muokkausta sopivaksi seka liikkumisen ja terveiden elintapojen tukemista ja niihin
kannustamista. Luksian tydntekijoilld on mahdollisuus fysioterapiahoitoihin ja
tyofysioterapeutin vastaanottokaynteihin kaikissa tuki- ja liikuntaelinvaivoissa.

Mielenterveys -diagnoosiluokassa (F) poissaolopaivia oli yhteensa 614 (2024: 921).
Tybpsykologi nostaa toimenpide-ehdotuksissaan esiin tydntekijdiden yksildétuen ja
ryhmamuotoisen tuen mahdollistamisen merkityksen. Han korostaa myos
esihenkildiden ty6n tukemisen tarkeyttad tyokyvyn uhan merkkien tunnistamisessa ja
niihin reagoimisessa.
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Henkiloston edustajien havainnot

Osana henkilostda koskevaa arviointia lautakunta kuuli esittelijéind henkildston
edustajia. Tilikautta leimasi vahvasti kaydyt yhteistoimintaneuvottelut, jotka ovat
luonnollisesti vaikuttaneet henkildstoon. Toiset muutosneuvottelut tulivat nopealla
tahdilla aikaisempien peraan. Henkilosté on kuitenkin kokenut, ettd viestinta
yhteistoimintaneuvotteluiden aikana, kuntayhtyman puolelta on parantunut verrattuna
aikaisempiin yhteistoimintaneuvotteluihin.

Yhteistoimintaneuvotteluilla on kuitenkin ollut negatiivinen vaikutus henkildston
ty6ilmapiiriin.  Yhteisollisyyteen ja yhteenkuuluvuuteen tarvitaan panostuksia, ja
yhtyman uudella johdolla toivotaan olevan positiivinen vaikutus organisaatiokulttuuriin
ja yhteisollisyyden parantamiseen. Henkildéston edustajien saaman tiedon mukaan
henkildstdon kesken on osittain turhauttavan arvosteleva ilmapiiri toisiaan kohtaan ja
nyt olisi tarkeda palauttaa enemman auttava, kuin arvosteleva asenne.

Edunvalvojien mukaan opettajien kokema turvallisuus on edelleen ajoittain heikolla
tasolla. Kerralla saleissa olevat opiskelijaryhmat ovat valilld suurehkoja ja
tarkastuslautakunta haluaa painottaa tutkinnonohjaajien tarkeytta turvallisen
koulutusymparistdn seka tutkintojen laadun varmistamiseksi.

Lisaksi tarkastuslautakunnalle valitetyn tiedon perusteella tarkastuslautakunta
kiinnittdd huomiota siihen, ettd koulutuspaallikdiden valilla ei ole vield saavutettu
toivottua yhtenaista toimintatapaa eri prosesseissa. Yhtenainen linja koko Luksiassa
olisi toivottavaa, jotta toimintakdytdnnét olisivat selkeitd ja yhdenmukaisia.
Esimerkkina tarkastuslautakunnalle on nostettu eroavat ohjeistukset tuntikirjausten
osalta Taika-jarjestelmaan.

Koulutuskuntayhtyma on saanut opetus- ja kulttuuriministerioltd mydnteisen
paatoksen osallistumisesta ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun.
Tyontekijat ovatkin  odottavin  mielin mitd vaikutuksia edelld mainitulla on
koulutuskuntayhtyman toimintaan. Kokeilun tavoitteena on lisatd koulutuksen
jarjestajien toiminnallista likkumavaraa seka parantaa koulutuksen vaikuttavuutta ja
taloudellista tuloksellisuutta. Kokeilu ei aiheuttane lyhyelld aikavalillda merkittavia
muutoksia Luksian toimintaan, mutta se tarjoaa mahdollisuuksia koulutustarjonnan ja
rakenteiden kehittdmiseen.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Kuntayhtymén henkilbstén hyvinvointia on haastanut viime aikoina useat tekijat.
Talouden tasapainottamispaineet ovat johtaneet henkiléstén véhentdmiseen ja
tehtavien uudelleenjérjestdmiseen, mikd on lisdnnyt tybkuormitusta ja stressia.
Yhteistoimintaneuvottelut ovat aiheuttaneet epdvarmuutta ja mahdollisesti laskeneet
henkilbstbn motivaatiota ja tyytyvéisyyttd. Lautakunta pitdd mydnteisend, etta
henkilbstén tybhyvinvoinnin kokonaisarvio saavutti tavoitetason ja sairauspoissaolot
véhenivéat, mutta kiinnittdd huomiota siihen, ettd henkilbstén arviot organisaatiotason
Johtamisen avoimuudesta ja johtamistavasta ovat matalalla tasolla.
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Tarkastuslautakunta nékee térkedné varmistaa, etté tybntekijéiden tybkuorma pysyy
kohtuullisena ja etté heilld on tarvittavat resurssit ja tuki tehtdviensé suorittamiseen.
Tybyhteisén tukemiseen ja yhteishengen vahvistamiseen voidaan panostaa
esimerkiksi jarjestéméllé yhteisia tapahtumia sekéa lisdadmaéllé avointa vuoropuhelua
tybntekijbiden ja johdon vélilla. Liséksi henkiléstén osallistaminen p&éatéksentekoon ja
tybprosessien kehittdmiseen voi lisata tybtyytyvaisyytta ja sitoutumista.

Tyéturvallisuuden ja henkiléstén kokeman turvallisuuden osalta lautakunta pitdé
vélttamaéttébmana, ettéd riskit arvioidaan yksikkOkohtaisesti ja ettd kdytéssé olevat
toimintamallit ja resurssit ovat riittdvéat turvallisen tyd- ja oppimisympéristén
varmistamiseksi.

Liséksi lautakunta korostaa henkilbstén ikdrakenteen ja lahivuosien eldkditymisen
edellyttdvdn ennakoivaa osaamisen ja tybvoiman suunnittelua, hiljaisen tiedon
siirtémista seka riittdvia panostuksia osaamisen kehittdmiseen.

Tarkastuslautakunta toivoo erityistd huomiota johtamisen avoimuuteen sekéd
henkilbstén  koetun tyytyvédisyyden nostamiseen suhteessa organisaation
Johtamistapaan.

Esihenkilbiden osalta lautakunta pitdéd tarkednd, ettd kaikki sitoutetaan yhteisiin
toimintatapoihin seké varataan riittdvéat resurssit tukipalveluiden esihenkilbille oman
osaamisen kehittdmiseen. Tukipalveluiden ja koulutuksen vélisen resursoinnin osalta
tulee varmistua tarkoituksenmukaisesta tyénjaosta, jotta varmistetaan tydntekijéiden
Jaksaminen ja asioiden valmistelun riittdvé taso.

YHTEENVETO

Kokonaisuutena arvioiden tarkastuslautakunta katsoo, ettd vuoden 2025
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on kuntayhtymassa saavutettu hyvin ja
mittarien valossa toimintaa on kilpailukykyisella tasolla.

Toimintaan on kohdistunut viime aikoina merkittavasti ulkoisia haasteita.
Keskeisimpana talla tilikaudella on ollut rahoituksen vahentyminen ja tasta
seuranneet talouden tasapainottamistoimet, joihin liittyen henkildston kanssa kaytiin
l&pi yhteistoimintaneuvottelut. Toiminnasta on I6ydetty saastdja ja niita on tilikauden
lukujen valossa saatu myos konkreettisesti toteutettua. Opiskelijamaarien
vahentyessa tilanteesta ei ole nahtavissa helppoa ulospaasya. On odotettavaa, etta
toimintaa joudutaan jatkossa supistamaan, jos nykyiset trendit opiskelijamaarien seka
rahoituksen suhteen jatkuvat.

Vuodelle 2026 voimaan tuleva rahoitusmallin muutos lisda kuntayhtyman talouden
herkkyyttd toiminnan tuloksellisuudelle ja vaikuttavuudelle. Perusrahoituksen
osuuden pienentyessd sekad suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen osuuksien
kasvaessa korostuvat erityisesti opiskelijoiden sujuva eteneminen, tutkintojen ja
tutkinnon osien suorittaminen, valmistumisen jalkeinen tyollistyminen tai jatko-
opintoihin  siirtyminen seka opiskelija- ja tydelamapalautteiden kattavuus.
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Tarkastuslautakunta pitdd tarkeana, ettd kuntayhtyma varautuu muutokseen
ennakoivasti kohdentamalla toimintaansa ja resurssejaan siten, etta rahoitukseen
vaikuttavat mittarit kehittyvat myonteisesti ja rahoituspohja sailyy vakaana.

Lautakunta pitaa lisaksi erityisen tarkeana, ettd henkildstdasioihin Kiinnitetdan
jatkuvasti erityistd huomiota. Henkil6stdn hyvinvoinnin tukeminen seka tydyhteison ja
yhteenkuuluvuuden vahvistaminen tulee lautakunnan mielestd olla ensisijaisia
tavoitteita, etenkin yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen. Naita teemoja tulee edelleen
priorisoida organisaatiossa.

Tarkastuslautakunta jattda arviointikertomuksen vuodelta 2025 yhtymakokouksen
kasiteltdvaksi ja esittdaa, ettd yhtymakokous pyytaa hallitukselta vastineet
arviointikertomuksen havaintoihin toimitettavaksi tarkastuslautakunnalle 31.12.2026
mennessa.

Tarkastuslautakunta kiittaa kuntayhtyman koko henkilokuntaa seka hallitusta
opiskelijoiden hyvaksi tehdysta tyosta. Erityiset kiitokset
tarkastuslautakunnassa vierailleille asiantuntijoille koko lautakunnan
toimikaudelta ja hyvasta yhteistyosta.
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4.1. Liite 1 Kuntayhtyman tuloskortti 2025

Kuntayhtyman tuloskortti, tavoitteet vuodelle 2025 ja niiden toteutuminen
Tavoitteet Mittarit TA 2025 Toteuma 2025 Toteuma 2024

“Vuosikate 7.0 % 11.0 % 11,4 %
Kannattava toiminta Opiskelijavuosimadra (pt. at,

eat): tavoitt. opiskelijavuosi- 2 875 2 835 2782

m&dra 2 650

Hankerahoitusten kayticaste 75 5% g7 % 90,0 %
Alueen ammatilisen Tutki Hanmists
osaamisen tarpeiden 'f."i':”ﬁ:;t“.:’.'atk”e"" L g vah. 75 % 2023: 7B % 2022: 77 %
mukainen teiminta ey &l !

Opiskelijapalaute (Arvo-paatio-

e B0 %, vah. 4.4 57 %, 4.4 55 5, 4.4
Toiminta téyttaa keskiarvo
asiakkaan cdotukset | Opiskelijapalaute (Arvo-tuloky- 40 %, vah. 4.4 20 %, 4.3 28 %, 4.5

sely), vastausosuus (&

keskiarvo

TyGelamapsiaiie vah 4.4 (asteikko 1-5),

ST b Ohijaajakysely: vastaus- 2B %, 4.3 33 %%, 44
Tybelamélihtsinen | YOPaikkaohjagjakysely prosentti vah. 35 %
koulutus Tybelimapslaute 13 %, 4.1 21 %, 43
g ; Tyopaikkakysely: vas-
Synpiaiyse tausprosentti vah. 30 %
‘Yhteishaussa ensisijais-
808 (+0.5 %)

Koulutuksen
janestajam
wvetovoimaisuus

Ensisijaisten hakijoiden masra
(yhteishaku)

Jatkuvan haun hakijamaarat

ten hakijoiden maara
kasvas vuodests 2024
Jatkuvan haun hakija-

maarat kasvavat vuo-
desta 2024,

626 (+2.8 %)

3 926 (+ 20,9 %)

2 BB0 (2.5 %)

HOKSin ensikertainen

tydelama- ja kv-jaksot

L ; f hyvaksyrminen 80 kalenterin- Lﬂﬂ..dIIIIJ .1 Ealie P o
Henkildkohtaistaminen R e el S aloittaneista
Elnmmiﬂi‘a Ea at+ eat 84 % at + eat 84 %
Valmistuneiden asuus 5
aloittaneists E;‘ ::: ?g 2 a) BE% a) B8 %
Tehokes a) pt ' b) 83 % b) T45%
; b) =&t ja eat
e Eromneet (negativiset)
: =g a) enint. 10 % a) 104% a) 10.8%
E; Etj“at b} enint. 10 % b) B8.0% B 10.7 %
E;‘“‘gf“”je” tutkintojen M3&rA | T yintoien maars kas- a) TEE a) 816
Silanien b) atjaeat vaa vuodesta 2024 b) 394 b) 329
suorittaminen i . i ;
Suorietiujen tutkinnon o<ien | Tutkinnon osien ia osas- al 6444 al 6814
a) mispisteiden mééra kas- b) 1 475 by 1433
b} Et i eat wvaa vuodesta 2024 (c) c)} 174 445 c) 182 216
Henkilostan kehityssuunnitel- .
mien toteutumisaste (u) e S i
Eg:::ﬁ; ey vah. 80 % 92 % 82 %
_— Henkilosta- ja hyvinvaointiloy- Toteutetaan kevadn
Ammattitaiteinen selyt (henkilostan kokemus viih. 3.8 (asteikko 1-5) 23 2025 aikana johtoryh-
henkil&sta omasta tydhywinvoinnista) i ' méssa sovitun mukai-
sest
Henkildston kehittamiseen
kaytetty resurssi (ulkoiset ja si- vah. 2 % 12% 130
saiset koulutukset; niistd koitu- henkilostokuluista g ;
vat kokonaiskustannukset)
Opettajien toteutuneet wish, 15 oeiiagn 4 10
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