Toiminnan ja talouden tasapainottaminen

Hallitus 30.10.2025 § 85

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen, talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju ja henkiléstopaallikké Tuija Rekola.

Luksian uusi strategia tulee voimaan vuoden 2026 alussa. Strategian
painotukset edellyttdvat toiminnan vaikuttavuuden kehittamista,
organisaation toimivuuden tarkastelua seka uudelleenorganisoitumista
rakenteiden, toimintatapojen ja tehtavien osalta.

Toimintaymparistdn muutokset edellyttdvat panostusten suuntaamista
vetovoimaisille aloille, jotka palvelevat alueen tybelamaa seka Luksian
rahoituksen muodostumista. Kaytanndssa tama tarkoittaa resurssien
uudelleen suuntaamista aloille ja tutkintoihin, joissa opiskelijavolyymit ovat
riittavat ja joista opiskelijat valmistuvat tehokkaasti seka tyollistyvat hyvin.

Vuosien 2026—-2028 talous- ja toimintasuunnitelma on tehty tiedossa
olevien valtionrahoitusmuutosten ja kulurakenteeseen vaikuttavien
merkittavien kustannusnousujen perusteella. Henkiléstomenot kasvavat
kunta-alan palkkaratkaisun perusteella hieman yli 9 % kesan 2025
tilanteeseen verrattuna. Lisaksi KVTES-palkkaryhmalaisia koskeva
tasopalkkaus nostaa henkiléstokustannuksia noin 30 t€ vuodessa.
KVTES:in soveltamisalaan kuuluvan henkildston siirto
tasopalkkajarjestelmaan on tuonut esiin Luksian palkkausjarjestelman
rakenteelliset haasteet. Tasopalkkajarjestelmaan liittyva palkkojen
harmonisointivaatimus aiheuttaa palkkaepatasa-arvoa mm. aiemmin
mydnnettyjen henkilokohtaisten lisien maaraytymisperusteiden vuoksi.

Tiedossa olevien korotusten vaikutus henkildstokustannuksiin nykyisella
henkilostérakenteella on noin 1,8 M€ vuoden 2028 loppuun mennessa
olettaen, etta henkildstoésivukulut pysyvat nykyisella tasolla. Pelkastaan
vuodelle 2026 kohdistuvat yleiskorotukset ovat Iahes 3 % ja ne tulevat
maksettavaksi vuoden 2026 elo-lokakuun aikana kuntayhtyman
palkkamenoissa. Vuodelle 2025 kohdistuva 1.10. jo tehty 2,5 % suuruinen
yleiskorotus nakyy loppuvuoden henkiléstdkuluissa samoin kuin
taannehtivasti kesakuusta asti maksettavat tasopalkkaukseen liittyvat
palkkamuutokset.

Samaan aikaan kun tehdyt kunta-alan palkkaratkaisut lisaavat
henkildstomenoja, kuntayhtyman valtionosuusrahoitus ei kasva nykyisilla
opiskelijasuoritteilla. Opiskelijasuoritteita ovat opiskelijavuodet, tutkinnot ja
osatutkinnot ja niitd kerryttavat osaamispisteet seka opiskelijoiden
tyollistyminen tai jatko-opintoihin siirtyminen. Tulojen ja menokehityksen
valinen epatasapaino nakyy kaytyjen talousarvioneuvottelujen perusteella
vuodelle 2026 tehdyssa talousarviossa, joka painuu -460 t€ alijagdmaiseksi.
Mikali kuntayhtyméassa ei tehda rakenteellisia muutoksia
kustannusrakenteeseen ja/tai saada opiskelijasuoritteiden perusteella
nykyistd suurempaa suhteellista osuutta valtionosuusrahoituksesta,
suunnitelmavuosina 2027-2028 alijgama painuu jo yli miljoonaan euroon.

Syksyn 2025 aikana kuntayhtyman johtoryhma on valmistellut kasvun ja
sopeutuksen ohjelmaa, jossa kaikki kuntayhtyman toimintaan ja tulokseen
vaikuttavat tulo- ja menoerat kdydaan perusteellisesti 1api. Ohjelmassa on
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Taytantdédnpano

pyritty tunnistamaan kasvun ja kehittymisen kohteet, mutta samaan aikaan
on pyritty etsimaan saastoéja ja toiminnan tehostamiskohteita. Aineiden,
tarvikkeiden, palveluiden ja investointien osalta ohjelmassa havaitut
saastokohteet on pyritty toteuttamaan 2026 talousarviossa.

Kasvun ja sopeuttamisen ohjelman toteuttaminen edellyttda pysyvia
muutoksia kuntayhtyman toimintaprosesseihin ja kustannusrakenteen
hallintaan. Jotta kuntayhtyman talous saadaan tasapainoon
talousarviovuoden ja suunnitteluvuosien aikana tulee tydnantajan arvion
mukaan sopeuttaa toimintaa vuosien 2026—-2028 aikana
kokonaisuudessaan 1,3M€. Tydantajan arvion mukaan sopeutustarve on
maksimissaan 25 henkildtyévuotta.

Ylla esitetyt asiat edellyttavat niiden kasittelya tydnantajan ja henkildston
valisessa yhteistoiminnassa siten kuin Laki tydnantajan ja henkildstdn
valisestad yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (13.4.2007/449)
maarittelee. Mikali Luksian hallitus hyvaksyy toimenpide-ehdotukset,
kaynnistetdan toimenpiteita koskeva valmistelu ja tarvittavat
neuvottelumenettelyt lain edellyttdmassa muodossa.

Saasto ja- sopeutuskohteita on pyritty ja pyritaan ensisijaisesti Ioytamaan
muualta kuin henkildstosta. Irtisanomisten vaihtoehtona kartoitetaan
mahdolliset sdastot maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisista seka
elakoitymisista ja luonnollisen poistuman kautta. Niilta osin, kuin edella
mainitut toimenpiteet eivat riita, kasitellaan yhteistoimintamenettelyssa
vakituisten palvelussuhteiden irtisanomisia, palvelussuhteen ehtojen
heikennyksia, toimintojen tai tehtavien toiminnallisia lakkautuksia tai
palveluiden ulkoistamisia.

Henkildstdon asemaa koskevia muutoksia suunniteltaessa voimassa olevan
hallintosdannoén 48 §:n mukaan hallitus tekee periaatepaatoksen
viranhaltijoiden tai tyontekijéiden irtisanomisista toiminnallisista,
taloudellisista ja tuotannollisista syista.

Arvion mukaan neuvotteluiden piirissa on koko henkilsto, ja menettely
koskee koko kuntayhtymaa

Hallitus paattaa valtuuttaa kuntayhtyman johtajan kaynnistamaan ja
toteuttamaan tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut, tarvittavat
organisaatiouudistukset seka tehtavankuvien muutokset seka
toimeenpanemaan tydnantajan paatokset neuvottelujen paatyttya ja antaa
asian yhtymakokoukselle tiedoksi.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Kasvun ja sopeutuksen ohjelma 2026, vaihe 1

Johtoryhma, yhtymakokouksen 26.11.2025 esityslistalle

Yhtymakokous 26.11.2025 § 25

Luksian uusi strategia tulee voimaan vuoden 2026 alussa. Strategian
painotukset edellyttdvat toiminnan vaikuttavuuden kehittamista,
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Hallitus 05.02.2026 § 9
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organisaation toimivuuden tarkastelua seka uudelleenorganisoitumista
rakenteiden, toimintatapojen ja tehtavien osalta.

Talousarviovuonna 2026 tulos on 460 493 euroa negatiivinen. Toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2026—2028 osoittaa sen, etta ilman korjaavia
toimenpiteitd suunnitelmavuosina tulos painuu yli miljoona euroa
negatiiviseksi.

Talouden tasapainottamiseksi hallitus on valtuuttanut kuntayhtyman
johtajan kdynnistdmaan ja toteuttamaan tuotannollis-taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut, tarvittavat organisaatiouudistukset seka
tehtavankuvien muutokset seka toimeenpanemaan tyénantajan paatdkset
neuvottelujen paatyttya.

Yhtymakokous merkitsee toiminnan ja talouden tasapainottamisen
tilanteen tiedoksi.

Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.

Kasvun ja sopeutuksen ohjelma 2026, vaihe 1

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen, talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju, henkilostépaallikkd Tuija Rekola,
pedagoginen rehtori Markku Loiskekoski ja rehtori Pekka Pulkkinen.

Yhteistoimintaneuvottelujen taustalla ovat toiminnalliset ja taloudelliset
syyt. lIman sopeuttamistoimia talousarvion 2026 ja talous- ja
toimintasuunnitelman 2026—-2028 taloudellisen tuloksen perusteella
kuntayhtyman tulos painuu suunnittelukauden loppuun mennessa

1,3 miljoonaa euroa alijagdmaiseksi.

Sovittu neuvotteluaika oli 20.11.2025-30.1.2026. Henkilostolle pidetaan
tiedotustilaisuus neuvotteluiden tuloksesta maanantaina 2.2.2026.

Tybnantaja on valmistellut kasvun ja sopeutuksen ohjelman vaihetta 2.
Ohjelmassa on tunnistettu potentiaaliset kasvun alat seka muualta kuin
henkildstokuluista saatavat sdastémahdollisuudet. Osana neuvotteluita
tydnantaja on maaritellyt henkildstékustannusten saastot
maaraaikaisuuksien paattymisten, elakditymisten, osa-aikaistamisten,
irtisanomisten, toimenkuvamuutosten, organisaatiomuutosten ja
osaulkoistamisen perusteella. Tyénantaja arvioi, ettad suunnitelluilla
saastotoimenpiteillad talous saadaan tasapainoon kuluvalla talous- ja
toimintasuunnittelukaudella.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena syntyvat valittomat toimenpiteet
pyritdan toteuttamaan viikkojen 6 ja 7 aikana. Muutokset, jotka ovat
yhtymakokouksen tai hallituksen toimivallassa, tuodaan kasittelyyn
seuraavaan hallituksen kokoukseen. Operatiiviset toimenpiteet voidaan
toteuttaa asianomaisten toimielimien paatdsten jalkeen.
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Hallitus paattda merkita toiminnan ja talouden tasapainottamisen tilanteen
tiedoksi.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju, poytakirjanpitaja Karita Kivela ja
paaluottamusmies (JUKO) Iris Valtonen poistuivat kokouksesta ennen
taman asian kasittelyn aloittamista klo 15.11.

Poytakirjanpitajana taman asian kasittelyn aikana toimi kuntayhtyman
johtaja Timo Hakkarainen.

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen, talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju, henkildstopaallikkd Tuija Rekola,
pedagoginen rehtori Markku Loiskekoski ja rehtori Pekka Pulkkinen

Syksyn 2025 ja kevaan 2026 aikana kuntayhtyman johtoryhma on
valmistellut kasvun ja sopeuttamisen ohjelmaa, jossa kaikki kuntayhtyman
toimintaan ja tulokseen vaikuttavat tulo- ja menoerat on kayty
perusteellisesti lapi. Ohjelmassa on pyritty tunnistamaan kasvun ja
kehittymisen kohteet, mutta samaan aikaan on pyritty etsimaan saastoja ja
toiminnan tehostamiskohteita.

Osana ohjelmaa on Luksiassa toteutettu yhteistoimintaneuvottelut. Sovittu
neuvotteluaika oli 20.11.2025-30.1.2026. Neuvottelutuloksen valmistuttua
on viimeistelty Luksian kasvun ja sopeuttamisen ohjelma. Ohjelman
toteuttaminen edellyttaa pysyvia muutoksia kuntayhtyman
toimintaprosesseihin ja kustannusrakenteen hallintaan.

Ohjelmassa on kuvattu toimenpiteet, joiden avulla toimintaa pystytadan
sopeuttamaan henkiléstdkulujen osalta kokonaisuudessaan 1,3M€ ja
muiden kulujen osalta noin 600-700 t€ vuosien 2026-2028 aikana.
Neuvottelujen mydta sopeutustarve tarkentui maksimissaan 25
henkildtybvuoteen.

Hallitus paattaa merkita tiedoksi toiminnan ja talouden tasapainottamisen
toimenpiteet ja saattaa ne yhtymakokoukselle tiedoksi.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju, poytakirjanpitaja Karita Kivela ja
paaluottamusmies (JUKO) Iris Valtonen poistuivat kokouksesta ennen

tdman asian kasittelyn aloittamista klo 15.21.

Poytakirjanpitadjana taman asian kasittelyn aikana toimi kuntayhtyman
johtaja Timo Hakkarainen.



Liite Kasvun ja sopeuttamisen ohjelma 2026 (2026—-2028), vaihe 2

Taytantdédnpano Yhtymakokouksen 31.3.2026 esityslistalle

Yhtymakokous 31.03.2026
114/01.00.03/2025

Syksyn 2025 ja kevaan 2026 aikana kuntayhtyman johtoryhma on
valmistellut kasvun ja sopeuttamisen ohjelmaa, jossa kaikki kuntayhtyman
toimintaan ja tulokseen vaikuttavat tulo- ja menoerat on kayty
perusteellisesti 1api.

Osana ohjelmaa on Luksiassa toteutettu yhteistoimintaneuvottelut.
Neuvottelutuloksen valmistuttua on viimeistelty Luksian kasvun ja
sopeuttamisen ohjelma, jonka toteuttaminen edellyttaa pysyvia muutoksia
kuntayhtyman toimintaprosesseihin ja kustannusrakenteen hallintaan.

Kasvun ja sopeuttamisen ohjelman vaiheessa 2 on kuvattu toimenpiteet,
joiden avulla toimintaa pystytaan sopeuttamaan henkildstokulujen osalta
kokonaisuudessaan 1,3M€ ja muiden kulujen osalta noin 600—700 t€
vuosien 2026-2028 aikana. Osa sopeuttamistoimenpiteista on toteutettu jo
vuoden 2026 talousarviota laadittaessa. Neuvottelujen myoéta
sopeutustarve tarkentui maksimissaan 25 henkilétyévuoteen.

Nailla toimenpiteilla arvioidaan, etta talous saadaan tasapainoon kuluvan
talous- ja toimintasuunnittelukauden aikana.

Esitys Yhtymakokous merkitsee toiminnan ja talouden tasapainottamisen
tilanteen ja kasvun ja sopeuttamisen ohjelman vaihe 2 tiedoksi.

Paatos

Liite Kasvun ja sopeuttamisen ohjelma 2026 (2026—2028), vaihe 2



