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Hallitus § 10 05.03.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallitus 05.03.2026 § 10
Hallintosaannon 110 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja
toteaa lasna olevat seka kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Toimielimen kokous on laillinen, jos se on toimielimen tai puheenjohtajan
paattdmana kokousaikana (hallintosdanto 102 §).

Toimielin on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna
(Kuntalaki 103 §).

Esitys Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Hallitus § 11 05.03.2026

Poytakirjantarkastajien valinta

Hallitus 05.03.2026 § 11
Hallintosaannon 122 §:n mukaan toimielimen poytakirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.
Hallitus on kokouksessaan 23.9.2021, § 71 paattanyt, etta hallituksen
poytakirjan tarkastaa kaksi kussakin kokouksessa hallituksen jasenista
valittua poytakirjantarkastajaa.

Esitys Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.

Paatos Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valittiin Tiina Kontio ja Pekka
Luoma.
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Hallitus §12 05.03.2026

Kuntayhtyman johtajan ajankohtaiset asiat

Hallitus 05.03.2026 § 12
39/00.02.04/2026

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen.

Kuntayhtyman johtaja esittaa katsauksen ajankohtaisista asioista:

OKM:n lukio- ja ammatillisen koulutuksen osaston vierailu Lohjalle
Lohja-Karkkila tydllisyysalueen ja Luksian valinen palvelusopimus

Toiminnanohjauskokeilun valmistelu
Luksia Challenge

PONM~

Esitys
Kyj Hallitus merkitsee tiedoksi kuntayhtyman johtajan ajankohtaiset asiat.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
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Hallitus §13 05.03.2026

Opetuksen ajankohtaiset asiat
Hallitus 05.03.2026 § 13
40/00.02.04/2026
Valmistelija: rehtori Pekka Pulkkinen.

Rehtori esittelee opetuksen ajankohtaisia asioita:

1. Opetuksen tunnusluvut
2. Yhteishaun hakijatilanne
3. Taitaja-kisat 18.—21.5.2026 Tuusula
4. Strategiakierrokset opetusaloilla
Esitys
Kyj Hallitus merkitsee tiedoksi opetuksen ajankohtaiset asiat.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
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Hallitus §14 05.03.2026

Vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvaksyminen

Hallitus 05.03.2026 § 14
132/02.06.01.03/2025

Valmistelijat: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju ja kuntayhtyman
johtaja Timo Hakkarainen.

Kuntalain 113—-115 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatés, johon
kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi
kuntayhtyma muodostaa tytaryhtididensa (Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-
asunnot, Luksia koulutus Oy) kanssa kuntakonsernin, jolle tulee laatia
konsernitilinpaatos.

Kuntayhtyma

Ulkoiset toimintatuotot 31 119 124 euroa (ilman valmistevaraston
muutosta) ylittivat talousarvion 1 518 863 eurolla (5,1 %), mutta alittivat
viime vuoden vastaavan toteuman 605 517 eurolla (-1,9 %).
Toimintatuottojen ylitykseen vaikuttivat arvioitua hieman paremmat
yksikkéhinnat, sahkdyhtion konkurssipesasta saatu lisdjakojaannés,
arvioitua suuremmat hanke- ja projektituotot seka joulukuussa 2025 saatu
lisdrahoituspaatos tavoitteellisten opiskelijavuosien ylityksesta ja
sukelluksen koulutusalalle saatu erillisrahoitus. Valtionosuusrahoitus
(yksikkohintatuotot) ylitti 625 t€ (2,3 %) arvioidun. Toteutuneet
opiskelijavuodet 2 835 ylittivat 282 opiskelijavuodella tavoitteelliset
opiskelijavuodet (2 553) ja 43 opiskelijavuodella edellisen tilikauden
toteuman. Tilikauden aikana kuntayhtyma sai OKM:lta lisarahoitusta
yhteensa 330 256 euroa, josta tavoitteellisten opiskelijavuosien ylitykseen
240 256 euroa ja loput 90 000 euroa harkinnanvaraista korotusta
sukelluskoulutuksen jarjestamiskustannuksiin.

Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 27 971 360 € ylittivat talousarvion
135 518 eurolla (0,5 %), mutta alittivat vime vuoden vastaavan toteuman
745 986 eurolla (-2,6 %). Henkildstokulut toteutuivat talousarvion
mukaisena (ylitys 0,2 %) ja olivat 604 630 euroa (-3,0 %) edellista tilikautta
pienemmat. Varsinaiset palkkakustannukset ilman sivukuluja olivat lahes
talousarvion mukaiset (alitus -0,05 %) ja olivat 572 128 euroa (-3,4 %)
edellista tilikautta pienemmat. Palveluiden ostot ylittivat talousarvion

340 384 eurolla (9,4 %), mutta olivat 2,8 % pienemmat kuin edeltdvana
vuonna. Toisaalta materiaalihankinnoissa jaatiin 285 805 euroa (8,0 %)
alle talousarvion ja ne olivat 4,2 % pienemmat kuin vuoden 2024
tilinpaatoksessa. Palvelujen oston ylitykseen vaikuttivat 1ahinna arvioitua
suuremmat rakentamispalvelukustannukset I&ahinnd purkukustannuksista
johtuen seka arvioitua suuremmat asiantuntijapalvelu- ja ict-hankinnat.

Henkiloston maara oli tilikauden lopussa 337 henkil6a, mika on kuusi
henkil6a edellisen tilikauden loppua enemman. Toteutuneet
henkilotydvuodet olivat 334,2, miké on 11,7 henkildtyévuotta (htv 2)
edellista tilikautta vahemman. Henkildtydvuodet antavat
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tarkoituksenmukaisemman kuvan henkiléstévahvuudesta kuin tietyn
paivamaaran henkilomaara.

Talousarvion sitovuustasona oleva vuosikate oli 3 438 529 euroa, mika y
litti talousarvion 1 359 810 € (165,4 %). Vuosikate oli 176 478 euroa
edellista tilikautta heikompi.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1 975 504 euroa, mika alitti
talousarvion 200 967 eurolla. Poistot olivat myds hieman edellista tilikautta
pienemmat keskeneraista rakennusinvestoinneista johtuen.

Tilikauden tulos oli 1 463 025 euroa ennen poistoeron nettolisdysta

2 355 133 euroa ja varausten muutosta 1 325 333 euroa (nettovahennys).
Tilikauden tulos on 1 560 777 euroa budjetoitua ja 80 358 euroa edellista
talousarviovuotta pienempi. Tilikauden ylijagdmaksi muodostui 433 224
euroa, mika on 176 480 euroa budjetoitua parempi.

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 60,3 M€ ja se kasvoi 1,14 M€
edellisest tilikaudesta. Omavaraisuusaste oli 77,5 % (2024: 76,4 %) ja
suhteellinen velkaantuneisuus 43,1 % (2024: 43,1 %). Kertynytta ylijaamaa
oli tilikauden lopussa 14,2 M€ (2024: 13,8 M€). Kuntayhtyman lainakanta
tilikauden lopussa oli 9,96 M€ (2024: 10,47 M£).

Talousarvion sitovuustasona olevat tilikauden investoinnit olivat yhteensa
4 033 081 euroa. Talousarviossa investointimenoihin oli varattu 4 034 500
€ eli kokonaisuutena investointeihin varattu maararaha toteutui. Toivonkatu
4:n D- ja F-osan katto- ja iimanvaihtosaneeraus toteutui huomattavasti
talousarvio suurempana, koska edullisinkin saatu urakkatarjous ylitti
alkuperaisen budjetin yli miljoonalla eurolla. Toisaalta ilmanvaihto- ja
kattourakan toteutui lahes urakkatarjouksen mukaisena eli lisatdiden
maara jai suhteellisen pieneksi. Myds Nummelan kampuksella tehtiin
energiatehokkuutta, ilmanvaihtoa ja tilojen kayttdtarkoitusta parantavia
peruskorjauksia, jotka jatkuvat tilikausilla 2026 ja 2027. Toivonkatu 2:n
(Luksia Harju) katto- ja julkisivusaneeraus siirtyi myéhemmille talous- ja
toimintasuunnitteluvuosille. Myds osa kone- ja laiteinvestoinneista jai
toteutumatta.

Tulosaluekohtaiset taloudelliset ja toiminnalliset toteumat seka
yksityiskohtaiset tulos-, rahoituslaskelma- ja taseanalyysit seka tuloksen
muodostumista kuvaavat trendigraafit selviavat liitteena olevasta
tilinpaatésasiakirjasta. Liitetiedoissa on lisatietoa tilikaudella tapahtuneista
kirjanpidollisista tapahtumista.

Hallituksen kokouksessa esitetaan tilinpaatoksesta tiivis yhteenveto
tuloslaskelman, rahoituslaskelman, taseen ja tuloskortin avainluvuista.

Kuntayhtyman tuloskortti

Yhteenvetona tuloskortin tavoitteista voidaan todeta, ettd kuntayhtyma
saavutti kokonaisuutena edellista tilikautta hieman paremmat tulokset ja
asetettuihin tavoitteisiin suhteutettuna toteuma oli kohtuullisen hyva.
Erityisen myoOnteista on jatkuvan haun hakijamaarien kasvu lahes 21 %:lla
edellisesta tilikaudesta ja negatiivisten erojen maaran lasku. Myos
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valmistuneiden opiskelijoiden maara aloittaneista jatkoi kasvutrendidan
ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen osalta seka
hankerahoitusten kayttdaste 97 % oli korkein vertailuvuosiin nahden.

Tuloslaskelmaa analysoitaessa on huomioitava, etta kuntayhtyman
vuosikatetta paransivat huomattavasti arvioitua suuremmat toimintatuotot
ja toimintakulujen pysyminen lahes talousarviossa. Toimintatuottojen
ylityksessa noin puolet on kertaluontoista ylitystd, jonka varaan ei voi
tulevia talousarvioita rakentaa.

Tuloskortin toteumat ja niiden selvitykset ovat esityslistan liitteena olevan
tilinpaatoskirjan kappaleessa 3.

Yhtymakokouksen asettamat sitovat tavoitteet ovat vuosikate ja
investoinnit. Vuosikatetavoite ylittyi selvasti ja investoinnit toteutuivat
talousarvion mukaisena.

Konsernitilinpaatds ja konserniyhtiot

Konsernitilinpaatoksen mukaan konsernin toimintatuotot vuodelta 2025
olivat 31,3 M€ (2024: 31,9 M€) ja toimintakulut (sisaltéa valmistevaraston
muutoksen 44 t€) 28,2 M€ (2024: 28,8 M€). Konsernin vuosikate ol

3 321 496 euroa ja tilikauden tulos 1 845 838 €. Konsernin vuosikate oli
262 995 euroa edellista tilikautta heikompi.

Konsernitaseen loppusumma oli 60,8 M€ (2024: 59,6 M€) sisaltaen
pitkdaikaista korollista vierasta padomaa 9,45 M€, mikd muodostui
emoyhtion tilikaudella 2020 Lohja Toivonkatu 4:n kampuksen
rakentamiseen ottamasta lainasta. Konsernin omavaraisuusaste oli 77,6 %
ja suhteellinen velkaantuneisuus 43,1 %.

Luksian koulutus Oy:n liikevaihto 692 t€ toteutui talousarviota 201 t€ (41
%) parempana, koska tydhdnvalmennuspalveluihin ei budjetoitu mitdan
vuodelle 2025. Kotoutumiskoulutuksen vuodelle 2025 siirtyneiden jaljella
olevien koulutusten liikevaihto tilikaudella 2025 oli 335 t€ eli lahes puolet
koko yhtion liikevaihdosta. Osakeyhtio teki kdytanndssa nollatuloksen (-
974,42 euroa) emoyhtién antaman 73 000 euron toiminta-avustuksen
jalkeen. llman toiminta-avustusta yhtid olisi ollut tappiollinen ja toiminta-
avustuksen maara oli edellisen tilikauden avustusta (34 t€) suurempi.
Yhtion kulurakenne on liian raskas suhteessa toimintatuottoihin.

Koy Luksian Opiskelija-asunnot Oy:n liikevaihto oli 201 t€ ja tilikauden
tappio asuintalovarauksen 119 992 euroa muodostamisen jalkeen -13 909
euroa. liman asuintalovarauksia yhtidon operatiivinen liiketoiminta oli
selvasti tappiollista. Tilikausi oli kuitenkin poikkeuksellinen, koska muissa
kuluissa oli edellisille tilikausille kuuluvaa ns. kirjausvirhetta ja tilikauden
lopussa myytiin Majatuvankujan kKiinteisto.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd molemmat konserniyhtiot olivat
operatiiviselta toiminnaltaan tappiollisia.
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Hallitus § 14 05.03.2026
Esitys
Kyj Hallitus paattaa

1. hyvaksya yhtymakokoukselle esitettavaksi vuoden 2025 tilinpaatdksen
ja siihen siséltyvan esityksen tilikauden 2025 kasittelysta,

2. hyvaksya ja allekirjoittaa kuntayhtyman vuoden 2025 tilinpaatoksen,

3. jattaa tilinpaatoksen vuodelta 2025 tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnalle arvioinnin suorittamista varten.

Muutosesitys kokouksessa
Kyj
Hallitus paattaa

1. hyvaksya yhtymakokoukselle esitettavaksi vuoden 2025 tilinpaatdksen
ja siihen sisaltyvan esityksen tilikauden 2025 kasittelysta, mutta on
tietoinen, ettd kuntayhtyman tytaryhtion Koy Luksian Opiskelija-
asuntojen vuoden 2025 tilinpaatdsta joudutaan korjaamaan
Rusthollinkadun tonttikirjauksen osalta ja etta korjauksella ei ole
olennaista tulos- ja tasevaikutusta Luksia-konsernin tilinpaatdkseen,

2. hyvaksya ja allekirjoittaa kuntayhtyman vuoden 2025 tilinpaatoksen,
3. jattaa tilinpaatoksen vuodelta 2025 tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnalle arvioinnin suorittamista varten.
Paatos Hallitus paatti kokouksessa muutetun esityksen mukaisesti.
Liite Tilinpaatos 2025

Taytantéonpano Tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajille, yhtymakokouksen
16.6.2026 esityslistalle
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Hallitus §6 05.02.2026
Hallitus §15 05.03.2026

Ylimaaraisen yhtymakokouksen koollekutsuminen

Hallitus 05.02.2026 § 6

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Kuntayhtyman perussopimuksen §:n 6 mukaan yhtymakokous on pidettava
vahintaan kaksi kertaa vuodessa kesakuun ja marraskuun loppuun
mennessa. Luksian kesakuun yhtymakokous on suunniteltu pidettavan
tiistaina 16.6.2026. Marraskuun yhtymakokouksen aika sovitaan
mydéhemmin.

Kokouskutsun antaa kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsu on lahetettava
vahintdan kolme viikkoa ennen kokousta.

Ylimaarainen yhtymakokous kutsutaan koolle 31.3.2026 klo 13.00.
Kokouksen aiheena on uuteen kuntayhtyman strategiaan pohjautuva
organisaatiomuutos ja hallintosdanndén paivittaminen.

Esitys

Kyj Hallitus paattda kutsua koolle ylimaaraisen yhtymakokouksen tiistaina
31.3.2026 klo 13.00.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Taytantdédnpano Jasenkunnat

Hallitus 05.03.2026 § 15
44/00.02.09/2026

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Ylimaarainen yhtymakokous on sovittu pidettavan tiistaina 31.3.2026.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka siina
kasiteltavat asiat. Kokouskutsuun tulee liittaa esityslista, joka sisaltaa
selostuksen asioista tarpeellisine liitteineen seka hallituksen ehdotukset
yhtymakokouksen paatoksiksi.

Ehdotus yhtymakokouksen asialistaksi on liitteena.

Esitys
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Hallitus §6 05.02.2026

Hallitus §15 05.03.2026

Kyj Hallitus paattda hyvaksya ylimaaraisen yhtymakokouksen 31.3.2026
asialistan.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Yhtymakokouksen 31.3.2026 asialista

12
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Hallitus § 16 05.03.2026

Palvelupaallikko, ravitsemispalvelut virkanimikkeen ja tehtavankuvan muutos

Hallitus 05.03.2026 § 16
50/00.01.01.04/2026

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen ja
henkilostopaallikkd Tuija Rekola.

Luksian hallitus on perustanut kokouksessaan 16.12.2016, § 104
ravitsemispalvelujen palvelupaallikdn viran. Palvelupaallikké on vastannut
ravitsemispalveluiden tuloksellisesta toiminnasta ja kehittamisesta.

Uuden strategian 2025-2029 ja 1.5.2026 voimaan tulevan organisaation
mukaisesti palvelupaallikdn tehtaviin kuuluu jatkossa myos
puhtauspalveluista vastaaminen. Palvelupaallikko, ravitsemispalvelut
virkanimiketta ja tehtdvankuvaa on syyta paivittda vastaamaan uutta
tehtavaa. Tehtdvankuvan muutosta on kasitelty 30.1.2026 paattyneissa
Kunnallisen yhteistoimintalain 7 §:n mukaisissa
yhteistoimintaneuvotteluissa.

Nykyinen ravitsemispalveluiden palvelupaallikké on elakditymassa kevaalla
2026. Hanen tilalleen palkataan uusi palvelupaallikké uudella
tehtavankuvalla. Rekrytointiprosessi on aloitettava jo ennen, kuin uusi
organisaatio astuu voimaan 1.5.2026.

Palvelupaallikon virkanimike muutetaan muotoon palvelupaallikkd,
opiskelijaravintola- ja puhtauspalvelut ja tehtdvankuvaan lisatdan
puhtauspalveluiden vastuut.

Esitys

Kyj Hallitus paattaa
1. muuttaa palvelupaallikkd, ravitsemispalvelut nimikkeeksi
palvelupaallikkd, opiskelijaravintola- ja puhtauspalvelut
2. hyvaksya palvelupaallikkd, opiskelijaravintola- ja puhtauspalvelut
tehtavankuvan.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Palvelupaallikkd, opiskelijaravintola- ja puhtauspalvelut tehtdvankuva

Taytantéonpano Henkildstohallinto
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Hallitus §17 05.03.2026

Viranhaltijoiden paatokset 29.1. - 25.2.2026

Hallitus 05.03.2026 § 17
27/00.02.08/2026

Valmistelija: johdon assistentti Karita Kivela.

Viranhaltijoiden paatosluettelot on jaettu esityslistan liitteend. Luetteloissa
ovat hallintosdannoén 30 §:n mukaisesti viranhaltijoiden tekemat paatokset
Dynastyyn ajalta 29.1.-25.2.2026.

Ne viranhaltijapaatdkset, joihin jasenkunnan jasenella on muutoksenha-
kuoikeus, annetaan tiedoksi Luksian verkkosivuilla muutoksenhakuajan
ajan.

Esitys
Kyj Hallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi edelld mainitut viranhaltijoiden paatokset:

hallituksen puheenjohtaja, Pekka Rasanen
henkil6stopaallikkd, Tuija Rekola
kiinteistopaallikkd, Sanna Laaksonen
koulutuspaallikkd 1, Juha-Matti Mattila
koulutuspaallikko 2, Markku Loiskekoski (pedagoginen rehtori)
koulutuspaallikko 3, Tarja Leppanen
koulutuspaallikkd 4, Raija Virta

koulutuspaallikké 6, Hanna Salakari
koulutuspaallikko 7, Katja Mattila-Laine
kuntayhtyman johtaja, Timo Hakkarainen
palvelupaallikkd, opiskelijapalvelut, Terttu Tapio
palvelupaallikkd, ravitsemispalvelut, Irmeli Heikkila
palvelupaallikkd, tietohallinto, Harri Vehvilainen
rehtori, Pekka Pulkkinen

talous- ja hallintojohtaja, Kari Mantyharju
vararehtori, Eero Hillman.

2. olla kayttamatta otto-oikeuttaan.
Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Paatosluettelo 29.1.-25.2.2025
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Hallitus §18 05.03.2026

Muut kokouksessa esille tulevat asiat

Hallitus 05.03.2026 § 18

Hallintosaannon 113 §:n mukaan toimielin voi esittelijan tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistépaatoksella
kasiteltdvaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Kokouksessa ei kasitelty muita asioita.
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Toiminnan ja talouden tasapainottaminen

Hallitus 30.10.2025 § 85

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen, talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju ja henkildstopaallikké Tuija Rekola.

Luksian uusi strategia tulee voimaan vuoden 2026 alussa. Strategian
painotukset edellyttdvat toiminnan vaikuttavuuden kehittamista,
organisaation toimivuuden tarkastelua seka uudelleenorganisoitumista
rakenteiden, toimintatapojen ja tehtavien osalta.

Toimintaymparistdn muutokset edellyttdvat panostusten suuntaamista
vetovoimaisille aloille, jotka palvelevat alueen tyoelamaa seka Luksian
rahoituksen muodostumista. Kaytannossa tama tarkoittaa resurssien
uudelleen suuntaamista aloille ja tutkintoihin, joissa opiskelijavolyymit ovat
riittdvat ja joista opiskelijat valmistuvat tehokkaasti seka tydllistyvat hyvin.

Vuosien 2026—2028 talous- ja toimintasuunnitelma on tehty tiedossa
olevien valtionrahoitusmuutosten ja kulurakenteeseen vaikuttavien
merkittavien kustannusnousujen perusteella. Henkilostomenot kasvavat
kunta-alan palkkaratkaisun perusteella hieman yli 9 % kesan 2025
tilanteeseen verrattuna. Lisaksi KVTES-palkkaryhmalaisia koskeva
tasopalkkaus nostaa henkilostokustannuksia noin 30 t€ vuodessa.
KVTES:in soveltamisalaan kuuluvan henkildston siirto
tasopalkkajarjestelmaan on tuonut esiin Luksian palkkausjarjestelman
rakenteelliset haasteet. Tasopalkkajarjestelmaan liittyva palkkojen
harmonisointivaatimus aiheuttaa palkkaepatasa-arvoa mm. aiemmin
mydnnettyjen henkildkohtaisten lisien maaraytymisperusteiden vuoksi.

Tiedossa olevien korotusten vaikutus henkildstokustannuksiin nykyisella
henkiléstorakenteella on noin 1,8 M€ vuoden 2028 loppuun mennessa
olettaen, etta henkilostosivukulut pysyvat nykyisella tasolla. Pelkastaan
vuodelle 2026 kohdistuvat yleiskorotukset ovat lahes 3 % ja ne tulevat
maksettavaksi vuoden 2026 elo-lokakuun aikana kuntayhtyman
palkkamenoissa. Vuodelle 2025 kohdistuva 1.10. jo tehty 2,5 % suuruinen
yleiskorotus nakyy loppuvuoden henkilostokuluissa samoin kuin
taannehtivasti kesakuusta asti maksettavat tasopalkkaukseen liittyvat
palkkamuutokset.

Samaan aikaan kun tehdyt kunta-alan palkkaratkaisut lisdavat
henkildstémenoja, kuntayhtyman valtionosuusrahoitus ei kasva nyKkyisilla
opiskelijasuoritteilla. Opiskelijasuoritteita ovat opiskelijavuodet, tutkinnot ja
osatutkinnot ja niitd kerryttavat osaamispisteet seka opiskelijoiden
tyodllistyminen tai jatko-opintoihin siirtyminen. Tulojen ja menokehityksen
valinen epatasapaino nakyy kaytyjen talousarvioneuvottelujen perusteella
vuodelle 2026 tehdyssa talousarviossa, joka painuu -460 t€ alijadmaiseksi.
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Mikali kuntayhtymassa ei tehda rakenteellisia muutoksia
kustannusrakenteeseen ja/tai saada opiskelijasuoritteiden perusteella
nykyistd suurempaa suhteellista osuutta valtionosuusrahoituksesta,
suunnitelmavuosina 2027-2028 alijaama painuu jo yli miljoonaan euroon.

Syksyn 2025 aikana kuntayhtyman johtoryhma on valmistellut kasvun ja
sopeutuksen ohjelmaa, jossa kaikki kuntayhtyman toimintaan ja tulokseen
vaikuttavat tulo- ja menoerat kdydaan perusteellisesti 1api. Ohjelmassa on
pyritty tunnistamaan kasvun ja kehittymisen kohteet, mutta samaan aikaan
on pyritty etsimaan saastdja ja toiminnan tehostamiskohteita. Aineiden,
tarvikkeiden, palveluiden ja investointien osalta ohjelmassa havaitut
saastokohteet on pyritty toteuttamaan 2026 talousarviossa.

Kasvun ja sopeuttamisen ohjelman toteuttaminen edellyttaa pysyvia
muutoksia kuntayhtyman toimintaprosesseihin ja kustannusrakenteen
hallintaan. Jotta kuntayhtyman talous saadaan tasapainoon
talousarviovuoden ja suunnitteluvuosien aikana tulee tydnantajan arvion
mukaan sopeuttaa toimintaa vuosien 2026—2028 aikana
kokonaisuudessaan 1,3M€. Tydantajan arvion mukaan sopeutustarve on
maksimissaan 25 henkilétyévuotta.

Ylla esitetyt asiat edellyttavat niiden kasittelya tydnantajan ja henkiléston
valisessa yhteistoiminnassa siten kuin Laki tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (13.4.2007/449)
maarittelee. Mikali Luksian hallitus hyvaksyy toimenpide-ehdotukset,
kaynnistetaan toimenpiteitd koskeva valmistelu ja tarvittavat
neuvottelumenettelyt lain edellyttdmassa muodossa.

Saasto ja- sopeutuskohteita on pyritty ja pyritdan ensisijaisesti I6ytamaan
muualta kuin henkildstosta. Irtisanomisten vaihtoehtona kartoitetaan
mahdolliset saastot maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisista seka
elakoitymisista ja luonnollisen poistuman kautta. Niiltd osin, kuin edella
mainitut toimenpiteet eivat riita, kasitellddn yhteistoimintamenettelyssa
vakituisten palvelussuhteiden irtisanomisia, palvelussuhteen ehtojen
heikennyksia, toimintojen tai tehtavien toiminnallisia lakkautuksia tai
palveluiden ulkoistamisia.

Henkiléston asemaa koskevia muutoksia suunniteltaessa voimassa olevan
hallintosdannodn 48 §:n mukaan hallitus tekee periaatepaatdksen
viranhaltijoiden tai tyontekijoiden irtisanomisista toiminnallisista,
taloudellisista ja tuotannollisista syista.

Arvion mukaan neuvotteluiden piirissad on koko henkilstd, ja menettely
koskee koko kuntayhtymaa

Hallitus paattaa valtuuttaa kuntayhtyman johtajan kaynnistamaan ja
toteuttamaan tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut, tarvittavat
organisaatiouudistukset seka tehtdvankuvien muutokset seka
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toimeenpanemaan tydnantajan paatokset neuvottelujen paatyttya ja antaa
asian yhtymakokoukselle tiedoksi.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Kasvun ja sopeutuksen ohjelma 2026, vaihe 1

Johtoryhma, yhtymakokouksen 26.11.2025 esityslistalle

Yhtyméakokous 26.11.2025 § 25

Esitys

Paatos

Liite

Hallitus 05.02.2026 § 9

Luksian uusi strategia tulee voimaan vuoden 2026 alussa. Strategian
painotukset edellyttdvat toiminnan vaikuttavuuden kehittamista,
organisaation toimivuuden tarkastelua seka uudelleenorganisoitumista
rakenteiden, toimintatapojen ja tehtavien osalta.

Talousarviovuonna 2026 tulos on 460 493 euroa negatiivinen. Toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2026—2028 osoittaa sen, etta ilman korjaavia
toimenpiteita suunnitelmavuosina tulos painuu yli miljoona euroa
negatiiviseksi.

Talouden tasapainottamiseksi hallitus on valtuuttanut kuntayhtyman
johtajan kdynnistdmaan ja toteuttamaan tuotannollis-taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut, tarvittavat organisaatiouudistukset seka
tehtavankuvien muutokset seka toimeenpanemaan tyonantajan paatokset
neuvottelujen paatyttya.

Yhtymakokous merkitsee toiminnan ja talouden tasapainottamisen
tilanteen tiedoksi.
Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.

Kasvun ja sopeutuksen ohjelma 2026, vaihe 1

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen, talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju, henkiléstopaallikkd Tuija Rekola,
pedagoginen rehtori Markku Loiskekoski ja rehtori Pekka Pulkkinen.

Yhteistoimintaneuvottelujen taustalla ovat toiminnalliset ja taloudelliset
syyt. liIman sopeuttamistoimia talousarvion 2026 ja talous- ja
toimintasuunnitelman 2026—2028 taloudellisen tuloksen perusteella
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kuntayhtyman tulos painuu suunnittelukauden loppuun mennessa
1,3 miljoonaa euroa alijagdmaiseksi.

Sovittu neuvotteluaika oli 20.11.2025-30.1.2026. Henkilostolle pidetaan
tiedotustilaisuus neuvotteluiden tuloksesta maanantaina 2.2.2026.

Tybnantaja on valmistellut kasvun ja sopeutuksen ohjelman vaihetta 2.
Ohjelmassa on tunnistettu potentiaaliset kasvun alat sekad muualta kuin
henkildstokuluista saatavat sdadstémahdollisuudet. Osana neuvotteluita
tydnantaja on maaritellyt henkilostokustannusten saastot
maaraaikaisuuksien paattymisten, elakditymisten, osa-aikaistamisten,
irtisanomisten, toimenkuvamuutosten, organisaatiomuutosten ja
osaulkoistamisen perusteella. Tyénantaja arvioi, etta suunnitelluilla
saastotoimenpiteilla talous saadaan tasapainoon kuluvalla talous- ja
toimintasuunnittelukaudella.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena syntyvat valittdmat toimenpiteet
pyritdan toteuttamaan viikkojen 6 ja 7 aikana. Muutokset, jotka ovat
yhtymakokouksen tai hallituksen toimivallassa, tuodaan k&sittelyyn
seuraavaan hallituksen kokoukseen. Operatiiviset toimenpiteet voidaan
toteuttaa asianomaisten toimielimien paatosten jalkeen.

Hallitus paattaa merkita toiminnan ja talouden tasapainottamisen tilanteen
tiedoksi.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju, pdytakirjanpitaja Karita Kivela ja
paaluottamusmies (JUKO) Iris Valtonen poistuivat kokouksesta ennen
taman asian kasittelyn aloittamista klo 15.11.

Poytakirjanpitajana taman asian kasittelyn aikana toimi kuntayhtyman
johtaja Timo Hakkarainen.

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen, talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju, henkilostopaallikkd Tuija Rekola,
pedagoginen rehtori Markku Loiskekoski ja rehtori Pekka Pulkkinen

Syksyn 2025 ja kevaan 2026 aikana kuntayhtyman johtoryhma on
valmistellut kasvun ja sopeuttamisen ohjelmaa, jossa kaikki kuntayhtyman
toimintaan ja tulokseen vaikuttavat tulo- ja menoerat on kayty
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perusteellisesti lapi. Ohjelmassa on pyritty tunnistamaan kasvun ja
kehittymisen kohteet, mutta samaan aikaan on pyritty etsimaan saastoja ja
toiminnan tehostamiskohteita.

Osana ohjelmaa on Luksiassa toteutettu yhteistoimintaneuvottelut. Sovittu
neuvotteluaika oli 20.11.2025-30.1.2026. Neuvottelutuloksen valmistuttua
on viimeistelty Luksian kasvun ja sopeuttamisen ohjelma. Ohjelman
toteuttaminen edellyttaa pysyvia muutoksia kuntayhtyman
toimintaprosesseihin ja kustannusrakenteen hallintaan.

Ohjelmassa on kuvattu toimenpiteet, joiden avulla toimintaa pystytadan
sopeuttamaan henkiléstokulujen osalta kokonaisuudessaan 1,3M€ ja
muiden kulujen osalta noin 600-700 t€ vuosien 2026—2028 aikana.
Neuvottelujen myodta sopeutustarve tarkentui maksimissaan 25
henkilétydvuoteen.

Hallitus paattaa merkita tiedoksi toiminnan ja talouden tasapainottamisen
toimenpiteet ja saattaa ne yhtymakokoukselle tiedoksi.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju, poytakirjanpitaja Karita Kivela ja
paaluottamusmies (JUKO) Iris Valtonen poistuivat kokouksesta ennen

taman asian kasittelyn aloittamista klo 15.21.

Pdytakirjanpitdjana taman asian kasittelyn aikana toimi kuntayhtyman
johtaja Timo Hakkarainen.

Kasvun ja sopeuttamisen ohjelma 2026 (2026—2028), vaihe 2

Yhtymakokouksen 31.3.2026 esityslistalle
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Hallitus § 20 05.03.2026

Organisaatiouudistus 1.5.2026 alkaen

Hallitus 05.03.2026 § 20
50/00.01.01.04/2026

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen, talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju, rehtori Pekka Pulkkinen ja
henkilostopaallikkoé Tuija Rekola.

Kuntayhtyman uuden strategian 2025-2029 ja talouden ja toiminnan
tasapainottamisen toimenpiteiden yhteydessa on tarkoituksenmukaista
tehda muutoksia Luksian nykyiseen 1.1.2022 voimaan tulleeseen
organisaatiorakenteeseen.

Uudessa organisaatiomallissa selkiytetaan organisaatiota ja rakennetaan
tiimiorganisaatio tukemaan arjen ty6ta. Uudessa organisaatiomallissa on
edeleen kaksitulosaluetta: koulutus ja tukipalvelut. Samassa yhteydessa
integroidaan nykyisessa organsaatiomallissa oleva koulutuksen tuen ja
kehittamisen erillinen vastuualue osaksi koulutuksen tulosaluetta.

Uuteen strategiaan pohjautuva uusi organisaatiomalli tulee voimaan
1.5.2026 ja se viedaan tiedoksi ylimaaraiseen yhtymakokoukseen
31.3.2026.

Esityslistan liitteena on uuden organisaation luonnos seka koulutuksen
paallikdiden vastuualueet.

Virkamuutokset kasitellaan hallintosaannoén §:n 35 mukaisesti hallituksen
kokouksissa.

Esitys

Kyj Hallitus paattaa hyvaksya paivitetyn organisaatiokaavion ja saattaa sen
tiedoksi yhtymakokoukselle.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Pdytakirjanpitdjand taman asian kasittelyn aikana toimi kuntayhtyman
johtaja Timo Hakkarainen.

Liite Organisaatioluonnos 1.5.2026 alkaen ja koulutuksen paallikdiden

vastuualueet

Taytantdédnpano Yhtymakokouksen 31.3.2026 esityslistalle
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Hallintosaannon paivittaminen

Hallitus 05.03.2026 § 21
42/00.01.01.00/2026

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen, talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju, henkilostopaallikko Tuija Rekola ja rehtori
Pekka Pulkkinen.

Kuntayhtyman uuden strategian 2025-2029 ja talouden ja toiminnan
tasapainottamisen toimenpiteiden yhteydessa on tarkoituksenmukaista
tehda muutoksia Luksian nykyiseen 1.1.2022 voimaan tulleeseen
organisaatiorakenteeseen ja sen myo6ta myds hallintosdantdéon.

Uudessa organisaatiossa koulutuksen tuki ja kehittdminen vastuualue
sulautuu koulutuksen tulosalueen yhdeksi tulosyksikdksi, jota johtaa
vararehtori. Primus-tiimi siirtyy koulutuksen tuesta ja kehittdmisesta
tukipalveluihin tietohallinnon yhteyteen. Tukipalvelujen tulosaluetta johtaa
nykyinen henkildstopaallikkd, jonka uusi nimike on henkildsto- ja
hallintojohtaja. Nykyisen talous- ja hallintojohtajan uusi nimike on
talousjohtaja ja han siirtyy konsernipalveluihin johtamaan talouspalvelujen
tulosyksikkoa, johon kuuluu talouspalvelujen liséksi hankinnat ja tiedolla
johtaminen. Lisaksi koulutuspaallikdiden tydta tukemaan valitaan
tiimivastaavat. Tiimivastaavat toimivat opettajina, joille on maaritelty
lisdvastuuna tiimivastaavan tehtava. Tiimivastaavien toimivaltaja tydnjako
koulutuspaallikdiden kanssa on kuvattu hallintosaantoon.

Hallintosaannoén merkittavimmat muutokset ovat organisaation mukaisten
vastuiden ja valtuuksien maaritteleminen (§ 12, § 14, § 15,§ 16 ja § 17)
Rehtorin, vararehtorin, henkildsté- ja hallintojohtajan, talousjohtajan,
koulutuspaallikdiden ja palvelupaallikdiden toimivaltaa ja vastuita on
tasmennetty ja maaritelty uudelleen paivitetyssa hallintosaanndssa. Lisaksi
on uutena tehtdvana maaritelty tiimivastaavan vastuut.

Muutokset ja lisdykset voimassa olevaan hallintosaantdéon on merkitty
punaisella ja poistetut kohdat on yliviivattu.

Esitys

Kyj Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous hyvaksyy
paivitetyn hallintosaannon, joka tulee voimaan 1.5.2026.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Poytakirjanpitadjana tdman asian kasittelyn aikana toimi kuntayhtyman
johtaja Timo Hakkarainen.

Liitteet Hallintosdantéluonnos

Hallintosaanto, voimaantulo 1.5.2026
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 10,§ 11,8 12,8 13,8 14,8 15,8 17,8 18,§ 19, §
20, § 21

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tadytantdonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.

Yhteystiedot

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivonkatu 4

08100 Lohja

kirfaamo@luksia.fi

Virastoaika: ma—to 8.00-16.00, pe ja aattopaivina 8.00—-15.00
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 16

Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen) seka jasenkunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Tiedoksisaanti

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta.

Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin [ahettamisesta.

Kuntayhtyman jasenkunnan ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Hallitus

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Hallitus
Toivonkatu 4, 08100 LOHJA

Sahkodposti: kirfaamo@luksia.fi
Puhelin (vaihde): 019 369 61
Fax: 019 369 6540

Kirjaamon aukioloaika: ma—to 8.00-16.00, pe ja aattopaivina 8.00-15.00
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisilt6é

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan oikaisua
e miten paatosta halutaan oikaistavaksi
o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myo6s sahkopostiosoite.



