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Kokouksen avaus

Yhtymakokous 26.11.2025
Hallintosdanndn 79 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsun antaa
kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.

Esitys Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos
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Lasnaolijoiden toteaminen ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokous 26.11.2025
101/00.00.01.00/2025

Hallintosdannon 86 §:n mukaan lasna olevat edustajat ja varaedustajat

todetaan nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa

jasenkunnan mukaan.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun

puolet (1/2) jasenkunnista on kokouksessa edustettuina ja ne edustavat

vahintaan puolta (1/2) kaikkien jasenten yhteenlasketusta aanimaarasta.
Esitys Yhtymakokous toteaa Iasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuuden.
Paatos

Liite Aaniluettelo
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Kokouksen laillisuus ja aaniluettelon vahvistaminen

Yhtymakokous 26.11.2025
Perussopimuksen 6 §:n mukaan kokouskutsu on I&hetettdva vahintaan kol-
me (3) viikkkoa ennen kokousta. Kutsu tdhan kokoukseen on Iahetetty

5.11.2025.

Perussopimuksen 5 §:n mukaan jasenkuntien danivalta jakautuu perus-
paaoman osuuksien suhteessa.

Esitys Yhtymakokous toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja hyvaksyy
litteena olevan aaniluettelon.

Paatos

Liite Aaniluettelo



Luksia, Lansi-Uudenmaan Esityslista 2/2025
koulutuskuntayhtyma

Yhtymakokous 26.11.2025

21

Kokouksen puheenjohtajan valinta

Yhtymakokous 26.11.2025
Hallintosdanndn 78 §:n mukaan yhtymakokouksessa valitaan jokaista
kokousta varten oma puheenjohtaja.

Esitys Yhtymakokous valitsee kokoukselle puheenjohtajan.

Paatos
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Poytakirjantarkastajien valinta

Yhtymakokous 26.11.2025
Hallintosdannon 98 §:n mukaan yhtymakokouksen pdytakirjan tarkastaa
kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan valittua edustajaa, jollei

yhtymakokous jonkin asian kohdalla toisin paata.

Esitys Yhtymakokous valitsee kaksi yhtymakokousedustajaa tdman kokouksen
poytakirjan tarkastajiksi.

Paatos
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§ 82 21.11.2024
§ 89 12.12.2024
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Luksian strategia vuosille 2026 - 2029

Hallitus 21.11.2024 § 82

Esitys
Kyj

Paatos

Taytantdédnpano

Hallitus 12.12.2024 § 89

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

Kuntayhtymassa alkaa uuden strategian valmisteluprosessi loppuvuoden
2024 aikana. Uusi strategia korvaa nykyisen vuoteen 2025 ulottuvan
strategian. Kuntayhtymaan on perustettava strategian ohjausryhma.
Ohjausryhman kokoonpanoon tulee johtavien viranhaltijoiden ja hallituksen
edustajan lisaksi kuntayhtyman henkildston edustaja, kuntayhtyman
viestintaasiantuntija, opiskelijakunnan edustaja seka ohjausryhman
sihteeri. Kuntayhtyman koko henkildstd osallistetaan strategiaprosessiin
interaktiivisesti mm. Howspace-tyétilaa hydédyntamalla, mistd on hyvia
kokemuksia edellisessa strategian laadintaprosessissa.

Kuntayhtyman nykyinen hallitus osallistuu huhtikuun alussa 2025 seka uusi
hallitus syyskuussa 2025 pidettaviin hallituksen strategiaseminaareihin.
Varsinainen strategiatyd tehdaan joulukuun 2024 ja marraskuun 2025
valisena aikana.

Kuntayhtyman strategian 2026—2028 valmisteluprosessi aloitettiin
ulkopuolisen strategiakonsultin kilpailuttamisella. Tarjouspyynté lahetettiin
viikolla 46 viidelle palveluntarjoajalle. Strategiakonsultin valinta tehdaan
marraskuun lopussa tarjouskilpailun paatyttya.

Hallitus merkitsee tiedoksi uuden strategiatyon aloittamisen ja valitsee
edustajansa strategiatydn ohjausryhmaan.

Hallitus merkitsi tiedoksi uuden strategiatydn aloittamisen ja valitsi
hallituksen puheenjohtaja Pekka Luoman hallituksen edustajaksi
strategiatyon ohjausryhmaan.

Johtoryhma
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Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Kuntayhtyma kilpailutti strategiakonsultointipalvelut rajoitetulla
kilpailumenettelylld. Maaraaikaan 28.11.2024 mennessa tarjoukset
saapuivat kolmelta toimittajalta: Capful, HAMK Edu-tutkimusyksikko ja
Luotain Consulting Oy. Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnén mukaisia.
Valintakriteerina oli konsultointipaivan hinta painoarvolla 50 % ja laatu
painoarvolla 50 %. Laadun arviointi jakaantui puolestaan kahteen
osatekijaan, jotka olivat toimittajan ehdotus toteutustavasta ja
konsultointiprosessiin osallistuvasta henkilostdsta seka esittelyvideo
konsultointiprosessikokonaisuuden toteuttamisesta ja toteuttajista.

Esittelyvideot ja tarjoukset kaytiin yksityiskohtaisesti lapi johtoryhman
edustajien ja johdon assistentin toimesta. Tehdyn kokonaisarvioinnin ja
pisteytyksen perusteella paatettiin, ettd HAMK Edu-tutkimusyksikko
valitaan strategiakonsultoinnin toteuttajaksi. HAMK Edu-tutkimusyksikolla
ja sen esittamilla strategia-asiantuntijoilla on pitkdaikainen kokemus
ammatillisen koulutuksen johtamisesta, tutkimuksesta, kehittdmisesta ja
tulevaisuusorientaatiosta.

Hallitus merkitsee tiedoksi strategiakonsultin valinnan ja paattaa jatkaa
strategian valmistelua.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Strategian ohjausryhma, johtoryhma

Valmistelija: kuntayhtyman johtajaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Hallituksen puheenjohtaja ja strategiakonsultointipalvelun kilpailuttaneet
johtoryhméan edustajat ovat tavanneet HAMK:in strategia-asiantuntijan
19.12.2024 ja sopineet hanen kanssaan alustavasta aikataulusta seka
strategiakonsultin tekemasta peruskartoituksesta.

Ohjausryhmaan kuuluvat:

Pekka Luoma, hallituksen puheenjohtaja
Jouko Lindholm, kuntayhtyman johtaja
Markku Loiskekoski, rehtori

Petteri Sarvala, koulutuspaallikkd
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Kari Mantyharju, talous- ja hallintojohtaja

Tuija Rekola, henkildstopaallikkd

Iris Valtonen, paaluottamusmies (JUKO), henkildston edustaja
Opiskelijakunnan edustaja (nimetdan myéhemmin)

Paula Heikkinen, viestintaasiantuntija (sisainen viestinta)
Karita Kivela, johdon assistentti (ohjausryhman sihteeri)

Strategiakonsultti on valmistellut ohjelmarunkoa ja sopinut strategiantyon
etenemiseen liittyvista aikatauluista kuntayhtyman johdon ja hallituksen
puheenjohtajan kanssa.

Hallitus paattaa merkita strategiatyon etenemisen tiedoksi.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

Strategiavalmistelun perustana ovat olleet HAMK:in strategia-
asiantuntijoiden johtamat tulevaisuustydpajat

Kuntayhtyman strategiaa on valmisteltu talven, kevaan ja syksyn aikana
useissa eri tydpajoissa. Entisen hallituksen strategiaseminaari pidettiin
9.-10.4.2025 ja nykyisen hallituksen strategiaseminaari 24.9.2025.
Hallituksen strategiaseminaareissa pohdittiin kriittisia menestystekijoita
(must win battles) sekd muutamaa (3-5) strategista karkitavoitetta vuosien
2026-2029 strategian paalinjauksiksi.

Strategiatydhdn on osallistettu kaikki kuntayhtyman sidosryhmat.
Henkildkunnalle on pidetty kaksi eri tilaisuutta, missa he ovat tuoneet omat
nakokulmansa esiin strategiassa esille nostettavista asioista ja niiden
taustatekijoista. EsihenkilGille on pidetty kaksi strategiatyopajaa
alkukevaalla ja lokakuussa 2025. Naiden lisdksi Luksian opiskelijoille ja
kuntayhtyman jasenkunnille ja tydelaman edustajille on pidetty omat
strategiatyopaijat.

Strategia korvaa vuoteen 2025 ulottuvan strategian.
Strategiavalmisteluissa tulevaisuuskuvaa on muodostettu vuoteen 2035
asti. Suunnitellusta alkuperaisesta strategiakaudesta (2026—-2028)
poiketen uusi strategia on valmisteltu vuosille 2026—-2029.



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Hallitus
Hallitus
Hallitus

Hallitus
Yhtymakokous

Esitys
Kyj
Paatos
Liite

Taytantédnpano

Yhtymakokous 26.11.2025

130/00.01.02.00/2024

Esitys
Paatos

Liite

Esityslista 2/2025 11

§ 82 21.11.2024
§ 89 12.12.2024
§12 30.01.2025
§79 30.10.2025

26.11.2025

Esityslistan liitteena on nykyisen hallituksen syyskuussa kaydyn
seminaarin pohjalta viimeistelty strategia-asiakirja, joka esitellaan
hallituksen kokouksessa.

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokouksella, ettéd yhtymakokous hyvaksyy
Luksian strategian vuosille 2026 - 2029.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Luksian strategia 2026—2029

Yhtymakokouksen 26.11.2025 esityslistalle

Luksian uutta strategiaa on valmisteltu talven, kevaan ja syksyn aikana
useissa eri tydpajoissa.

Strategiatydhon on osallistettu kaikki kuntayhtyman sidosryhmat.
Henkilokunnalle on pidetty kaksi eri tilaisuutta, missa he ovat tuoneet omat
nakokulmansa esiin strategiassa esille nostettavista asioista ja niiden
taustatekijoista. EsihenkilGille on pidetty kaksi strategiatyopajaa
alkukevaalla ja lokakuussa 2025. Naiden liséksi Luksian opiskelijoille ja
kuntayhtyman jasenkunnille ja tydelaman edustajille on pidetty omat
strategiatydpajat.

Hallitus on kasitellyt strategiaa kokouksissaan 21.11.2024, 12.12.2024,
30.1.2025 ja 30.10.2025. Entisen hallituksen strategiaseminaari pidettiin
9.—10.4.2025 ja nykyisen hallituksen strategiaseminaari 24.9.2025.
Hallituksen strategiaseminaareissa pohdittiin kriittisia menestystekijoita
sekd muutamaa strategista karkitavoitetta vuosien 2026—2029 strategian
paalinjauksiksi.

Yhtymakokous paattaa hyvaksya Luksian strategian vuosille 2026 - 2029.

Luksian strategia 2026-2029
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Talousarvio 2026 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2026 - 2028

Hallitus 30.10.2025 § 82

Valmistelijat: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju ja kuntayhtyman
johtaja Timo Hakkarainen.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman talousarvio 2026 ja
talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2026—2028 on laadittu kuntalain
110 §:n mukaisesti jakaantuen kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosaan seké sanalliseen tavoiteosaan.

Talous- ja toimintasuunnitelma 2026—2028 on laadittu tulosalueittain ja
vastuualueittain voimassa olevan organisaatiorakenteen perusteella.
Tulosalueita on kaksi: koulutus ja tukipalvelut. Koulutus jakaantuu kahteen
vastuualueeseen: ammatilliseen koulutukseen seka koulutuksen tukeen ja
kehittamiseen. Tukipalvelujen tulosalue muodostuu talous-, hallinto-,
ravitsemis-, tietohallinto- ja tilapalvelujen tulosyksikoista. Lisaksi on
hallinnollisena vastuualueena suoraan kuntayhtyman johtajan
alaisuudessa toimiva konsernipalvelut, johon kuuluu viestinta ja
markkinointi, hr-palvelut ja riskienhallinta. Konsernipalvelujen numeerinen
talousarvio sisaltyy tukipalvelujen tulosalueeseen. Toiminnallisten
tavoitteiden osalta konsernipalvelu on oma vastuualueensa talous- ja
toimintasuunnitelmassa 2026—2028.

Talousarvion toimintatuottojen perustana on jarjestamisluvan mukainen
opiskelijavuosien (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinto) maara.
Luksian talousarviovuodelle 2025 vahvistettu jarjestamislupa on 2 553
opiskelijavuotta. Vuoden 2026 talousarvio perustuu Vipunen tietokannassa
olevaan laskelmaan, jossa kuntayhtyman perusrahoituksen osuus on

50 %, suoriterahoituksen osuus 30 % ja vaikuttavuusrahoituksen 20 %
rahoitusasetuksen muuttuessa 1.1.2026 alkaen. Luksian rahoitusosuus on
alustavasti 1,37 % ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoituksesta, mika
tarkoittaa kuntayhtyman valtionosuusrahoituksen pysyvan suunnilleen
vuoden 2025 kokonaisrahoituksen tasolla. Lopullinen rahoituspaatos tullee
joulukuun 2025 aikana. Vuoden 2025 ja 2026 opiskelijavolyymit
opiskelijavuosista ja opiskelijasuoritteista (osaamispisteet ja tutkinnot)
vaikuttavat suunnitteluvuoden 2027 rahoitukseen ja siksi tuloskortissa
opiskelijavuositavoite on 2 950 opiskelijavuotta seka osaamispisteita ja
tutkintoja pyritddn saamaan tilinpaatésta 2024 ja talousarviota 2025
enemman. Tyodllistymisesta ja jatko-opintoihin paasysta kertyneet
rahoitukseen vaikuttava luvut tulevat ainakin toistaiseksi opiskelijavuosia ja
opintosuoritteita suuremmalla viiveella. Rahoitusmalliin vaikuttavat tekijat
on kuvattu tarkemmin talousarviokirjan kappaleessa 5.2. Talousarvion
toimintakulut on laskettu realistisesti ottaen huomioon henkiléstokuluja
nostavat yleiskorotukset ja jarjestelyvaraerat sekd muissa kuluerissa
inflaatio seka toiminnan edellyttamat valttamattomat panostukset.
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Talousarvion toimintakuluissa on huomioitu talousarviokeskusteluissa
esille tuodut saastokohteet materiaali- ja palveluhankinnoissa.

Esitetyssa talousarviossa 2026 ja talous- ja toimintasuunnitelmassa
2026-2028 kuntayhtyman vuoden 2026 tulostavoitteeksi on asetettu
-460 493 euroa. Kuntayhtyman vuosikatteeksi esitetdan 1 679 552 euroa.
Kuntayhtyman ja sen tytaryhtididen (konsernin) vuosikate on yhteensa

1 665 534 euroa ja tilikauden tulos -514 179 euroa.

Talousarvio 2026 painuu alijgdmaiseksi henkildstdkustannusten noustessa
kuntasektorilla tehtyjen palkkaratkaisujen takia. Suunnitelmavuosina 2027—
2028 alijgama kasvaa yli miljoonaan euroon, ellei tehda korjaavia
toimenpiteita. Valtionosuustulot eivat samaan aikaan juurikaan kasva, ellei
opiskelijasuoritteiden suhteelliset osuudet verrattuna muihin
koulutuksenjarjestajiin kasva nykyisesta.

Esitetyssa talousarviossa kuntayhtyman tilikauden tulos -460 493 euroa
jakaantuu tulosalueittain seuraavasti:

Koulutus 149 260 €
Tukipalvelut -609 753 €
Yhteensa -460 493 €

Kuntayhtyman 100 % omistamien tytaryhtididen talousarviossa 2026
budjetoidut tulokset ovat:

Luksia koulutus Oy 586 €
Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-asunnot -54 272 €

Kuntayhtyman investoinneiksi talousarviossa 2026 esitetdan 4 240 800
euroa, joka koostuu paaosin Toivonkadun ja Ojakkalantien kampusten
peruskorjauksista ja uudistuksista.

Suunnitelmavuoden 2027 ulkoiset toimintatuotot ilman valmistevaraston
muutosta ovat 30,0 milj. euroa, toimintakulut 29,0 milj. euroa, vuosikate 1,2
milj. euroa ja tulos -988 727 euroa. Suunnitelmavuoden 2028 ulkoiset
toimintatuotot ovat 30,1 milj. euroa, toimintakulut 29,5 milj. euroa,
vuosikate 0,9 milj. euroa ja tilikauden tulos -1 300 475 euroa.

Esitys

Kyj Hallitus paattaa merkita tiedoksi kuntayhtyman talousarvion vuodelle 2026
seka talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2026-2028 ja esittaa
yhtymakokoukselle seuraavan paatésehdotuksen:

Yhtymakokous paattaa hyvaksya kuntayhtyman talousarvion vuodelle
2026 seka talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2026—2028 hallituksen
esityksen mukaisena ja maarata vuoden 2026 sitovuustasoksi
kuntayhtyman vuosikatteen yhteensa 1 679 552 euroa ja
investointibudjetin loppusumman 4 240 800 euroa.
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Yhtymakokous 26.11.2025

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Talousarvio 2026 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2026 - 2028
Taytantdédnpano Yhtymakokouksen 26.11.2025 esityslistalle

Yhtymakokous 26.11.2025
44/02.02.00/2025

Kuntayhtyman hallitus on kasitellyt talousarviota vuodelle 2026 ja talous- ja
toimintasuunnitelmaa vuosille 2026—2028 kokouksessaan 30.10.2025.
Kuntayhtyman jasenkunnille jarjestetdan tiedotus- ja keskustelutilaisuus
aiheesta 11.11.2025. Asiasta on jarjestetty henkilostdinfo 31.10.2025.

Esitys Yhtymakokous paattaa hyvaksya kuntayhtyman talousarvion vuodelle
2026 seka talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2026—2028 hallituksen
esityksen mukaisena ja maarata vuoden 2026 sitovuustasoksi
kuntayhtyman vuosikatteen yhteensa 1 679 552 euroa ja
investointibudjetin loppusumman 4 240 800 euroa.

Paatos

Liite Talousarvio 2026 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2026-2028
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Toiminnan ja talouden tasapainottaminen

Hallitus 30.10.2025 § 85

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen, talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju ja henkildstopaallikké Tuija Rekola.

Luksian uusi strategia tulee voimaan vuoden 2026 alussa. Strategian
painotukset edellyttavat toiminnan vaikuttavuuden kehittamista,
organisaation toimivuuden tarkastelua seka uudelleenorganisoitumista
rakenteiden, toimintatapojen ja tehtavien osalta.

Toimintaymparistdn muutokset edellyttdvat panostusten suuntaamista
vetovoimaisille aloille, jotka palvelevat alueen tybeldmaa seka Luksian
rahoituksen muodostumista. Kaytanndssa tama tarkoittaa resurssien
uudelleen suuntaamista aloille ja tutkintoihin, joissa opiskelijavolyymit ovat
riittavat ja joista opiskelijat valmistuvat tehokkaasti seka tyollistyvat hyvin.

Vuosien 2026-2028 talous- ja toimintasuunnitelma on tehty tiedossa
olevien valtionrahoitusmuutosten ja kulurakenteeseen vaikuttavien
merkittavien kustannusnousujen perusteella. Henkilostomenot kasvavat
kunta-alan palkkaratkaisun perusteella hieman yli 9 % kesan 2025
tilanteeseen verrattuna. Lisaksi KVTES-palkkaryhmalaisia koskeva
tasopalkkaus nostaa henkildstokustannuksia noin 30 t€ vuodessa.
KVTES:in soveltamisalaan kuuluvan henkildston siirto
tasopalkkajarjestelmaan on tuonut esiin Luksian palkkausjarjestelman
rakenteelliset haasteet. Tasopalkkajarjestelmaan liittyva palkkojen
harmonisointivaatimus aiheuttaa palkkaepatasa-arvoa mm. aiemmin
myonnettyjen henkilokohtaisten lisien maaraytymisperusteiden vuoksi.

Tiedossa olevien korotusten vaikutus henkildstokustannuksiin nykyisella
henkilostérakenteella on noin 1,8 M€ vuoden 2028 loppuun mennessa
olettaen, etta henkildstosivukulut pysyvat nykyisella tasolla. Pelkastaan
vuodelle 2026 kohdistuvat yleiskorotukset ovat lahes 3 % ja ne tulevat
maksettavaksi vuoden 2026 elo-lokakuun aikana kuntayhtyman
palkkamenoissa. Vuodelle 2025 kohdistuva 1.10. jo tehty 2,5 % suuruinen
yleiskorotus nakyy loppuvuoden henkiléstdkuluissa samoin kuin
taannehtivasti kesakuusta asti maksettavat tasopalkkaukseen liittyvat
palkkamuutokset.

Samaan aikaan kun tehdyt kunta-alan palkkaratkaisut lisdavat
henkiléstdmenoja, kuntayhtyman valtionosuusrahoitus ei kasva nykyisilla
opiskelijasuoritteilla. Opiskelijasuoritteita ovat opiskelijavuodet, tutkinnot ja
osatutkinnot ja niita kerryttavat osaamispisteet seka opiskelijoiden
tydllistyminen tai jatko-opintoihin siirtyminen. Tulojen ja menokehityksen
valinen epatasapaino nakyy kaytyjen talousarvioneuvottelujen perusteella
vuodelle 2026 tehdyssa talousarviossa, joka painuu -460 t€ alijagamaiseksi.
Mikali kuntayhtymassa ei tehda rakenteellisia muutoksia
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kustannusrakenteeseen ja/tai saada opiskelijasuoritteiden perusteella
nykyista suurempaa suhteellista osuutta valtionosuusrahoituksesta,
suunnitelmavuosina 2027-2028 alijaama painuu jo yli miljoonaan euroon.

Syksyn 2025 aikana kuntayhtyman johtoryhma on valmistellut kasvun ja
sopeutuksen ohjelmaa, jossa kaikki kuntayhtyman toimintaan ja tulokseen
vaikuttavat tulo- ja menoerat kdydaan perusteellisesti [api. Ohjelmassa on
pyritty tunnistamaan kasvun ja kehittymisen kohteet, mutta samaan aikaan
on pyritty etsimaan saastoja ja toiminnan tehostamiskohteita. Aineiden,
tarvikkeiden, palveluiden ja investointien osalta ohjelmassa havaitut
saastokohteet on pyritty toteuttamaan 2026 talousarviossa.

Kasvun ja sopeuttamisen ohjelman toteuttaminen edellyttaa pysyvia
muutoksia kuntayhtyman toimintaprosesseihin ja kustannusrakenteen
hallintaan. Jotta kuntayhtyman talous saadaan tasapainoon
talousarviovuoden ja suunnitteluvuosien aikana tulee tydnantajan arvion
mukaan sopeuttaa toimintaa vuosien 2026—-2028 aikana
kokonaisuudessaan 1,3M€. Tydantajan arvion mukaan sopeutustarve on
maksimissaan 25 henkildtyévuotta.

Ylla esitetyt asiat edellyttavat niiden kasittelya tydnantajan ja henkildston
valisessa yhteistoiminnassa siten kuin Laki tydnantajan ja henkildstdn
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (13.4.2007/449)
maarittelee. Mikali Luksian hallitus hyvaksyy toimenpide-ehdotukset,
kaynnistetaan toimenpiteita koskeva valmistelu ja tarvittavat
neuvottelumenettelyt lain edellyttdmassa muodossa.

Saasto ja- sopeutuskohteita on pyritty ja pyritdan ensisijaisesti I6ytamaan
muualta kuin henkildstosta. Irtisanomisten vaihtoehtona kartoitetaan
mahdolliset saastét maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisista seka
elakoitymisista ja luonnollisen poistuman kautta. Niiltd osin, kuin edella
mainitut toimenpiteet eivat riita, kasitellddn yhteistoimintamenettelyssa
vakituisten palvelussuhteiden irtisanomisia, palvelussuhteen ehtojen
heikennyksia, toimintojen tai tehtavien toiminnallisia lakkautuksia tai
palveluiden ulkoistamisia.

Henkiléstdon asemaa koskevia muutoksia suunniteltaessa voimassa olevan
hallintosdanndn 48 §:n mukaan hallitus tekee periaatepaatdksen
viranhaltijoiden tai tyontekijoiden irtisanomisista toiminnallisista,
taloudellisista ja tuotannollisista syista.

Arvion mukaan neuvotteluiden piirissa on koko henkil0std, ja menettely
koskee koko kuntayhtymaa

Hallitus paattaa valtuuttaa kuntayhtyman johtajan kdynnistamaan ja
toteuttamaan tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut, tarvittavat
organisaatiouudistukset seka tehtdvankuvien muutokset seka
toimeenpanemaan tyonantajan paatokset neuvottelujen paatyttya ja antaa
asian yhtymakokoukselle tiedoksi.
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Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Kasvun ja sopeutuksen ohjelma 2026, vaihe 1
Taytantdédnpano Johtoryhma, yhtymakokouksen 26.11.2025 esityslistalle

Yhtymakokous 26.11.2025
114/01.00.03/2025

Luksian uusi strategia tulee voimaan vuoden 2026 alussa. Strategian
painotukset edellyttavat toiminnan vaikuttavuuden kehittamista,
organisaation toimivuuden tarkastelua seka uudelleenorganisoitumista

rakenteiden, toimintatapojen ja tehtdvien osalta.
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Talousarviovuonna 2026 tulos on 460 493 euroa negatiivinen. Toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2026—2028 osoittaa sen, etta ilman korjaavia

toimenpiteitd suunnitelmavuosina tulos painuu yli miljoona euroa

negatiiviseksi.

Talouden tasapainottamiseksi hallitus on valtuuttanut kuntayhtyman
johtajan kdynnistamaan ja toteuttamaan tuotannollis-taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut, tarvittavat organisaatiouudistukset seka

tehtavankuvien muutokset seka toimeenpanemaan tyénantajan paatdkset

neuvottelujen paatyttya.

Esitys Yhtymakokous merkitsee toiminnan ja talouden tasapainottamisen

tilanteen tiedoksi.
Paatos

Liite Kasvun ja sopeutuksen ohjelma 2026, vaihe 1
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Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

Voimassa olevaa (24.6.2025) hallintosaant6a on paivitetty sujuvoittamaan
nykyista paremmin operatiivista johtamista ja toimintaa.

Merkittdvimmat muutokset, lisdykset ja tdsmennykset koskevat:

sopimusten allekirjoittamisvaltuuksia (§:t 15, 22, 26 ja 126)
viranhaltijan ja tyontekijan lomauttamista ja irtisanomista (§ 48)
tdsmennyksia hallintosaannon 3. luvussa mainittujen
viranhaltijoiden tehtaviin ja ratkaisuvaltaan (§:t 13—18)
euromaaraisia paatdsvaltuuksia viranhaltijoiden yleisessa
toimivallassa (§ 25)

muuta ratkaisuvaltaa henkildstdasioissa (§ 51)

rahatoimen hoitamista sijoitusten, takausten ja lainojen osalta (§
63)

Kaikki tehdyt muutokset voimassa olevaan hallintosdantéon on tehty niin,
etta poistetut asiat on merkitty yliviivattuna ja keltaisella korostettuna ja
uudet lisdykset tai muutokset punaisella merkittyna esityslistan liitteena
olevassa hallintosdantoluonnoksessa.

E;}tys Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous hyvaksyy
paivitetyn hallintosaannon.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Hallintosdantéluonnos

Taytantédnpano Yhtymakokouksen 26.11.2025 esityslistalle

Yhtymakokous 26.11.2025
35/00.01.01.00/2025

Hallitus on kasitellyt hallintosdantdluonnoksen kokouksessaan 30.10.2025.
Voimassa olevaa hallintosaantéa on paivitetty sujuvoittamaan nykyista
paremmin operatiivista johtamista ja toimintaa.
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Yhtymakokous paattaa hyvaksya paivitetyn hallintosdannoén, joka astuu
voimaan 26.11.2025.

Hallintosaantdluonnos
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Tarkastuslautakunta § 39 09.10.2025
Yhtymakokous 26.11.2025
27

Sidonnaisuusilmoitukset

Tarkltk. 28.08.2025 § 31

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkildn ja viranhaltijan on teh-
tava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka luottamustoimistaan elin-
keinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, merkittavas-
ta varallisuudestaan sekd muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitys-
ta luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa.

Koulutuskuntayhtymassa sidonnaisuuksista ilmoittaminen koskee
hallituksen puheenjohtajaa, varapuheenjohtajaa, jasenia ja varajasenia,
kuntayhtyman johtajaa seka tarkastuslautakunnan puheenjohtajaa ja
varapuheenjohtajaa. limoitus on tehtava kahden kuukauden kuluessa siita,
kun henkil on valittu tehtavaansa.

Sidonnaisuusilmoitus tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitus-
velvollisuuden noudattamista ja on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja.
Sidonnaisuusilmoitukset kerataan sidonnaisuuksien ilmoittamiseen tehtyyn
tietojarjestelmaan. limoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen
tai tehtavan paattyessa henkilda koskevat tiedot on poistettava rekisterista
ja tietoverkosta.

Kuntayhtyman on pidettava sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietover-
kossa, jollei salassapitoa koskevista sdannoksista muuta johdu.

Tarkastuslautakunta kasittelee sidonnaisuusilmoitukset ja saattaa ne yhty-
makokoukselle tiedoksi kerran vuodessa.

Esitys Tarkastuslautakunta paattaa
1. hyvaksya saadut sidonnaisuusilmoitukset
2. pyytaa tarvittaessa ilmoitusvelvollisia taydentamaan ilmoitustaan
3. saattaa hyvaksytyt sidonnaisuusilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi

Paatos Tarkastuslautakunta paatti pyytaa sidonnaisuuksien paivittamista
puuttuvilta asianosaisilta. Asia kasitelldadn seuraavassa kokouksessa.

Tarkltk. 09.10.2025 § 39

Tarkastuslautakunta paattaa

1. hyvaksya saadut sidonnaisuusilmoitukset

2. pyytaa tarvittaessa ilmoitusvelvollisia taydentdmaan ilmoitustaan

3. saattaa hyvaksytyt sidonnaisuusilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi
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Esitys Tarkastuslautakunta paattaa esityksen mukaisesti.
Paatods Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti.
Liite Sidonnaisuusraportti 9.10.2025

Yhtyméakokous 26.11.2025
109/00.03.00/2025

Tarkastuslautakunta on kasitellyt kuntayhtyman sidonnaisuusilmoitukset
kokouksissaan 28.8.2025 ja 9.10.2025 ja saattaa ne yhtymakokoukselle
tiedoksi. Kuntayhtyman sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu Luksian
verkkosivuilla:_Sidonnaisuusilmoitukset.

Sidonnaisuusraportti on lahetetty yhtymakokousedustajille 5.11.2025.
Esitys Yhtymakokous paattda merkita sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.

Paatos


https://luksia.insider-log.com/list/public/LIABILITYLOG_LIST/id/4945
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Kiinteisto Oy Luksian Opiskelija-asunnot, Majatuvankuja 1, myynnin valmistelu

Hallitus 21.11.2024 § 81

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

Koy Luksian Opiskelija-asunnot on kuntayhtyman 100 % omistama tytar-
yhtid, jolla on yhteensa 33 huoneistoa seuraavasti: Lohjan
Eloniemenkadulla 17 huoneistoa ja Vihdin Majatuvankujalla 16 huoneistoa.

Opiskelija-asuntojen keskimaarainen kayttdéaste on jaanyt tavoitteestaan,
joka on 80 % seka Lohjan etta Vihdin asuntojen osalta. Lohjan
Eloniemenkadun keskimaarainen kayttdaste on kuluvalla tilikaudella
saavuttanut tavoitetason, mutta Vihdin Majatuvankujan keskimaarainen
kayttdaste on kuluvalla tilikaudella ollut noin 40 %.

Haasteena on markkinatilanne, silla vapailla markkinoilla on runsaasti
tarjontaa. Vuonna 1994 kayttoon otetun Majatuvankujan 16
asuinhuoneistosta vain 7 kpl on yksioita ja loput 9 kpl kolmen ja neljan
huoneen soluasuntoja. Soluasuntojen kysynta on erittdin heikkoa. Lisaksi
kiinteiston talotekniikka ja muut rakenteet ovat peruskorjauksen tarpeessa.
Yhtion taloudellinen tilanne ei mahdollista peruskorjauksen tekemista nyt
eika tulevaisuudessa. Opiskelijoiden asumistukea on myos leikattu
kevaalla 2024, mika entisestdan heikentaa opiskelija-asuntojen kysyntaa.

Alhaisesta kayttdasteesta johtuen Koy Luksian Opiskelija-asuntojen

maksuvalmius on romahtanut sille tasolle, etta laskuja on eraantynyt ja
niihin on jouduttu pyytamaan lisdaikaa. Taman lisaksi yhtié on joutunut
ottamaan lyhytaikaista konsernilainaa emoyhteisdlta eli kuntayhtymalta.

Koy Luksian Opiskelija-asunnoilla on elokuun lopussa 2024 Valtiokonttoriin
myontamaa lainaa jaljella 338 576,71 euroa. Laina kohdistuu
Majatuvankujan kiinteistoon ja laina maksetaan emoyhtion (Luksia, Lansi-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma) Koy Luksia Opiskelija-asunnot Oy:lle
myodntamana lyhytaikaisena konsernilainana pois, jos aravavapautuksen
ehdot muutoin tayttyvat. Aravarajoitukset ovat voimassa vuoden 2038
loppuun asti.

Luksian omien opiskelijoiden asuntotarpeeseen pystyttaisiin
paasaantoisesti vastaamaan Lohjan Eloniemenkadun opiskelija-asuntojen
tarjonnalla. Kuntayhtymalla on lisdksi Lohjan Toivonkadulla sijaitseva
asuntola, joka on tarkoitettu alaikaisille koulutuskuntayhtyman opiskelijoille.

Koy Luksian Opiskelija-asuntojen Vihdin asuntojen heikon kayttdasteen ja
I&hinna siita johtuvan yhtidon haastavan taloudellisen tilanteen vuoksi Koy
Luksian Opiskelija-asuntojen hallitus seka kuntayhtyman hallitus ovat
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tulleet siihen johtopaatdkseen, etta yhtion talouden tasapainottamiseksi on
tehtava rakenteellisia toimenpiteita. Opiskelija-asuntojen markkinointia on
tehostettu viimeisten vuosien aikana, mutta vaikutus asuntojen kysyntdan
on ollut laimeaa.

Kuntayhtymé&ssa on valmisteltu hakemusta aravarajoituksista asiaan kuulu-
vine liitteineen ja se lahetetdaan ARA:lle vuoden 2024 loppuun mennessa.
Hakemuksen kasittelyaika on saadun tiedon mukaan keskimaarin kolme
kuukautta hakemuksen saapumisesta.

Voimassa olevan hallintosdanndon 62 §:n mukaan kuntayhtyman kiintean
omaisuuden luovuttamisesta paattaa kuntayhtyman hallitus
yhtymakokouksen hyvaksymien perusteiden mukaisesti, ellei paatésvaltaa
ole talla hallintosaanndlla siirretty toiselle toimielimelle tai virkamiehelle.
Kuntayhtyman hallitus voi siirtda paatdksellaan toimivaltaansa muille
toimielimille ja viranhaltijoille.

Hallitus paattaa oikeuttaa talous- ja hallintojohtajan valmistelemaan Koy
Luksian Opiskelija-asuntojen toiminnan ja talouden tasapainottamista.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Talous- ja hallintojohtaja

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Talous- ja hallintojohtaja on toimittanut sahkopostitse 8.1.2025 Asumisen
rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA:lle hakemuksen asiankuuluvine
litteineen aravarajoituksen poistamisesta Majatuvankujan kiinteiston
osalta.

Hakemuksessa on monipuolisten perustelujen ja Vihdin kunnalta saadun
puoltolausunnon lisaksi todettu, etta jaljelld oleva aravalaina 338 576,71 €
maksetaan pois, jos ARA mydntaa vapautuksen aravarajoituksesta.
Kaytannossa tama tarkoittaa Koy Luksian Opiskelija-asuntojen
taloudellisen tilanteen vuoksi sita, ettd emoyhteisd joutuu lainaamaan
aravalainan suuruisen eran tytaryhtiolleen ja tytaryhtio maksaa sen takaisin
heti kun kiinteistd on myyty ja kauppasumma on maksettu.

Hallitus paattaa
1. merkitd valmistelun etenemisen tiedoksi.
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2. valtuuttaa talous- ja hallintojohtajan yhdessa Koy Luksian Opiskelija-
asuntojen hallituksen kanssa kilpailuttamaan mahdollisen aravarajoituksen
poistamisen jalkeen kiinteistonvalityksen myymaan Majatuvankujan
kiinteistoa.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Rehtori Markku Loiskekoski palasi kokoukseen ennen tdaman asian
kasittelyn alkamista klo 15.26.

Talous- ja hallintojohtaja

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Ymparistdministerid, Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus myonsi
3.10.2025 aravavapautuksen Vihdissa sijaitsevalle Majatuvankuja 1:n
kiinteistélle, kiinteistétunnus 927-406-20-15-1. Rajoituksista vapauttamisen
edellytyksena oli aravalainan takaisinmaksu kokonaisuudessaan
eraantyneine lyhennyksineen ja korkoineen.

Koy Luksian Opiskelija-asuntojen operatiivista taloushallintoa ja isannointia
hoitava REIM Lohja Oy on suorittanut erapaivaan 13.10.2025 mennessa
298 566,25 €:n suuruisen aravalainan jaljella olevan paaoman
eraantyneine korkoineen Valtiokonttorille. Emoyhteisd, Luksia, Lansi-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma myonsi tytaryhtidlleen lyhytaikaisen
lainan kyseisen aravalainen poismaksua varten.

Lokakuussa viikolla 40 Koy Luksian Opiskelija-asunnot pyysi neljalta
kiinteistonvalittajalta tarjoukset Majatuvankujan kiinteiston myynnista.
Maaraaikaan 20.10.2025 mennessa saatiin kaikilta neljalta
kiinteistonvalitysyrityksilta tarjouspyynnén mukainen tarjous ja
kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen jatti Huoneistokeskus Oy.
Toimeksiantosopimus Huoneistokeskuksen kanssa allekirjoitettiin
28.10.2025. Sopimuksen ehdoissa on huomioitu myyjan ennen
toimeksiantoa tiedoksi saamat nelja potentiaalista ostajatahoa.

Majatuvankujan kiinteistdsta on tehty jo vuonna 2018 kuntokartoitus ja
valitystarjouksissa ehdotetuissa pyyntihinnoissa on huomioitu
kuntokartoituksen liséksi vastaavanlaisten kiinteistdjen markkinatilanne.
Hallituksen kokouksessa esitelldan pyyntihintaan ja mahdolliseen
toteutuvaan myyntihintaan vaikuttavat tekijat.
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Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous hyvaksyy
Koy Luksian Opiskelija-asuntojen Majatuvankuja 1:n kiinteiston myynnin
aloittamisen ja valtuuttaa kuntayhtyman hallituksen myymaan kiinteiston.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Rehtori Markku Loiskekoski, JUKO:n paaluottamusmies Iris Valtonen ja
JYTY:n paéluottamusmies Tuula Paakkonen palasivat kokoukseen ennen
tdman asian kasittelyn alkamista klo 16.19.

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Rasanen ja hallituksen jasen Kaddi Talts
poistuivat esteellisind ennen tdman asian kasittelyn alkamista klo 16.19.

Hallituksen varapuheenjohtaja Pekka Luoma toimi kokouksen
puheenjohtajana tdman asian kasittelyn ajan.

Yhtymakokouksen 26.11.2025 esityslistalle

Majatuvankuja 1:n myyntid on valmisteltu jo vuoden ajan. Kiinteistdlle
haettiin myynnin edellytyksena olevaa aravavapautusta tammikuun 2025
alussa ja myonteinen paatds saatiin lokakuun 2025 alussa. Kiinteistéa
rasittava aravalaina on maksettu korkoineen pois lokakuussa 2025.
Kiinteiston myyntia varten on kilpailutettu kiinteistonvalittajat ja
kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen antoi Huoneistokeskus Oy.

Yhtymakokous paattdd hyvaksya Koy Luksian Opiskelija-asuntojen
Majatuvankuja 1:n kiinteistdn myynnin aloittamisen ja valtuuttaa
kuntayhtyman hallituksen myymaan kiinteiston.
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Yhtymakokouksen poytdkirjan nahtavana pitaminen

Yhtymakokous 26.11.2025

Kuntalain 140 §:n mukaan yhtymakokouksen poéytakirja siihen liittyvine
valitusosoituksineen pidetdan sen tarkastamisen jalkeen nahtavana
yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saannoksistad muuta
johdu.

Esitys Yhtymakokous paattaa, etta taman kokouksen tarkastettu pdytakirja on
nahtavana Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivuilla osoitteessa www.luksia.fi 4.12.2025.

Paatos



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Yhtymakokous
31
Kokouksen paattaminen

Yhtymakokous 26.11.2025

Esitys

Paatos

Esityslista

26.11.2025

Kokouksen puheenjohtaja paattaa kokouksen.

2/2025

28



