Luksian strategia vuosille 2026 - 2029

Hallitus 21.11.2024 § 82

Esitys
Kyj

Paatos

Taytantédnpano

Hallitus 12.12.2024 § 89

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

Kuntayhtymassa alkaa uuden strategian valmisteluprosessi loppuvuoden
2024 aikana. Uusi strategia korvaa nykyisen vuoteen 2025 ulottuvan
strategian. Kuntayhtymaan on perustettava strategian ohjausryhma.
Ohjausryhman kokoonpanoon tulee johtavien viranhaltijoiden ja hallituksen
edustajan lisdksi kuntayhtyman henkildéston edustaja, kuntayhtyman
viestintdasiantuntija, opiskelijakunnan edustaja seka ohjausryhman
sihteeri. Kuntayhtyman koko henkildst6 osallistetaan strategiaprosessiin
interaktiivisesti mm. Howspace-tyotilaa hyodyntamalla, mista on hyvia
kokemuksia edellisessa strategian laadintaprosessissa.

Kuntayhtyman nykyinen hallitus osallistuu huhtikuun alussa 2025 seka uusi
hallitus syyskuussa 2025 pidettaviin hallituksen strategiaseminaareihin.
Varsinainen strategiaty6 tehdaan joulukuun 2024 ja marraskuun 2025
valisena aikana.

Kuntayhtyman strategian 2026—2028 valmisteluprosessi aloitettiin
ulkopuolisen strategiakonsultin kilpailuttamisella. Tarjouspyynto lahetettiin
viikolla 46 viidelle palveluntarjoajalle. Strategiakonsultin valinta tehdaan
marraskuun lopussa tarjouskilpailun paatyttya.

Hallitus merkitsee tiedoksi uuden strategiatydn aloittamisen ja valitsee
edustajansa strategiatydn ohjausryhmaan.

Hallitus merkitsi tiedoksi uuden strategiatyon aloittamisen ja valitsi
hallituksen puheenjohtaja Pekka Luoman hallituksen edustajaksi
strategiatydn ohjausryhmaan.

Johtoryhma

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Kuntayhtyma Kilpailutti strategiakonsultointipalvelut rajoitetulla
kilpailumenettelylla. Maaraaikaan 28.11.2024 mennessa tarjoukset
saapuivat kolmelta toimittajalta: Capful, HAMK Edu-tutkimusyksikko ja
Luotain Consulting Oy. Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnén mukaisia.
Valintakriteerina oli konsultointipaivan hinta painoarvolla 50 % ja laatu
painoarvolla 50 %. Laadun arviointi jakaantui puolestaan kahteen
osatekijaan, jotka olivat toimittajan ehdotus toteutustavasta ja



konsultointiprosessiin osallistuvasta henkilostdsta seka esittelyvideo
konsultointiprosessikokonaisuuden toteuttamisesta ja toteuttajista.

Esittelyvideot ja tarjoukset kaytiin yksityiskohtaisesti |api johtoryhman
edustajien ja johdon assistentin toimesta. Tehdyn kokonaisarvioinnin ja
pisteytyksen perusteella paatettiin, ettd HAMK Edu-tutkimusyksikkd
valitaan strategiakonsultoinnin toteuttajaksi. HAMK Edu-tutkimusyksikolla
ja sen esittamilla strategia-asiantuntijoilla on pitkdaikainen kokemus
ammatillisen koulutuksen johtamisesta, tutkimuksesta, kehittdmisesta ja
tulevaisuusorientaatiosta.

Esitys

Kyj Hallitus merkitsee tiedoksi strategiakonsultin valinnan ja paattaa jatkaa
strategian valmistelua.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Toimeenpano Strategian ohjausryhma, johtoryhma

Hallitus 30.01.2025 § 12

Valmistelija: kuntayhtyman johtajaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

Hallituksen puheenjohtaja ja strategiakonsultointipalvelun kilpailuttaneet
johtoryhman edustajat ovat tavanneet HAMK:in strategia-asiantuntijan
19.12.2024 ja sopineet hanen kanssaan alustavasta aikataulusta seka
strategiakonsultin tekemasta peruskartoituksesta.

Ohjausryhmaan kuuluvat:

Pekka Luoma, hallituksen puheenjohtaja

Jouko Lindholm, kuntayhtyman johtaja

Markku Loiskekoski, rehtori

Petteri Sarvala, koulutuspaallikkd

Kari Mantyharju, talous- ja hallintojohtaja

Tuija Rekola, henkildstopaallikkd

Iris Valtonen, paaluottamusmies (JUKO), henkiloston edustaja
Opiskelijakunnan edustaja (nimetdan myéhemmin)

Paula Heikkinen, viestintaasiantuntija (sisainen viestinta)
Karita Kivela, johdon assistentti (ohjausryhman sihteeri)

Strategiakonsultti on valmistellut ohjelmarunkoa ja sopinut strategiantydn

etenemiseen liittyvista aikatauluista kuntayhtyman johdon ja hallituksen
puheenjohtajan kanssa.

Esitys
Kyj Hallitus paattaa merkita strategiatydn etenemisen tiedoksi.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.



Hallitus 30.10.2025 § 79

Esitys
Kyj
Paatos
Liite

Taytantdédnpano

Yhtyméakokous 26.11.2025

130/00.01.02.00/2024

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Timo Hakkarainen ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

Strategiavalmistelun perustana ovat olleet HAMK:in strategia-
asiantuntijoiden johtamat tulevaisuustydpajat

Kuntayhtyman strategiaa on valmisteltu talven, kevaan ja syksyn aikana
useissa eri tydpajoissa. Entisen hallituksen strategiaseminaari pidettiin
9.—10.4.2025 ja nykyisen hallituksen strategiaseminaari 24.9.2025.
Hallituksen strategiaseminaareissa pohdittiin kriittisia menestystekijoita
(must win battles) sekd muutamaa (3-5) strategista karkitavoitetta vuosien
2026-2029 strategian paalinjauksiksi.

Strategiatydhon on osallistettu kaikki kuntayhtyman sidosryhmat.
Henkildkunnalle on pidetty kaksi eri tilaisuutta, missa he ovat tuoneet omat
nakokulmansa esiin strategiassa esille nostettavista asioista ja niiden
taustatekijoista. Esihenkildille on pidetty kaksi strategiatydpajaa
alkukevaalla ja lokakuussa 2025. Naiden lisdksi Luksian opiskelijoille ja
kuntayhtyman jasenkunnille ja tydelaman edustajille on pidetty omat
strategiatydpaijat.

Strategia korvaa vuoteen 2025 ulottuvan strategian.
Strategiavalmisteluissa tulevaisuuskuvaa on muodostettu vuoteen 2035
asti. Suunnitellusta alkuperaisesta strategiakaudesta (2026—-2028)
poiketen uusi strategia on valmisteltu vuosille 2026—-2029.

Esityslistan liitteena on nykyisen hallituksen syyskuussa kaydyn

seminaarin pohjalta viimeistelty strategia-asiakirja, joka esitellaan
hallituksen kokouksessa.

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokouksella, ettd yhtymakokous hyvaksyy
Luksian strategian vuosille 2026 - 2029.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Luksian strategia 2026—2029

Yhtymakokouksen 26.11.2025 esityslistalle

Luksian uutta strategiaa on valmisteltu talven, kevaan ja syksyn aikana
useissa eri tydpajoissa.

Strategiatyohon on osallistettu kaikki kuntayhtyman sidosryhmat.
Henkilékunnalle on pidetty kaksi eri tilaisuutta, missa he ovat tuoneet omat
nakokulmansa esiin strategiassa esille nostettavista asioista ja niiden



Esitys
Paatos

Liite

taustatekijoista. Esihenkildille on pidetty kaksi strategiatydpajaa
alkukevaalla ja lokakuussa 2025. Naiden lisdksi Luksian opiskelijoille ja
kuntayhtyman jasenkunnille ja tydelaman edustajille on pidetty omat
strategiatydpaijat.

Hallitus on kasitellyt strategiaa kokouksissaan 21.11.2024, 12.12.2024,
30.1.2025 ja 30.10.2025. Entisen hallituksen strategiaseminaari pidettiin
9.-10.4.2025 ja nykyisen hallituksen strategiaseminaari 24.9.2025.
Hallituksen strategiaseminaareissa pohdittiin kriittisia menestystekijéita
seka muutamaa strategista karkitavoitetta vuosien 2026—2029 strategian
paalinjauksiksi.

Yhtymakokous paattda hyvaksya Luksian strategian vuosille 2026 - 2029.

Luksian strategia 2026—2029



