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Johdanto

Vuosi 2024 on ollut Luksialle merkittava muutosten ja sopeutumisen vuosi. Opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) tekemat valtakunnalliset yhteensa noin 120M€
rahoitusleikkaukset ovat vaikuttaneet suoraan myos Luksian rahoitukseen. Leikkaukset
ovat edellyttaneet myos henkildstéon kohdistuvia sopeutustoimia ja toiminnan
tehostamista. Henkildstdvahennykset ja resurssien uudelleen kohdentaminen ovat tehneet
vuodesta haastavan, mutta samalla ne ovat pakottaneet tarkastelemaan prosessejamme
kriittisesti ja etsimaan uusia tehokkaampia toimintatapoja.

Vuoden 2024 tunnusluvut heijastelevat naitd muutoksia. Henkildstén kokonaismaara
vuoden 2024 lopussa oli 331 henkiléa, mika merkitsee 50 henkilon laskua edellisvuoden
samasta tarkasteluajankohdasta. Samaan aikaan kuitenkin opiskelijamaarat ja suoritteet
ovat kehittyneet suotuisasti, jolloin voidaan todeta tehtyjen uudistusten olleen
oikeansuuntaisia ja henkilostoresurssileikkausten oikein kohdennettuja. Henkil6tydvuosina
mitattuna henkiloresurssi pieneni noin 18 henkildtyovuotta 2024 aikana.

Henkiloston keski-ika oli vuonna 2024 oli 51,1 vuotta, mika kuvastaa henkiloston
ikdrakennetta. Samaan aikaan vuoden 2024 aikana eldkkeelle siirtyi 19 henkil6a ja
ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden kuluessa elakeian saavuttaa 72 henkil6a.
Henkildston korkea keski-ika ja eldkoitymiset tulee huomioida tulevien vuosien
henkiléstdsuunnittelussa ja osaamisen johtamisessa. Nain voidaan varmistaa osaamisen
siirtyminen seka tarvittaessa tdma mahdollistaa myds resurssien uudelleen
kohdentamisen.

Julkisen talouden tila ja tata kautta ammatilliseen koulutukseenkin vaikuttavat taloudelliset
supistuspaineet ovat korostaneet tarvetta organisaation rakenteiden ja toimintamallien
uudelleenarviointiin. Vuonna 2024 tehtyjen toimenpiteiden seka laaditun talouden
tasapainottamiseen tahtadavan suunnitelman tavoitteena on varmistaa, etta
ydintehtdvdmme voidaan toteuttaa tehokkaasti ja vaikuttavasti myds tukevaisuudessa,
vaikka kaytettavissa olevat resurssit ovat entista niukemmat.

Toiminnan tehostaminen ja uusien toimintamallien kayttdonotto on edellyttanyt tiivista
yhteisty6ta henkiloston kanssa. Jatkamalla avointa vuorovaikutusta ja yhteisty6td voimme
jatkossakin kehittda ratkaisuja, jotka tukevat seka tydhyvinvointia ettd organisaation pitkan
aikavalin kestavyytta.

Timo Hakkarainen

kuntayhtyman johtaja
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Keskeiset henkilostotunnusluvut

Luksian vuoden 2024 henkilostdkertomuksen tunnuslukujen laskenta ja raportointitapa on
toteutettu aiempien vuosien tapaan Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n suosituksen
mukaisesti.

Henkildstokertomuksen tunnusluvut esitetaan henkiléstokertomuksessa joko koko
kuntayhtyman tasolla tai eriteltyna tulosalueittain.

Henkilostokertomuksessa ei tehda eroa ty6- ja virkasuhteisen henkiléston valilla, vaan
tarkastelu tehdaan yleisesti palvelussuhteiden perusteella. Sovellettavia virka- ja
tydehtosopimuksia on kolme; Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES),
Kunnallinen opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) seka Kunta-alan
teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS). Erottelu tehdaan tys- ja
virkaehtosopimuskohtaisesti silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.

Henkiloston maara ja palvelussuhteiden muoto

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman palveluksessa oli 31.12.2024 seka
vakituista ettd maaraaikaista henkildostéa yhteensa 331 henkilda. Henkildstdmaara vaheni
50 henkil6lla edelliseen vuoteen verrattuna. Henkiléstdmaaran voimakas vahennys on
seurausta vuoden aikana toteutetusta toiminnan ja talouden tasapainottamistydsta, joka
kohdisti henkildstésuunnitteluun ja resurssien tarkoituksenmukaiseen kohdentamiseen 1,3
miljoonan euron vuosittaisen saastoétavoitteen.

Toiminnan ja talouden tasapainottamistoimenpiteiden vaikutukset nakyvat osin myos
vuoden 2024 henkilétydvuosien maarassa. Henkildtydvuosien maara vuonna 2024 oli 18,5
henkilotyovuotta edellisvuotta pienempi. Osa henkilotydovuosivahennyksista nakyy
taysimaaraisesti vasta vuoden 2025 luvuissa.

Henkilotyovuositasolla tarkasteltuna henkildstoresurssiksi saadaan vuoden 2024 osalta
345,9 henkilétyévuotta (HTV2). Vuonna 2023 henkilotydvuosien maara oli 364,4.

Henkildtydvuosien laskennassa on huomioitu kalenterivuoden osalta koko henkildston
palkallinen tydpanos mukaan lukien palkalliset vuosilomat ja opetushenkiloston
vapaajaksot seka palkalliset poissaolot. Kaikki palkattomat poissaolojaksot on jatetty
laskennasta pois. Osa-aikainen henkildstdé on muutettu henkilétyévuodeksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti ja osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyépanos on laskettu
suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin.

Henkildtyovuosilaskenta on suoritettu tehdyn tyon perusteella. Laskennassa on huomioitu
se, mille kustannuspaikalle tai mihin toimintoon tehty tyd on kohdistunut. Talldin esimerkiksi
opetushenkilostdon hankkeelle tekema tyd on henkildétydvuosilaskennassa kohdistettu
koulutuksen tukeen ja kehittdmiseen, ei opetustyohon.

Luksian henkiloston henkilétydvuodet vuoden 2024 osalta on kuvattu alle. Suluissa olevat
luvut kertovat muutoksesta edelliseen vuoteen.



Tehdyn tyon muoto HTV2
Opetustyd 213,4
Koulutuksen kehittamisen ja tuen tyd 64,5
Esihenkildiden tyd 11,0
Koulutuksen tulosalueen ty6 288,9 (-13,3)
Sisaisten palveluiden ja konsernipalveluiden ty6 46,3
Esihenkildiden tyd 10,7
Tukipalveluiden tulosalueen tyd 57,0 (-5,0)
Luksia yhteensa 345,9 (-18,5)

Kuntayhtyman suurin yksittdinen henkiléstéryhma on opetushenkildsto. Heita on 66,2 %
koko henkildstosta eli yhteensad 219 henkil6a. Opetushenkildstéon maara vaheni 15
henkilolla edellisvuoteen verrattuna.

Naisten osuus koko henkilostosta on 62 %.

Luksia on matalan hierarkian organisaatio ja esihenkilét muodostavat edelleen yhden
pienimmistd henkilostoryhmista. Virassa olevia esihenkil6itéd on 16. Tukipalveluissa on
lisaksi 5 tydsuhteista esihenkilda ns. valittdmissa tydnjohtotehtavissa.

Johtamisjanne, eli se kuinka monta henkil6d yhden esihenkilon johdettavana on, kertoo
esihenkildon mahdollisuuksista toteuttaa johtamisprosessia ja esihenkilotyota seka sitouttaa
ja kehittda henkildstda tuloskortin tavoitteiden saavuttamiseksi. Luksian keskimaarainen
johtamisjanne on noin 21 johdettavaa per esihenkilo.

Esihenkildiden maara Henkil6stén maara Johtamisjanne
Tulosalue
2024 2023 | 2022 | 2024 | 2023 2022 | 2024 | 2023 2022
Koulutus 10 12 12 275 314 312 27 26 26
Tukipalvelut 11 12 12 56 67 66 5 6 6
Luksia 21 24 24 331 381 378 16 16 16

Suurin osa Luksian palvelussuhteista on vakinaisia ja kokoaikaisia (89,4 %). Vuoden 2024
lopussa vakinaisessa palvelussuhteessa oli 296 henkil6a ja maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 35 henkilda. Vakinaisen henkildston maara vaheni 24 henkildlla ja
maaraaikaisen henkiloston maara 26 henkilolla.

Maaraaikaisia palvelussuhteita kaytetadan virka- ja tydvapaiden sijaisuuksissa,
maaraaikaisesti rahoitetuissa hanke- tai projektitdissa seka tilapaisissa henkildstotarpeissa.
Opetuspuolella opetushenkildston kelpoisuusasetus asettaa osaltaan rajoituksia sille,
milloin opettaja voidaan palkata vakituiseen, ja milloin vain maaraaikaiseen
palvelussuhteeseen.

Henkildstdmaara henkildstoryhmittain seka palvelussuhteiden muoto on kuvattu alle.



Koko

o Vakinaiset Maaraaikaiset
Tulosalue henkilosto

2024 | 2023 2022 2024 | 2023 2022 | 2024 | 2023 | 2022

Ammatillinen 226 250 238 199 201 198 27 49 40
koulutus
!(oulut.ulfse'n tuki 49 68 77 42 59 66 7 9 11
ja kehittdminen
Tukipalvelut 56 63 63 55 60 58 1 3 5
Luksia 331 381 378 296 320 322 35 61 56

Palvelussuhteet voidaan jakaa kokonaistuntimaaransa perusteella kolmeen ryhmaan.

Kokoaikaisten ryhmaan lasketaan KVTES:n ja TS:n piirissa oleva kokoaikatyota tekeva
henkiléstd, OVTES:n piirissa olevat kokoaikaiset opettajat ja lehtorit, joiden vuositydaika on
vahintdan 1500 tuntia, sekd paatoimiset tuntiopettajat, joiden vuositydaika on 800-1500
tuntia.

Osa-aikaiset rynmaan kuuluu henkildstd, jonka tyéaika on alle 100 % taydesta
kokoaikaisen tyontekijan tydajasta. Osa-aikaisen palvelussuhteen perusteena on usein
tydntekijan oma pyynto tai esimerkiksi tydeldkeyhtion osakuntoutustuki.

Sivutoimisten ryhmaan kuuluvat sivutoimiset tuntiopettajat, joiden vuositydaika on alle 800
tuntia vuodessa.

Kokoaikaiset Osa-aikaiset Sivutoimiset
Tulosalue
2024 | 2023 | 2022 | 2024 | 2023 | 2022 | 2024 | 2023 | 2022

Ammatillinen koulutus 198 207 213 20 28 12 8 15 13
Koulutuksen tuki- ja 45 3 1

L 67 73 1 4 - -
kehittaminen
Tukipalvelut 53 61 61 3 2 2 - - -
Luksia 296 335 347 26 31 18 9 15 13

2.2 Henkiloston ikdrakenne ja eldakoityminen

Kuntayhtyman henkiloston keski-ikd on 51,1 vuotta. Suurin ikaluokka naisten osalta ovat yli
60-vuotiaat ja miesten osalta 55-59-vuotiaat. Yli 50-vuotiaita on koko henkildstdsta
yhteensa 58 %.

Henkildston ikdrakenne poikkeaa jonkin verran opetusalan henkiléstéon (OVTES) ja muun
henkiloston (KVTES) valilla. Alla eroja on kuvattu tarkemmin.

OVTES | alle30 | 30-34 | 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
Ikm 1 5 17 22 44 35 47 46
KVTES alle 30 | 30-34 | 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
Ikm 2 8 12 15 14 15 21 27




OVTES:n piiriin kuuluvan henkildston keski-ikda on 51,6 vuotta. KVTES:n puolella keski-ika
on hieman alhaisempi, 50,2 vuotta.

Elakoitymisen kiihtyminen konkretisoitui Luksiassa vuonna 2024. Vuoden aikana
kuntayhtymasta elakadityi 19 henkil6a (10 henkildd vuonna 2023). Elakkeista 16 oli
vanhuuselakkeitd. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 65,0 vuotta. Vuoden 2025
aikana vanhuuselakeikaan on tulossa 14 henkiloa.

Keva laatii ennustetta arvioiduista elakéitymismaaristd vuositasolla. Ennusteessa on
huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatydkyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkil6t.

Kevan ennuste luksialaisten elakoitymisesta seuraavien viiden vuoden aikana on kuvattu

alle.
Vuosi Vanhuuselakkeet Elakkeet yhteensa
2025 14 16
2026 13 15
2027 11 13
2028 11 13
2029 13 15

Vuosien 2025-2029 aikana Luksiasta elakodityy Kevan ennusteen mukaan 72 henkil6a,
naistd vanhuuselakkeitad on arvion mukaan 62. Vanhuuselakkeistad 44 kohdistuu opetusalan
henkilostoon.

Henkiloston ikdantymisen myota osatyokyvyttomyyseldkkeiden maara ja niiden tarve ovat
lisdantyneet. Uusia osatyokyvyttomyyselakkeita alkoi myds vuonna 2024. Pyrimme
mahdollistamaan henkildston tydssa jatkamisen niissa tilanteissa, joissa tyontekijan tydkyky
on osittain heikentynyt, mutta han ei ole viela vanhuuselakeiassa eika siten eldkkeeseen
oikeutettu. Osakuntoutustuella tydskentelevat tekevat yleisimmin noin 50 %:n tyGaikaa ja
heidan tydkykyaan seurataan yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Suurin osa
kuntoutustukikokeiluista on ollut onnistuneita ja henkild on kyennyt jatkamaan tyoskentelya
osa-aikaisesti vanhuuseldkeikdan saakka.

Luksian tyokyvyttomyyseldkkeen maksutaso on ollut vuonna 2024 vain 0,46 %
palkkasummasta. Kevan verrokeilla (koulutuskuntayhtymat ja koulutustyénantajat)
maksutaso oli 0,79 %. Vuoden 2025 tydkyvyttémyyseldkkeen maksutason arvio on noussut
l&hes verrokkien tasolle 0,82 %:iin (verrokeilla 0,84 %). Luksian kokoisessa organisaatiossa
yksikin tapaus nakyy merkittavasti tilastoissa. Osakuntoutustuki ennen tayden
kuntoutustuen mydntamista alentaa kustannusvaikutusta ja osaratkaisuista saa aina
hyvitysta tyokyvyttdmyyselakemaksuista. Hyvaa tyokykyjohtamista ja aktiivista
tyéterveyshuoltoyhteisty6ta on tarkeaa jatkaa.

2.3 Henkiloston vaihtuvuus ja saatavuuden varmistaminen

Henkildoston vaihtuvuutta on tarkasteltu vakinaisen, kokoaikaisen henkiloston osalta KT:n
suosituksen mukaisesti. Vuoden 2024 aikana kuntayhtymasta lahti 45 henkil6a ja taloon tuli
11 henkilda. Talosta Iahteneiden luvussa ovat mukana tuotannollisista ja taloudellisista
syista irtisanotut ja elakkeelle siirtymisen vuoksi palvelussuhteesta itse irtisanoutuneet.



Lahteneet Tulleet
Tulosalue
2024 2023 2022 2024 2023 2022

Ammatillinen koulutus 31 20 26 9 22 18
Koulutuksen tuki- ja 5 8 - 5

kehittaminen 4 4
Tukipalvelut 9 6 8 2 7 10
Luksia 45 34 38 1 34 32

Kuntayhtymassa kaytiin kevaalla 2024 koko henkilostoa koskeneet
yhteistoimintaneuvottelut. Toiminnan ja talouden tasapainottamistyd kohdisti
henkildstdsuunnitteluun ja resurssien tarkoituksenmukaiseen kohdentamiseen 1,3
miljoonan euron vuosittaisen saastétavoitteen. Yhteistoimintaneuvotteluiden alussa
tydnantaja ilmoitti alustavaksi irtisanomisten maaraksi 40 henkildtydvuoden

kustannussaaston.

Yhteistoimintaneuvotteluiden kohteena olivat kaikki henkildston vahentamistoimia
korvaavat tai supistavat vaihtoehdot; avoimeksi tulleiden tehtavien tayttamatta jattaminen,
maaraaikaisten palvelussuhteiden jatkumisen kriittinen arviointi, tyd- ja tydaikajarjestelyt,
tehtavamuutokset, henkildéstéetuuksien supistaminen, toiminnan ja prosessien kehittdminen
seka muut tehostamistoimet. Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena irtisanottiin 26
henkil6a ja osa-aikaistettiin 6 henkil6a. Osalle irtisanotuista on I6ytynyt irtisanomisen
vaihtoehtona tai takaisinottovelvoitteen perusteella toinen tydtehtava Luksiasta.

Henkildston Iahtdvaihtuvuus (vakituisesta palvelussuhteesta lahteneiden lukumaara
suhteessa henkildstomaaraan) on kehittynyt seuraavasti:

Vuosi Lahtovaihtuvuus %
2024 13,6 %
2023 10,6 %
2022 11,8 %
2021 8,2 %
2020 6,4 %

Vuoden 2024 aikana Luksiassa julkaistiin avoimeen hakuun edellisvuosia selvasti

vahemman tyopaikkoja, yhteensa 27 kappaletta. Hakemuksia avoinna olleisiin tehtaviin tuli

yhteensa 707 kappaletta. Hakijoista 420 oli naisia ja 287 miehia. Yli puolet hakijoista oli

hakuhetkelld kokopaivatydssad muualla. Hakijoiden ikdjakauma on kuvattu alle.
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Hakemusten maara yhta avointa paikkaa kohden kasvoi huomattavasti aiempiin vuosiin

verrattuna.
Vuosi 2024 2023 2022 2021 2020
Avoimet paikat 27 73 86 92 113
Hakemukset 707 561 601 637 745




Hakijaa / avoin paikka 26,2 7,7 7 6,9 6,6

Hakemusten maaran kasvun taustalla nakyi selkeasti heikentynyt tydtilanne esimerkiksi
tietyilla teollisuuden toimialoilla ja myo6s kaikkia ammatillisen koulutuksen jarjestajia
koskenut paine talouden ja toiminnan tasapainottamiseen. Aiempina vuosina teknologia-
alojen avoimiin opettajan tehtaviin on ollut valtakunnankin tasolla vaikea 16ytaa osaavaa
tyovoimaa. Luksiassa osa vuoden 2024 elakoitymisista kohdistui juuri naille haastaville
aloille, mutta saimme avoimiin paikkoihin poikkeuksellisen runsaasti hakemuksia ja
onnistuimme tekemaan niihin hyvia rekrytointeja.

Yksi kiinnostavimmista rekrytoinneista vuonna 2024 oli uuden kuntayhtyman johtajan
valinta ja siihen liittynyt valintaprosessi. Kumppanina rekrytointiprosessissa ja
soveltuvuusarviointien toteutuksessa oli MPS Career Oy. Kuntayhtyman johtajan tehtava
heratti laajaa kiinnostusta ja hakuaikana saapui yhteensa 28 hakemusta. Hakijoista 24
taytti viran kelpoisuusehdot.

3 Tyohyvinvointi ja tyokyky
3.1 Tyohyvinvoinnin tukeminen, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Vuosi 2024 oli henkiléstdlle raskas. Kevaalla kaynnistyneet yhteistoimintaneuvottelut ja
niihin liittynyt huoli omasta tulevaisuudesta painoi monen mielta. Osa henkildstdsta joutui
irtisanomisen kohteeksi ja jouduimme karsimaan kustannuksia myds henkiléstoeduista ja
henkildston virkistystoiminnasta. Henkildstéetujen osalta kysyimme henkiléstén nakemysta
siita, mitka edut tulisi sailyttaa, vaikka osasta joutuisimmekin luopumaan. Henkildstd nosti
tarkeimmiksi asioiksi tydterveyshuollon sopimuslaajuuden ja Smartum kulttuuri- ja
likuntaedun sailyttdmisen. Naihin emme leikkauksia kohdistaneet.

Luksian henkildstolla on kaytdssaan Mehilaisen laaja mielen hyvinvoinnin palvelupaketti
seka paasy yksildllisiin tydkyvyn ja terveyden yllapitamisen ohjelmiin. Henkilostolla on
mahdollisuus myds tyopsykologin palveluiden kayttoon, niin yksilotukeen kuin
ryhmamuotoiseen tukitoimintaankin. Mehildinen on pystynyt vastaamaan hyvin Luksian
henkildston tarpeisiin erityisesti tydpsykologin palveluiden osalta. Naiden palveluiden kaytto
lisdantyi hieman vuoden 2024 aikana.

Luksiassa toteutettiin loppuvuonna 2024 henkildstdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely.
Kyselyn tuloksia hyédynnetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman teossa.
Perinteinen hyvinvointikysely toteutetaan kevaalla 2025.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyyn vastasi 106 henkildkunnan jasenta, naista 73 %
koulutuksen toimialalta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa vertailua tehdaan naisten
ja miesten valilla, eri ikaisten henkildiden valilla seka vahemmistdjen (tyokyvyltaan,
seksuaaliselta tai sukupuoliselta suuntautuneisuudeltaan, etniselta tai kulttuuriselta
taustaltaan, uskonnoltaan, vakaumukseltaan tai arvomaailmaltaan erilaisten) osalta.

Naisten ja miesten valisen tasa-arvon koetaan toteutuvan parhaiten perhevapaiden
kayttémahdollisuuksissa, henkildstdn valitsemisessa ja koulutus- ja
opiskelumahdollisuuksissa. Heikoiten naisten ja miesten valisen tasa-arvon nahdaan
toteutuvan johdon ja esihenkildiden valitsemisessa sekéd uralla etenemisessa. Tulokset
olivat hyvin samansuuntaiset vertailtaessa myos eri ikaisten tyontekijoiden
yhdenvertaisuuden toteutumista. Vahemmistdjen osalta kaikki vastaukset olivat 3,7-3,9
valilla (asteikolla 1-5).



Naisten ja miesten valinen tasa-arvo toteutuu mielestani tydpaikallani

len valitsemisessa
ton valitsemisessa
palkkauksessa
-alla etenemisessa
koulutus-...
kanssakdymisessa
perhevapaiden... £

n osallistumisessa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m 1 erittdin heikosti m2 melko heikosti = 3 tyydyttavasti m4 melko hyvin m 5 erittéin hyvin

Kysyttaessa, mita tasa-arvon osa-alueita Luksiassa tulisi kehittaa, 80 % vastaajista nosti
tarkeimmaksi osa-alueeksi eri henkildstéryhmien valisen tasa-arvon kehittdmisen.

Mita tasa-arvon osa-alueita tulisi tydpaikallasi kehittaa?

Ikatasa-arvo
Henkildstoryhmien valinen tasa-arvo
Sukupuolten tasa-arvo
Etninen tasa-arvo
0% 20% 40% 60% 80%  100%

m Paljon kehitettdvaa m Jonkin verran kehitettdvaa m Ei tarvitse kehittda

Kyselyyn vastaajista 74 % ei ollut kokenut eriarvoista kohtelua tai syrjintaa. Ne, jotka olivat
eriarvoista kohtelua tai syrjintda kokeneet, olivat kokeneet sita paaosin joko tydmaaran
jakautumisessa tai tyotehtavien jaossa. Huomattavaa oli, ettd vastaajat arvioivat
eriarvoisen kohtelun tai syrjinnan johtuvan henkildkohtaisista ominaisuuksistaan tai
mielipiteistaan.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 8 (19)
Henkildstékertomus 2024



Mista arvelet eriarvoisen kohtelun johtuvan?

|&stési

Sukupuolestasi

Asemastasi

Mielipiteistasi

Seksuaalisesta suuntautumisesta
Terveydentilastasi tai vammastasi
Pienten lasten huoltajuudesta
Raskaudestasi

Syntyperastasi

Henkildkohtaisista ominaisuuksistasi

Koulutustaustastasi

Muu syy
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mKylld mEi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia kasitelldan tydsuojelutoimikunnassa, joka
my0s paattaa tulosten jatkokasittelysta ja toimenpiteistd seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman laadinnasta.

Tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen huomioiminen tyoterveyshuollon kilpailutuksessa

Henkildstopalvelut kilpailutti tydterveyshuollon palvelut loppuvuonna 2024. Kilpailutuksessa
huomioitiin henkiléston esiin nostama toive palvelutason sailyttdmisesta ennallaan.
Kilpailutus toteutettiin Hanselin yhteishankinnan kautta ja sopimustoimittajana jatkaa
kilpailutuksen voittanut Mehilainen Oy. Uusi ty6terveyshuollon sopimus tulee voimaan
1.4.2025.

Luksian tyoterveyshuoltotyossa korostuu erityisesti tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn
tukeminen ja varmistaminen seka sairauspoissaolojen hallinta. Tydterveyshuollon
kilpailutuksessa korostettiin tarvetta tunnistaa tyokykya uhkaavat haitat varhaisessa
vaiheessa, reagoida niihin ja etsia keinoja niiden ennaltaehkaisemiseen hyvassa
yhteistydssa. Tydterveyshuollolta edellytetdan toimintamalleja tydkykyriskien varhaiseen
tunnistamiseen ja havaitsemiseen seka tukea tilanteisiin, joissa tydntekijan tydkykyhaaste
ei nay tydnantajalle viela esimerkiksi sairauspoissaolojen muodossa. Tydterveyshuollolta
edellytetddn myds toimintamalleja osatydkykyisten tydntekijdiden tydssa selviytymisen
tukemiseen ja kuntoutusyhteistyéhon.

Vuoden 2025 aikana otamme kayttdéon uusia toimintamalleja tyontekijdiden terveyden

tukemiseen ja tyOkyvyn edistamiseen. Alkukartoitusvaiheessa tyéterveyshuollon toimittaja
tekee analyysin Luksian ty0ymparistosta, tydntekijdiden terveydentilasta ja mahdollisista
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riskeistd. Tama auttaa tyoterveyshuoltoa tunnistamaan ennaltaehkaisevien toimien
tarpeen. Kartoituksen pohjalta kehitetdan raataldityja ohjelmia, jotka keskittyvat
terveysriskien vahentamiseen. Naihin ohjelmiin voi kuulua esimerkiksi
ergonomiakoulutusta, stressinhallintatydpajoja ja terveellisten elintapojen edistamista.

Uusina tydkaluina otamme kayttéon tydntekijdille suunnatun Tydkykytutkan, joka antaa
kohdennettua tukea oman terveyden ja tydkyvyn edistamiseen. Tydkykytutka auttaa myds
tydéterveyshuoltoa tunnistamaan ennakoivasti henkiléita, joilla on kohonnut riski tulla
tyokykya tukevien toimenpiteiden piiriin.

TyOkykytutkan lisdksi otamme kayttéon myds Mehildisen Kompassi-tydkalut esihenkildiden
ja henkildstohallinnon kayttédn. Esihenkildo-kompassi varmistaa varhaisen tuen mallin
mukaista toimintaa ja tukee esihenkil6itd henkildston tydkykyjohtamisessa.
Henkildstdhallinnolle suunnattu Kompassi-tydkalu tuo tyéterveystiimin toteuttaman
tydkyvyn tuen entista paremmin nakyvaksi tydnantajalle.

3.2 Tyokyvyn yllapitaminen

Mehilainen on tarked kumppani henkildston terveyden, hyvinvoinnin ja tydkyvyn
tukemisessa. Luksian tyéntekijdiden tydkyvyn ylldpitoa tuetaan Mehildisen TYOkuntoon —
mallin mukaisesti. Mallissa tarkastellaan samanaikaisesti seka tydntekijaa sairauksineen ja
jaljella olevine tydmahdollisuuksineen, etta tyopaikkaa kuormituksineen ja
kehittamismahdollisuuksineen.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin yhteensd 359 erilaista toimenpidettd osana TYOkuntoon —
mallia. Toimenpiteet olivat tydterveyslaakarin, erikoisladkarin, tydterveyshoitajan,
tydpsykologin tai tyoéfysioterapeutin toteuttamia tyéhon paluuarvioita, tydkykyarvioita,
tydkykytilanteen analysointeja, yhteydenottoja tyontekijaan tai tydpaikalle tydkyvyn
tukemiseksi tai kuntoutusarvioita. Kaikilla nailla toimilla on pyritty tukemaan tyéntekijoiden
tyokykya ja mahdollistamaan heidan tydssa jaksamisensa ja jatkamisensa.

Luksian sisaisen varhaisen tuen toimintamallin mukaan esihenkilon tulee kdyda keskustelu
tyontekijan kanssa, mikali tyontekijalla on sairauspoissaoloja vahintdan 5 kertaa viimeisen
puolen vuoden aikana tai yhteensa 30 tyopaivaa sairauspoissaoloja viimeisen 12
kuukauden aikana. HR-jarjestelma Populus muistuttaa esihenkil6d automaattisesti
keskustelusta, kun raja tulee tayteen. Poissaolojen halytysrajan tayttyminen ei kuitenkaan
ole ainoa tilanne, missa varhaisen tuen mallin mukaisia keskusteluita kaydaan. Niita tulee
kayda myds tydntekijan aloitteesta tai esihenkildn aloitteesta, mikali tydntekijan tyokyvysta
tai tydhyvinvoinnista heraa huoli.

Kuntayhtymassa on ollut vuodesta 2020 alkaen kaytdéssa korvaavan / kevennetyn tydn malli
osana varhaisen tuen keinovalikoimaa. Silla ennaltaehkaistaan pitkittyvia
sairauspoissaoloja, ennenaikaista elakoitymista seka tydelamasta syrjaytymista.
Korvaavalla / kevennetylla tyolla pyritdan edistdmaan tyontekijan tyokyvyn palautumista ja
mahdollistamaan tydssa jatkaminen. Korvaava / kevennetty tyé on vaihtoehto
sairauslomalle ja siitd sovitaan aina tapauskohtaisesti yhdessa tyontekijan,
tyéterveyshuollon ja tydnantajan kanssa. Ty on tilapaista ja tydntekija palaa sovitun
maaraajan jalkeen omaan varsinaiseen tehtavaansa.



3.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen kokonaismaara nousi vuoden 2024 aikana. Koko henkiléstdn
(maaraaikaiset mukaan lukien) sairauspoissaoloja kertyi vuoden 2024 aikana yhteensa 4
752 ty6paivaa. Nousua edelliseen vuoteen oli 354 tydpaivaa. Sairauspoissaolojen maara
henkil6a kohden oli 13,79 paivaa. Vuonna 2023 vastaava luku oli 11,85 paivaa. Luksian
henkildstdn sairauspoissaolopaivien maara ylittaa Mehildisen vertailuarvona olevan julkisen
sektorin sairauspoissaolopaivien 12,5 paivan keskiarvon.

Sairauspoissaolojen maara tyopaivina
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2024 w2023 m2022 2021

Merkittdvaa nousua tapahtui pitkien, yli 30 paivan pituisten sairauspoissaolojen maarassa.
Niiden kokonaismaara oli vuonna 2024 yhteensa 3 019 paivaa, joukossa oli myds
kokonaisen vuoden kestaneita poissaoloja. Vuonna 2023 pitkia sairauspoissaoloja oli 2 148
paivaa. Edellisvuosien tapaan pitkat sairauspoissaolot olivat lahinna tuki- ja
liikuntaelinsairauksista johtuvia. Naissa tilanteissa tydntekijat paasevat yleensa palaamaan
téihin normaalisti tai tyéterveyshuollon jarjestelyjen avulla. Joissakin tapauksissa ratkaisuna
voi olla Kevan mydntama tyokyvyttdmyyselake.

Kaikissa lyhyempien sairauspoissaolojen ryhmissa tapahtui lievaa laskua.
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Sairauspoissaolopaivien jakauma
keston mukaan 2024
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Sairauspoissaolojen diagnoosijakauma esitetdan paadiagnoosiluokkien mukaan.
Suurimman ryhman muodostavat tuki- ja liikkuntaelinsairaudet, joiden vuoksi
sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 1 377 paivaa. Mehilaisen tyodfysioterapeutin mukaan vyl
puolet naista ns. tules-poissaoloista liittyy selkavaivoihin seka nivelongelmiin. Oireilua
esiintyy yleisimmin niissa ammattiryhmissa, joissa ty6 on fyysisesti kuormittavaa.

Tyofysioterapeutti korostaa toimenpide-ehdotuksissaan entistd varhaisempaa vaikuttamista
ennaltaehkaisyyn, tydn muokkausta sopivaksi seka liikkumisen ja terveiden elintapojen
tukemista ja niihin kannustamista. Luksian tydntekij6illa on mahdollisuus
fysioterapiahoitoihin ja tyéfysioterapeutin vastaanottokaynteihin kaikissa tuki- ja
likuntaelinvaivoissa.

Mielenterveys -diagnoosiluokassa (F) poissaolopaivia oli yhteensa 921. Osa naista
poissaoloista oli kestoltaan yli 30 paivan mittaisia. Vuoden 2023 vastaava luku oli 644.
Tybpsykologi nostaa toimenpide-ehdotuksissaan esiin tydntekijdiden yksilétuen ja
ryhmamuotoisen tuen mahdollistamisen merkityksen. Han korostaa myds esihenkildiden
tydn tukemisen tarkeytta tydkyvyn uhan merkkien tunnistamisessa ja niihin reagoimisessa.

Hengitystieinfektioiden vaikutus nakyy niin hengitys-diagnoosiluokassa (J), kuin myos
luokassa R, sairauden oireet. Viimeksi mainittuun luokkaan kirjautuvat kaikki esihenkilon
luvalla olleet poissaolot.
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Sairauspoissaolojen diagnoosijakauma % 2024
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Tyo6tapaturmina raportoidaan sellaiset henkiléston tapaturmat, jotka ovat tapahtuneet joko
tydpaikalla, tyd- tai virkamatkalla tai kodin ja tydpaikan valisella matkalla. Tyétapaturmien
maara vaheni edellisvuodesta. Vakavaksi luokiteltuja tapaturmia oli yksi.

Tyoétapaturmien lukumaara

2024 2023 2022 2021 2020

19 26 17 12 12

3.4 Tyoéterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat vuonna 2024 yhteensa 257 512 euroa.
Kustannuksissa oli kasvua edelliseen vuoteen 7 306 euroa. Tydntekijaa kohden
tyoterveyshuollon kustannukset olivat 743 euroa / henkild (kasvua edelliseen vuoteen 69
euroa / henkild).

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon (Kela I),
sairaudenhoitoon (Kela Il) ja muihin kustannuksiin. Tyénantaja saa Kelasta palautusta Kela
| ja Kela Il -luokan kustannuksista. Ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon (Kela I) osalta
palautus on 60 % hyvaksytyista kustannuksista, sairaanhoidon (Kela Il) osalta 40 %.

Tyoterveyshuollon tulisi painottua ennaltaehkaisevaan ja tyontekijdiden tydkykya
yllapitavaan toimintaan. Nain on aiempina vuosina ollut myos Luksiassa. Vuonna 2024
tilanteessa tapahtui selked muutos ja tyéterveyshuollon kustannukset painottuivat
sairaanhoitoon ennaltaehkaisevan toiminnan sijaan. Vuoden 2024 tydterveyshuollon
kokonaiskustannukset (257 512 euroa) jakautuivat seuraavasti:

o 40 % ennaltaehkaiseva, lakisaateinen Kela |, yhteensa 103 267 euroa.
e 52,5 % sairaanhoito Kela Il, yhteensa 135 291 euroa.
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o 7,5 % muut kustannukset Kela 0, yhteensa 18 954 euroa.

Kustannusten kasvun ja kustannusten painotuksen muutoksen taustalla vaikuttavat mm.
kuvantamistoimenpiteiden ja fysioterapian seka yleislaakaripalveluiden lisaantynyt kaytto,
pitkittyneiden tuki- ja liikkuntaelinvaivojen edellyttdma sairaanhoito, tyéterveyshuollon
lausuntojen lisdantynyt maara seka ns. kivijalkakayntien lisdantyminen Mehilaisen
toimipisteissa.

Luksiassa on kaytdssa toimintamalli, jossa esihenkild voi myodntaa tydntekijalle luvan 1-5
paivan poissaoloon sairauden vuoksi. Tyoterveyshuollon kaytté on kuitenkin yleista myds
lyhyisiin sairauspoissaoloihin liittyen, silla 68 % kaikista sairauspoissaoloista tulee
tyéterveyshuollon kautta.

4 Osaamisen kehittaminen
4.1 Kehityskeskustelut

Luksian kehityskeskusteluprosessia uudistettiin vuoden 2022 aikana ja uusi malli otettiin
kayttéén vuonna 2023. Tuloskortin mittarina on kehityskeskustelussa asetettujen
tavoitteiden toteuma-aste.

Asetetut tavoitteet luokitellaan niiden sisallén perusteella ammattialan sisallon hallintaan,
digitaitoihin, hanke- tai projektitydhon, johtamiseen / esihenkilotyohon,
jarjestelmaosaamiseen, muodollisen kelpoisuuden hankkimiseen, kehittamiseen,
pedagogiikkaan, suunnitteluun, talousosaamiseen, tiedolla johtamiseen ja
tydeldmaosaamiseen. Kunkin tydntekijan kohdalla asetetut henkildkohtaiset tavoitteet
riippuvat tehtavasta ja tyon sisallosta, osaamisen tasosta ja siina ilmenneista
kehittymistarpeista, henkilén omasta mielenkiinnosta ja toiveesta kehittdd osaamistaan
jollain tietylla osa-alueella seka opintoalan tai tyOyksikdn tarpeista. Tavoitteille asetetaan
aikataulu ja uuden kehityskeskustelun alussa otetaan erikseen kantaa jokaisen aiemmin
asetetun tavoitteen toteuma-asteeseen.

Kehityskeskusteluissa asetettujen tavoitteiden toteuma-aste vuoden 2024 osalta on 71 %.
Tuloskortissa asetetusta 75 %:n tavoitteesta jaddaan hieman.

4.2 Opetushenkiloston muodollinen kelpoisuus

Opetustoimen henkildstdon kelpoisuusvaatimukset maaraytyvat asetuksen (986/98)
mukaisesti. Opettajan kelpoisuus koostuu opetettavalle alalle edellytettavasta soveltuvasta
tutkinnosta, tydkokemuksesta seka opettajan pedagogisten opintojen suorittamisesta.
Opettajan, jolla ei ole kelpoisuusasetuksen mukaista kelpoisuutta, palkkaa alennetaan
OVTES:n mukaan 6—-20 %. Luksian soveltama epapatevyysalennus on 6 %.

Opetushenkilostdon (maaraaikaiset mukaan lukien) muodollinen kelpoisuus kaantyi kasvuun
vuonna 2023 ja suuntaus oli sama myds vuonna 2024. Luksian opetushenkildston
muodollisen kelpoisuuden aste vuonna 2024 oli 92 %. Tuloskortissa asetettu 90 %:n
tavoite ylitettiin.

Tuloskortin
tavoite

Vuosi 2024 2023 2022 2021 2020 2024

Kelpoisuus %




% 92 88 84 88 89 90
4.3 Henkiloéston koulutuspaivat

Raportoituja henkildston koulutuspaivia kertyi vuoden 2024 aikana yhteensa 827 paivaa,
mika on 59 paivaa enemman kuin vuonna 2023.

Vaikka koulutuspaivien maara on kaantynyt kasvuun, emme kuitenkaan ole viela
saavuttaneet koronapandemiaa edeltavaa tasoa. Silloin koulutuspaivien kokonaismaara oli
yli tuhannen paivan vuositasolla. Koronapandemian aikana omaksuttu webinaari- ja
etdkouluttaminen ovat vakiintuneet normaaliksi henkildstokoulutusten jarjestdmistavaksi.
Koulutukset jarjestetaan usein tiivimpina ja kestoltaan lyhyempina koulutuksina ja niiden
osallistumismaksut ja muut oheiskustannukset ovat pienentyneet.

Henkilostokertomuksessa tarkastelu tehdaan kokonaisten paivien tasolla ja osapaivan
koulutukset huomioidaan kestonsa (tuntimaara) osalta. Kustannuksissa huomioidaan
palkkojen lisaksi osallistumismaksut ja esimerkiksi kilometrikorvaukset. Muutos
henkildstdkoulutusten jarjestamistavassa tarkoittaa sitd, etteivat nykypaivan luvut ole taysin
verrattavissa koronapandemiaa edeltaneen ajan lukuihin.

Vuonna 2024 Luksiassa oli keskimaarin 2,5 koulutuspaivaa per henkilo.

Koulutuspaivat per henkild

VUuosi 2024 2023 2022 2021 2020

pv / hld 2,5 2 1,9 1,3 2

Koulutuskustannuksia vuoden 2024 aikana kertyi yhteensa 88 172 euroa. Tassa luvussa
ovat mukana mm. osallistumismaksut ja kilometrikorvaukset. Luvussa ei kuitenkaan ole
huomioitu Luksian sisaisten koulutusten kustannuksia, joiden maara on kasvanut ja joiden
merkitys tulee kasvamaan myds tulevina vuosina.

Henkiloston kehittamiseen kaytettyjen menojen (koulutus- ja palkkakulut) osuus kaikista
henkilostomenoista oli vuoden 2024 osalta 1,2 %. Tuloskortissa asetettua
vahimmaistavoitetta (2,0 %) ei saavutettu.

Henkildston kehittamiseen kaytetty resurssi Tuloskortin
(montako prosenttia henkilostokuluista) tavoite
vuosi 2024 2023 2022 2021 2020 2024
% 1,2 1,4 0,8 0,8 1,1 2

Vuoden 2024 tuloskortissa mitataan opetushenkiloston tydelama- ja kansainvalisten
jaksojen lukumaaraa. Tavoitteeksi asetettu 10 henkilon maara saavutettiin, mutta
lukumaarallisesti jaksoja oli selvasti edellisvuotta vahemman.

TR T Tuloskortin
Tybelama- ja kansainvaliset jaksot ;
tavoite
VUuosi 2024 2023 2022 2021 2020 2024
henkil6a 10 27 3 1 4 10




Opintovapaata kaytti vuoden 2024 aikana 18 luksialaista. Opintovapaapaivia kertyi
yhteensa 2 591.

4.4 Henkiloston osaamisen kehittamisen painopistealueet

Henkiléstdbn osaaminen ja sen ajantasaisuus ovat kriittinen tekija paitsi tyon tulosten ja
laadun kannalta, myo6s henkildston tydn hallinnan kokemuksen kannalta. Henkiléston
osaamisen keskeiset painopistealueet ovat digitaaliset perustaidot, turvallisuusosaaminen
seka tutkinnonohjaajien ja tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen ohjaajien osaaminen.

Digiosaaminen

Digitaidot on maaritelty Luksia-tasolla keskeiseksi osaamisalueeksi ja naiden taitojen
varmistaminen ja yllapitdminen ndhdaan tarkeaksi. Henkildston digitaitojen osaamista
tunnistetaan ja tunnustetaan digitaalisten osaamismerkkien avulla, jotka otettiin laajasti
kayttédn vuoden 2024 aikana. Digitaalinen osaamismerkki on konkreettinen, sdhkéinen
todiste osaamisesta. Digitaalisen osaamismerkin voi suorittaa tietoturvasta ja tietosuojasta,
Windows-ymparistdssa toimimisesta, Wilma-jarjestelmasta, Outlookin ja Teamsin kaytosta
sekd Moodle-jarjestelman kaytdsta opetuksessa.

Luksiaan on hankittu henkildston kayttdéon Eduhousen toteuttama digitaalisten koulutusten
verkkopalvelu. Henkildstd voi hyddyntaa alustaa ja siella olevaa koulutustarjontaa vapaasti
oman osaamisen yllapitamisessa ja kehittamisessa. Opettajat voivat lisaksi hyddyntaa
tarjontaa omien opiskelijaryhmiensa tarpeisiin.

Koulutustarjontaan sisaltyy mm. tietosuojaan ja tietoturvaan, MS365 sovelluksiin,
tekoalyyn, ajanhallintaan ja sosiaalisen median kayttoon liittyvia koulutuskokonaisuuksia.
Eduhousea hyédynnetaan henkildstdon perusosaamisen varmistamisessa, osaamisen
yllapitamisessa ja sen kehittamisessa.

Turvallisuusosaaminen

Turvallisuusosaaminen on jaoteltu neljan, Luksian tarpeisiin raataldidyn teemakoulutuksen
alle; tyéturvallisuus, ensiapu, haastavat asiakastilanteet seka palo- ja pelastusturvallisuus.
Koko henkildstd suorittaa vuosittain 1-2 teeman mukaista koulutusta. Koulutukset
toteutetaan henkiléstéryhmittain ja kouluttajina toimivat Luksian omat opettajat.

Tutkinnon ohjaajien ja tyopaikalla jarjestettdvan koulutuksen ohjaajien osaaminen

Molempiin osa-alueisiin on laadittu vuosittain toistuva koulutuskokonaisuus, jossa sisall6t
on jasennelty osaamistasoittain ja erilaisin toteutustavoin. Osaamisen arvioinnin tueksi on
laadittu osaamiskartta ja itsearviointitydkalu. Osa-alueisiin on valmisteltu myds digitaaliset
osaamismerkit.



5 Yhteenveto

YHTEENVETO KESKEISISTA HENKILOSTOTUNNUSLUVUISTA 2024

Henkilostomaara 31.12.2024

Koko - . ..
Tulosalue henkilést | Vakinaiset Maara- Koko- Osa- Slvutoimi
6 aikaiset aikaiset aikaiset set
T ITER 226 199 27 198 20 8
koulutus
Koulutuksen tuki ja
kehittaminen 49 42 7 45 3 1
Tukipalvelut 56 55 1 53 3 -
Luksia 331 (-50) | 296 (-24) 35 (-26) 296 (-39) 26 (-5) 9 (-6)

Henkilostomaara henkildostoryhmittain ja tehdyn tydon maara henkildtyovuosina

%-osuus Tehdyn tyén muoto
Henkilostoryhma | Lukumaara koko HTV2
henkilostosta

Opetushenkil6stod 219 (-15) 66,16 Opetustyd 213,4
Muu }(_(_Jul_l_Jtuksen 46 (-22) 13,90 Koulutuksen kehl_t_tamlsen ja 64,5
henkiléstd tuen tyo
Ko_ulutukﬁen 10 (-2) 3.02 Esihenkildiden tyo 11,0
esihenkilot
Koulutuksen Koulutuksen tulosalueen ty6 288,9 (-
tulosalue 275 (-39) 83,08 ’

= 13,3)
yhteensa
Tuklr_)a_lllveulwden 45 (-10) 13,60 Slsalste_n palvelylden ja 463
henkil6std konsernipalveluiden tyd
Tu_klpal\_/eilwden 11 (-1) 3.32 Esihenkil6iden tyo 10,7
esihenkil6t
Tukipalveluiden Tukipalveluiden tulosalueen
tulosalue 56 (-11) 16,92 tyo 57,0 (-5,0)
yhteensa
Luksia yhteensa 331 (-50) 100 Luksia yhteensa 3::,2)(-




Tehdyn tyén muoto HTV2
Opetustyo 213,4
Koulutuksen kehittdmisen ja tuen tyo 64,5
Esihenkildiden tyod 11
Koulutuksen tulosalueen ty6 288,9
Sisaisten palveluiden ja konsernipalveluiden tyo 46,3
Esihenkildiden tyo 10,7
Tukipalveluiden tulosalueen tyo 57
Luksia yhteensa 345,9

Henkiloston keski-ikd

e 51,1 vuotta.
o OVTES 51,6 vuotta.
o KVTES 50,2 vuotta.

Elakoityminen ja tulevien vuosien elakoitymisennuste

o Vuonna 2024 elakéityi 19 henkilda, naista 16 oli vanhuuselakkeita.

o Elakkeelle jaaneiden keski-ika oli 65 vuotta.

o Vuosien 2024-2028 aikana Luksiasta elakdityy Kevan ennusteen mukaan 72 henkil6a,
naista vanhuuselakkeita on 62.

Henkiloston vaihtuvuus

o vakituisesta palvelussuhteesta lahteneet 45 ja vakituiseen palvelussuhteeseen tulleet
11.
o lahtovaihtuvuus 13,6 % (vuonna 2023 Iahtovaihtuvuus oli 10,6 %).
e avoimessa haussa yhteensa 27 tydpaikkaa.
o hakemusten maara 26,2 hakemusta / avoin tehtava (7,7 hakemusta vuonna
2024).
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Henkilostokertomus 2024



Tuloskortin henkilostomittareiden toteuma

henkilosto

kaytetty resurssi

henkilostokuluista

Tavoite 2024 Toteuma 2024
Henkildstdn
kehityssuunnitelmien 75 % 71 %
toteutumisaste (u)
Opettajien r'_nuodolllnen vah. 90 % 92 %
kelpoisuus
Ammattitaitoinen| Henkiléston kehittdmiseen vah. 2 % 12 9%

Toteutetaan kevaan

Henkilosto- ja . 2025 aikana
hyvinvointikyselyt (u) £ (EeElio =) johtoryhmassa sovitun
mukaisesti
Opettajien toteutuneet
tydeldma- ja vah. 10 opettajaa 10

kansainvaliset jaksot

Sairauspoissaolot ja tyoterveyshuollon kustannukset

e sairauspoissaoloja yhteensa 4 752 tydpaivaa
o henkil6a kohden 13,79 paivaa.
o tydterveyshuollon kustannukset 257 521 euroa.
o henkil6a kohden 743 euroa.




