Talousarvio 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2025 - 2027

Hallitus 26.09.2024 § 57

Valmistelijat: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju ja kuntayhtyman
johtaja Jouko Lindholm.

Kuntalain 110 §:n mukaan yhtymakokouksen on kuluvan vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava taloussuunnitelma vuosille 2025-2027, joista
ensimmainen on varsinainen talousarviovuosi.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma laaditaan siten, etta se
noudattaa kuntayhtyman strategisia kehittamislinjauksia 2021-2025 seka
talouden ja toiminnan tasapainottamissuunnitelmaa. Talousarviossa
turvataan riittavat edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen.

Talousarviovuonna 2025 valtionosuurahoituksen perusrahoitus on
viimeisen kerran ennen tulevaa rahoitusuudistusta 70 %, suoritusrahoitus
20 % ja vaikuttavuusrahoitus (tyollistyminen, jatko-opintoihin siirtyminen,
opiskelija- ja tydelamapalaute) 10 %. Suunnitelmavuosina 2026—2027
rahoituslaki muuttunee siten, etta perusrahoituksen osuus on enaa 50 %,
suoriterahoituksen osuus 30 % ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 20 %
(josta tydllistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen osuus 18 % ja
asiakaspalautteen 2 %).

Tavoitteelliset opiskelijavuodet vuodelle 2024 ovat 2 650 (2023: 2 804)
opiskelijavuotta sisdltden perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot. Vuoden 2025 tavoitteellisia opiskelijavuosia ei ole
viela vahvistettu. Kuluvan vuoden toteumaennusteen ja OKM:n 120
miljoonan euron maararahaleikkausten kohdentamisen jalkeen ennuste on
noin 2550 opiskelijavuotta.

Kuntayhtyman talousarvion numeerinen osa tehdaan ennen varsinaista
talousarviokirjaa, johon sisaltyy myds talousarvion sanallinen osa
(toiminnan kuvaus, tuloskortit ja kaikki liitteet) seka suunnitelmavuosien
2026 ja 2027 talousarviot.

Talousarvio on tehty tulos- ja vastuualueittain jaoteltuna.
Kuntayhtyma

Talousarviosta ja talous- ja toimintasuunnitelmasta on tehty ensimmainen
numeerinen esitys hallitukselle. Numeerisen vuoden 2025 talousarvio-
luonnoksen lahtékohtana on talouden ja toiminnan tasapainottamis-
ohjelman mukaisesti ns. nollatulos. Epavarmuustekijana on viela
tarkkuustaso, miten OKM:n rahoitusleikkaus kohdistuu kuntayhtyman
valtionosuusrahoitukseen vuonna 2025. Talousarvioluonnoksen laadinnan
pohjana on kesakuussa 2024 laaditun talousarvio-ohjeen mukaan kuluvan
vuoden kuuden kuukauden kumulatiivinen tulosraportti. Numeerinen
talousarvioluonnos perustuu opiskelijavolyymia ja -suoritteita koskeviin
ennusteisiin (tulopohja) ja toteutuneisiin opiskelijavuosiin seka
talousarviovalmistelussa suunnitellulla henkildsto- ja kulurakenteella
laadittuun kuluarvioon. Talousarviossa 2025 valtionosuusrahoitus perustuu
toistaiseksi voimassa oleviin yksikkohintoihin (koulutusalakohtaiset



korihinnat). Opiskelijavuosiennusteissa on huomioitu se, etta rahoitusta
saadaan korkeintaan 2 650 tavoitteellisen opiskelijavuoden mukaan.

Talousarviovuoden 2025 suurin haaste on se, etta suunniteltu kulurakenne
toteutuu myds kaytanndssa. Tama tarkoittaa entista tiukempaa
henkilostdsuunnittelua ja tarkkaa harkintaa kayttétaloutta rasittavissa
hankinnoissa.

Ulkoiset toimintatuotot 29,6 M€ laskevat talousarvioon 2024 verrattuna
6,9 % ja vuoden 2023 tilinpaatdkseen verrattuna 6,3 %. Vuoden 2024
toteutuneet yksikkdhinnat ovat talousarviota 2024 ja tilinpaatosta 2023
hieman korkeammat kustannuskorista riippuen. Talousarvio 2025 on
laskettu vuoden 2024 toteutuneiden yksikkdhintojen perusteella.
Yksikkohintoihin ei ole indeksikorotusten liséksi odotettavissa OKM:lta
korotuksia vallitseva taloustilanne huomioon ottaen. Tavoitteelliset
opiskelijavuodet (jarjestamislupa) vuodelle 2025 ratkaisee
yksikkodhintarahoituksen volyymiperustan perusrahoituksen osalta.

Ulkoiset toimintakulut 27,8 M€ ovat 2,87 M€ eli 9,3 % pienemmat kuin
kuluvan vuoden talousarviossa. Tilinpaatdkseen 2023 verrattuna vuodelle
2025 arvioidut toimintakulut ovat 1,71 M€ eli 5,8 % pienemmat.
Toimintakuluissa henkilostokulut 19,4 M€ laskevat 12,7 % kuluvan vuoden
talousarvioon verrattuna ja 5,9 % tilinpaatokseen 2023 verrattuna.
Ennakoitujen tydmarkkinaratkaisujen perusteella on budjetoitu 2,0 %
keskimaarainen palkkatason nousu talousarviovuodelle 2025. Arvioidut
henkildstokulut pienenevat kuntayhtymassa kokonaisuutena yhteensa
2,84 M€ vuoden 2024 talousarvioon ja 1,23 M€ tilinpaatokseen 2023
verrattuna. Palvelujen ostot kasvavat 2,2 % kuluvan vuoden talousarvioon
verrattuna, mutta pysyvat tilinpaatdksen 2023 tasolla. Arvioidut
materiaalihankinnat ovat pienemmat kuin talousarviossa 2024 ja
tilinpaatdksessa 2023. Poistokustannukset kasvavat 166 t€
tilinpaatdksesta 2023.

Talousarviovuoden 2025 ennakoitu tilikauden tulos on -97 752 € ja
tilikauden ylijaama poistoeron muutoksen jalkeen 256 744 €. Ennakoitu
tulos on 607 913 € vuoden 2023 tilinpaatdsta heikompi.

Investoinneissa talousarvio koostuu pitkalti Lohja Toivonkatu 2—4:n
saneerauksen jatkumisesta ja Ojakkalantie 2:n peruskorjauksista ja niihin
valittdmasti liittyvasta laitteistosta, joihin vuodelle 2025 on varattu yhteensa
noin 3,4 miljoonaa euroa. Rakennusinvestoinnit perustuvat tehtyihin
kuntokartoituksiin ja useamman vuoden investointiohjelmaan. Koulutusalat
ovat varanneet investointeihin koulutuksessa tarvittavia kalusteita, koneita,
laitteita ja ajoneuvoja. Investointeihin on varattu yhteensa 4 034 500 €
vuodelle 2025.

Konserni

Luksia koulutus Oy:n talousarvio sisaltyy omana osana esityslistan liitteena
olevaan numeeriseen talousarvioluonnokseen. Lahtékohtana on
liiketoiminnan volyymin osalta ne koulutukset, joiden toteutumisesta on
talousarvion laadintahetkella riittdva varmuus. Yhtion liikevaihto ei
edelleenkaan riitd kattamaan toiminnan jarjestdmisesta aiheutuvia
valittdmia ja valillisia kuluja ilman tiivista yhteisty6ta kuntayhtyman
opetusjarjestelyjen kanssa.

Koy Luksian Opiskelija-asuntojen talousarviota kasitellaan yhtién
hallituksessa lokakuussa 2024.
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Hallitus 24.10.2024 § 66
97/02.02.00/2024

Suunnitelmavuodet 2026—2027 laaditaan hallituksen kokouksessa
saatujen linjausten jalkeen. Taloussuunnitelma 2025-2027 tulee
sisaltamaan kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan seka
tavoiteosan, missa asetetaan toiminnalliset tavoitteet (tuloskortti)
talousarviovuodelle 2025. Numeraaliset ja toiminnalliset tavoitteet sisaltava
talousarviokirja valmistellaan hallituksen kokoukseen 24.10.2024.

Esityslistan liitteend on numeerinen talousarvioluonnos vuodelle 2025
tulosalueittain ja vastuualueittain jaoteltuna.

Hallitus paattaa:
1. merkita tiedoksi kuntayhtyman talousarvioesityksen vuodelle 2025

2. jatkaa talousarvion 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelman 2025-2027
valmistelua tdman keskustelun pohjalta

3. jarjestaa talousarviota 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelmaa koskevan
tiedotustilaisuuden jasenkunnille 8.10.2024 klo 13.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Hallituksen varapuheenjohtaja Pekka Résanen poistui kokouksesta klo
15.55 taman asian kasittelyn aikana.

Talousarvion 2025 numeerinen osa

Esihenkildt, hallituksen kokouksen esityslistalle 24.10.2024

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Hallitus paatti kokouksessaan 19.9.2024 esitetysta
talousarvioluonnoksesta kaytyjen keskustelujen perusteella, etta
kuntayhtyman tulos on -97 752 euroa ja Luksia koulutus Oy:n tulos on -870
euroa.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman talousarvio 2025 ja
talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027 on laadittu kuntalain
110 §:n mukaisesti jakaantuen kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosaan seka sanalliseen tavoiteosaan.

Talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027 on laadittu tulosalueittain ja
vastuualueittain perustuen 1.1.2022 hyvaksyttyyn organisaatioon.
Tulosalueita on kaksi: koulutus ja tukipalvelut. Koulutus jakaantuu kahteen
vastuualueeseen: ammatilliseen koulutukseen seka koulutuksen tukeen ja
kehittdmiseen. Tukipalvelujen tulosalue muodostuu talous-, hallinto-,
ravitsemis-, tietohallinto- ja tilapalvelujen tulosyksikoista. Lisaksi on
hallinnollisena vastuualueena suoraan kuntayhtyman johtajan
alaisuudessa toimiva konsernipalvelut, johon kuuluu viestinta ja



markkinointi, hr-palvelut ja riskienhallinta. Konsernipalvelujen numeerinen
talousarvio sisaltyy tukipalvelujen tulosalueeseen. Toiminnallisten
tavoitteiden osalta konsernipalvelu on oma vastuualueensa talous- ja
toimintasuunnitelmassa 2025-2027.

Talousarvion toimintatuottojen perustana on jarjestamisluvan mukainen
opiskelijavuosien (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinto) maara.
Luksian voimassa oleva jarjestamislupa on 2 650 opiskelijavuotta. Vuoden
2025 talousarvio on laskettu yhteensa 2 875 opiskelijavuoden perusteella,
mutta valtionosuusrahoitus on laskettu keskimaaraisen 6 %:n
rahoitusleikkauksen perusteella. Perusrahoituksen osuus on 70 %,
suoriterahoituksen osuus 20 % ja vaikuttavuusrahoituksen 10 %.
Rahoitusosuudet ovat ennallaan talousarviovuodelle 2025, mutta
suunnitteluvuonna 2026 rahoituslaki ja rahoitusperusta muuttuu.

Esitetyssa talousarviossa 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelmassa
2025-2027 kuntayhtyman vuoden 2025 tulostavoitteeksi on asetettu
-97 752 euroa. Kuntayhtyman vuosikatteeksi esitetaan 2 078 719 euroa.
Kuntayhtyman ja sen tytaryhtididen (konsernin) vuosikate on yhteensa
2 051 695 euroa ja tilikauden tulos -164 443 euroa.

Arvioitu lievasti negatiivinen tulos on Iahella nollatulosta. Siihen on paasty
talousarvion laadinnassa toiminnan ja talouden tasapainottamissuunni-
telmaa toteuttamalla. Erityisesti henkiléstokustannusten toteutuminen
suunnitellulla tavalla edellyttaa tiukkaa resurssien seurantaa.
Talousarviossa 2025 on myds arvioitu saavutettavan hieman saastéa
tilakustannuksissa ja materiaalihankinnoissa.

Toiminnan ja talouden tasapainottamissuunnitelma on laadittu kevaalla
2024 ja sen tavoitteena oli saavuttaa taloudellinen nollatulos jo
suunnitteluvuotena 2025. Toiminnan tehostamisen osalta on arvioitu
toimintatapojen joustavuutta, karsittu paallekkaisia toimintoja ja
kohdennettu henkiléresursseja uudelleen. Opetuksen vuositytajan
seurantaa tukee kuntayhtymatasoisesti TAIKA-tydajanseurantaohjelman
kayttéonotto 1.1.2025.

Esitetyssa talousarviossa kuntayhtyman tilikauden tulos -97 752 euroa
jakaantuu tulosalueittain seuraavasti:

Koulutus -513 268 €
Tukipalvelut 415516 €
Yhteensa -97 752 €

Kuntayhtyman 100 % omistamien tytaryhtididen talousarviossa 2025
budjetoidut tulokset ovat:

Luksia koulutus Oy -870 €
Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-asunnot -65 821 €

Kuntayhtyman investoinneiksi talousarviossa 2025 esitetaan 4 034 500
euroa, joka koostuu paaosin Toivonkadun ja Ojakkalantien kampusten
peruskorjauksista ja uudistuksista.

Suunnitelmavuoden 2026 ulkoiset toimintatuotot ilman valmistevaraston
muutosta ovat 29,6 milj. euroa, toimintakulut 27,5 milj. euroa, vuosikate
2,25 milj. euroa ja tulos -3 781 euroa. Suunnitelmavuoden 2027 ulkoiset
toimintatuotot ovat 29,9 milj. euroa, toimintakulut 27,8 milj. euroa,
vuosikate 2,29 milj. euroa ja tilikauden tulos 14 613 euroa.
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Hallitus paattaa merkita tiedoksi kuntayhtyman talousarvion vuodelle 2025
seka talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2025-2027 ja esittaa
yhtymakokoukselle seuraavan paatésehdotuksen:

Yhtymakokous paattdd hyvaksya kuntayhtyman talousarvion vuodelle
2025 seka talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2025-2027 hallituksen
esityksen mukaisena ja maarata vuoden 2025 sitovuustasoksi
kuntayhtyman vuosikatteen yhteensa 2 078 719 euroa ja
investointibudjetin loppusumman 4 034 500 euroa.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Talousarvio 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027

Yhtymakokouksen esityslistalle 21.11.2024



