Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Poytikirja 1/2024

Yhtymakokous

Aika 11.06.2024 klo 13:00 - 14:28

Paikka Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Toivonkatu 2, 08100
Lohja / Teams

Lasna 7 kokousedustajaa §:n 2 mukaisesti

Kasitellyt asiat §:t

Allekirjoitukset

Pdytakirjan tarkastus

Poytakirjan nahtavillapito

Hanko Nousiainen Jorma
Karkkila Tallgren Anna
Kirkkonummi Sahiluoma Anna (Teams)
Lohja Ristaniemi Teija
Raasepori Pelkonen Jorma

Siuntio Kummala Ville

Vihti Sundberg Tuija (Teams)

Inkoosta ei ollut edustusta kokouksessa.

Luoma Pekka hallituksen puheenjohtaja

Lindholm Jouko kuntayhtyman johtaja

Mantyharju Kari talous- ja hallintojohtaja, poytakirjanpitaja
Loiskekoski Markku rehtori

Rasanen Pekka hallituksen varapuheenjohtaja
Paakkénen Tuula paaluottamusmies JYTY

Kiveld Karita hallintosihteeri

1-12

Pekka Luoma Teija Ristaniemi
puheenjohtaja §:t 1-4 puheenjohtaja §:t 5-12

Kari Mantyharju
poytakirjanpitaja

Pdytakirja on tarkastettu sahkoisesti.

Ville Kummala Jorma Pelkonen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Tama poytakirja on pidetty yleisesti nahtavilla 18.06.2024

Ptk tark.
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Yhtymakokous §1 11.06.2024

Kokouksen avaus

Yhtymakokous 11.06.2024 § 1
Hallintosaannon 80 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsun antaa
kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.

Esitys Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos Hallituksen puheenjohtaja Pekka Luoma avasi kokouksen klo 13.00.
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Yhtymakokous §2 11.06.2024

Lasnaolijoiden toteaminen ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokous 11.06.2024 § 2
175/00.00.01.00/2021

Hallintosaannon 87 §:n mukaan lasna olevat edustajat ja varaedustajat
todetaan nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa
jasenkunnan mukaan.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymakokous on paatésvaltainen, kun
puolet (1/2) jdsenkunnista on kokouksessa edustettuina ja ne edustavat
vahintaan puolta (1/2) kaikkien jasenten yhteenlasketusta aanimaarasta.

Esitys Yhtymakokous toteaa lasnéolijat ja kokouksen paatosvaltaisuuden.
Paatos Nimenhuudossa todettiin, etta lasna olivat seuraavat jasenkuntien

edustajat:

Hanko Nousiainen Jorma

Karkkila Tallgren Anna

Kirkkonummi Sahiluoma Anna (Teams)

Lohja Ristaniemi Teija

Raasepori Pelkonen Jorma

Siuntio Kummala Ville

Vihti Sundberg Tuija (Teams)

Anna Sahiluoma Kirkkonummelta osallistui kokoukseen Teamsilla ilman
aanioikeutta, koska hanen kuva- ja aaniyhteytensa ei toiminut. Inkoosta ei
ollut edustajaa kokouksessa.

Yhtymakokous hyvaksyi liitteena olevan aaniluettelon ja totesi kokouksen
paatosvaltaiseksi aanimaaran ollessa 97,96 % kaikkien jasenten
yhteenlasketusta aanimaarasta.

Liite Aaniluettelo
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Yhtymakokous §3 11.06.2024

Kokouksen laillisuus ja aaniluettelon vahvistaminen

Yhtymakokous 11.06.2024 § 3
Perussopimuksen 6 §:n mukaan kokouskutsu on lahetettava vahintaan kol-
me (3) viikkoa ennen kokousta. Kutsu tdhan kokoukseen on lahetetty

21.5.2024.

Perussopimuksen 5 §:n mukaan jasenkuntien danivalta jakautuu perus-
padoman osuuksien suhteessa.

Esitys Yhtymakokous toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja hyvaksyy
litteena olevan aaniluettelon.

Paatos Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.

Liite Aaniluettelo
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Yhtymakokous §4 11.06.2024

Kokouksen puheenjohtajan valinta

Yhtymakokous 11.06.2024 § 4
Hallintosaannon 79 §:n mukaan yhtymakokouksessa valitaan jokaista
kokousta varten oma puheenjohtaja.

Esitys Yhtymakokous valitsee kokoukselle puheenjohtajan.

Paatos Taman kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Teija Ristaniemi Lohjalta.
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Yhtymakokous §5 11.06.2024

Poytakirjantarkastajien valinta

Yhtymakokous 11.06.2024 § 5

Hallintosaannon 99 §:n mukaan yhtymakokouksen péytakirjan tarkastaa
kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan valittua edustajaa, jollei
yhtymakokous jonkin asian kohdalla toisin paata.

Esitys Yhtymakokous valitsee kaksi yhtymakokousedustajaa tdman kokouksen
poytakirjan tarkastajiksi.

Paatos Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valittiin Ville Kummala Siuntiosta
ja Jorma Pelkonen Raaseporista.
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§8 29.02.2024
§ 20 18.04.2024
§6 11.06.2024

Tilinpaatoksen 2023 hyvaksyminen ja vastuuvapauden myoéntaminen

Hallitus 29.02.2024 § 8

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju ja kuntayhtyhman
johtaja Jouko Lindholm.

Kuntalain 113-115 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, johon
kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi
kuntayhtyma muodostaa tytaryhtididensa (Kiinteisté Oy Luksian Opiskelija-
asunnot, Luksia koulutus Oy) kanssa kuntakonsernin, jolle tulee laatia
konsernitilinpaatoés.

Kuntayhtyma

Ulkoiset toimintatuotot 31 593 901 € (ilman valmistevaraston muutosta)
ylittivat talousarvion 262 139 eurolla (0,8 %) ja viime vuoden vastaavan
toteuman 154 840 eurolla (0,5 %). Toimintatuotot toteutuivat
kokonaisuutena lahes arvioidun mukaisina. Valtionosuusrahoitus
(yksikkohintatuotot) jai 391 t€ (-1,3 %) alle arvioidun. Toteutuneet
opiskelijavuodet 2680 jaivat 124 opiskelijavuotta alle tavoitteellisten
opiskelijavuosien ja 62 opiskelijavuotta alle edellisen tilikauden toteuman.
Tilikauden aikana saadun lisarahoituksen maara jai murto-osaan kahdesta
edellisesta tilikaudesta. Kuntayhtyma sai OKM:lta lisarahoitusta tilikaudelle
2023 yhteensa 89 274 € oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen
uudistamisen kokeiluun.

Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 29 550 412 € ylittivat talousarvion

104 421 eurolla (-0,4 %) ja alittivat viime vuoden vastaavan toteuman 76
625 eurolla (-0,3 %). Talousarvion ylitys johtui I&hinna arvioitua

270 730 € (7,2 %) suuremmista materiaalikuluista, mihin vaikutti osaltaan
keskimaaraista suurempi inflaatiovauhti ja arvioitua suuremmat
opetusmateriaali- ja kalustokustannukset. Materiaalikulut olivat myds
edellista tilikautta 242 756 € (6,4 %) suuremmat. Toisaalta palvelujen ostot
alittivat talousarvion 216 349 € (5,7 %).

Talousarvion sitovuustasona oleva vuosikate oli 2 520 342 €, mik3 ylitti
talousarvion 572 571 € (29,4 %). Vuosikate oli 617 378 € (32,4 %)
edellista tilikautta parempi.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2 010 181 €, mika alitti talousarvion
310 776 eurolla. Lohja Toivonkadun kampuksen C-osan IV- ja
kattosaneeraus sekd muut suunnitellut peruskorjaukset viivastyivat
alkuperaisesta aikataulusta, mika vaikutti osaltaan tilikauden
poistokertymaan. Poistot olivat kuitenkin 345 781 € (20,8 %) edellista
tilikautta suuremmat. Poistokertymaan vaikuttaa Toivonkadun kampuksen
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Hallitus §8 29.02.2024
Tarkastuslautakunta § 20 18.04.2024
Yhtymakokous §6 11.06.2024

uudisrakennusten kaikkien osien ja Harjun koulun saneerauksen aktivoinnit
taseeseen.

Tilikauden tulos oli 510 161 € ennen poistoeron muutosta 354 496 € ja
varausten muutosta 850 000 € (nettolisays). Tilikauden tulos on 883 347 €
budjetoitua ja 271 598 € edellista talousarviovuotta parempi. Tilikauden
ylijdgdmaksi muodostui 14 657 €, mika on 66 843 € budjetoitua parempi.

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 58,7 M€ ja se kasvoi 187 t€
edellisestd tilikaudesta. Omavaraisuusaste oli 74,7 % (2022: 73,7 %) ja
suhteellinen velkaantuneisuus 45,8 % (2022: 47,9 %). Kertynytta ylijaamaa
oli tilikauden lopussa 13,4 M€.

Talousarvion sitovuustasona olevat tilikauden investoinnit olivat yhteensa
1 288 754 €. Vuoden 2023 talousarviossa investointimenoihin oli varattu

4 173 400 € eli toteuma jai 30,9 %:iin. Toteutumatta jaaneet arvoltaan
suuret investoinnit olivat [dhinnd Toivonkatu 4:n C-osan iv- ja
kattosaneeraus seka asuntolan julkisivusaneeraus. Peruskorjaukset seka
Lohjan Toivonkadun ettd Vihdin Ojakkalantien kampuksilla jatkuvat talous-
ja toimintasuunnittelukaudella 2024-2026. Investointisuunnitelmassa
huomioidaan talouden ja toiminnan tasapainottamisohjelma.

Tulosaluekohtaiset taloudelliset ja toiminnalliset toteumat seka
yksityiskohtaiset tulos-, rahoituslaskelma- ja taseanalyysit selviavat
litteena olevasta tilinpaatosasiakirjasta. Liitetiedoissa on lisatietoa
tilikaudella tapahtuneista kirjanpidollisista tapahtumista.

Kuntayhtyman tuloskortti

Kuntayhtyma saavutti sille asetetun taloudellisen sitovan tavoitteen
vuosikatteen osalta. My0s projektirahoitusten (hankerahoitusten)
kayttdaste, tyollistyneiden ja jatko-opintoihin sijoittuneiden maara,
tybdeldma- ja opiskelijapalautteet, suoritettujen tutkintojen maara, jatkuvan
haun hakijamaara, henkilostokyselyjen toteuttaminen ja opettajien
tydelama- ja kv-jaksot toteutuivat asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Tosin opiskelija- ja tydelamapalautteiden vastausprosentit jaivat
keskiarvosta tydpaikkaohjaajakyselya lukuunottamatta. Myds niissa
opetukseen ja henkildstoon liittyvien tunnuslukujen toteumissa, joissa
jaatiin alle asetetun tavoitteen, edistyttiin edelliseen tilikauteen verrattuna.
Yhteenvetona tuloskortin tavoitteista voidaan todeta, ettd kuntayhtyma
saavutti edellista tilikautta paremmat tulokset ja asetettuihin tavoitteisiin
suhteutettuna toteuma oli kohtalainen.

Tuloslaskelmaa analysoitaessa on huomioitava, etta kuntayhtyman
vuosikatetta paransivat huomattavasti saadut korkotuotot (413 t€) ja Karhu
Voiman konkurssipesasta saadut jako-osuudet (158 t€).

Tuloskortin toteumat ja niiden selvitykset ovat esityslistan liitteena olevan
tilinpaatoskirjan kappaleessa 3.
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Yhtymakokouksen asettamat sitovat tavoitteet ovat vuosikate ja
investoinnit. Vuosikatetavoite ylittyi ja investoinnit jaivat selvasti alle
talousarvion.

Tilinpaatoksen tunnusluvuista esitetaan tiivistelma hallituksen
kokouksessa.

Konsernitilinpaitos ja konserniyhtiot

Konsernitilinpaatdoksen mukaan konsernin toimintatuotot vuodelta 2023
olivat 31,8 ME€ ja toimintakulut (sisaltda valmistevaraston muutoksen 106
t€) 29,6 M€. Konsernin vuosikate oli 2 595 137 € ja tilikauden tulos

301 681 €. Konsernitaseen loppusumma oli 59,3 M€ sisaltaen pitkaaikaista
korollista vierasta padomaa 10,8 milj. €, joka muodostui emoyhtion
tilikaudella 2020 Lohja Toivonkatu 4:n kampuksen rakentamiseen
ottamasta lainasta seka tytaryhtion Koy Luksian Opiskelija-asunnot Oy:n
vield jaljella olevista lainoista. Konsernin omavaraisuusaste oli 74,3 % ja
suhteellinen velkaantuneisuus 46,8 %. Konsernin vuosikate oli 298 922 €
edellista tilikautta parempi.

Luksia koulutus Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 697 t€ ja liikketoiminnan muut
tuotot 315 t€. Liiketoiminnan kulut olivat 1,01 M€. Liiketoiminnan muut
tuotot sisalsivat emoyhteison (kuntayhtyma) toiminta-avustusta 143 t€.
Yhtion liikevaihto ylitti talousarvion 107 t€ (18,2 %), mutta laski 252 t€ (26,6
%) edellisesta tilikaudesta. Kotoutumiskoulutuksen lilkevaihto 481 t€ kattoi
l&dhes 70 % koko yhtion liikevaihdosta, mutta laski 350 t€ edelliseen
tilikauteen verrattuna. Toimintakulut toteutuivat talousarviota 215 t€
suurempana palkka- ja vuokrakulujen arvioitua suuremmasta kertymasta
johtuen. Yhtién tilikauden tappio oli 527,96 € emoyhteisdltd saadun
toiminta-avustuksen jalkeen. liman toiminta-avustusta yhtio olisi ollut
tilikaudella 2023 otappiollinen kuten edellisellakin tilikaudella.

Koy Luksian Opiskelija-asunnot Oy:n liikevaihto oli 215 t€ ja tilikauden
voitto asuintalovarauksen 32 205,00 € muodostamisen jalkeen 48,46 €.
Yhtion liikevaihto eikd toimintakulut ole vertailukelpoisia edelliseen
tilikauteen, jolloin myytiin Rusthollinkadun kiinteistd. Majatuvankujan ja
Eloniemenkadun kiinteistdjen yhteenlaskettu huoneistojen kayttéaste jai
hieman talousarviossa asetetusta tavoitteesta.

Esitys
Kyj Hallitus paattaa

1. hyvaksya yhtymakokoukselle esitettdvaksi vuoden 2023 tilinpaatdksen
ja siihen sisaltyvan esityksen tilikauden 2023 kasittelysta,

2. hyvaksya ja allekirjoittaa kuntayhtyman vuoden 2023 tilinpaatoksen,

3. jattaa tilinpaatdksen vuodelta 2023 tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnalle arvioinnin suorittamista varten.
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Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Tilinpaatos 2023

Taytantdédnpano Tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastaijille, yhtymakokouksen

esityslistalle 11.6.2024.

Tarkltk. 18.04.2024 § 20

Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatds tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava
tilinpaatdés toukokuun loppuun mennessa ja yhtymakokouksen on

kasiteltava tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

11

Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi tilinpaatokseen

kuuluva konsernitilinpaatds sisaltda konsernitaseen,

konsernituloslaskelma, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtyméakokoukselle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kerto-

muksessa on esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko

toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle

viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus.

Hyvaksyessaan tilinpaatdksen koulutuskuntayhtyman yhtymakokous paat-

taa vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Vastuullinen tilintarkastaja JHT, Tove Lindstrom-Koli esittelee vuoden 2023

tilintarkastuksen loppuraportin ja tilintarkastuskertomuksen.
Esitys Tarkastuslautakunta paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta:

1. tilintarkastuskertomus tilivuodelta 2023 saatetaan tiedoksi
yhtymakokoukselle

2. vuoden 2023 tilinpaatds hyvaksytaan ja koulutuskuntayhtyman hallintoa

ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden johtaville
viranhaltijoille myénnetaan vastuuvapaus tilikaudelta 1.1. - 31.12.2023.

Paatos Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti.

Tilintarkastaja Tove Lindstrom-Koli saapui tdman pykalan kasittelyn

alkaessa ja poistui tdman asian kasittelyn jalkeen.

Liitteet Tilinpaatos 2023
Tilinpaatdsraportti 18.4.2024
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Tilintarkastusraportti 2023
Tilintarkastuskertomus 2023

Yhtymakokous 11.06.2024 § 6
121/02.06.01.03/2023

Kuntayhtyman hallitus ja tarkastuslautakunta ovat kasitelleet kuntayhtyman
vuoden 2023 tilinpaatdksen ja tilintarkastuskertomuksen.

Esitys Yhtymakokous paattaa
1. merkita tiedoksi tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen 2023

2. hyvaksya vuoden 2023 tilinpaatdksen ja myontaa tilivelvollisille
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

Paatos Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.

Liitteet Tilinpaatos 2023
Tilintarkastuskertomus 2023



Luksia, Lansi-Uudenmaan Poytakirja 1/2024 13
koulutuskuntayhtyma

Hallitus §7 29.02.2024
Yhtymakokous §7 11.06.2024

Henkilostokertomus 2023

Hallitus 29.02.2024 § 7

Valmistelija: henkilostopaallikkd Tuija Rekola.
Henkiléstokertomuksen tiedot on keratty KT:n suosituksen mukaisesti.

Vuoden 2023 henkildstokertomukseen on koottu yhteen keskeiset
henkiléstétunnusluvut ja analysoitu niissa tapahtuneita olennaisia
muutoksia. Henkildkunnan kokonaismaara 381 henkil6a nousi kolmella
henkil6lla edellisesta vuodesta.

Vuoden 2023 aikana kehitettiin edelleen 1.1.2022 kaytté6n otettua
palkanlaskennan ja henkildstdhallinnon jarjestelmapalvelu Populusta. HR-
toimintoja otettiin kayttéon vaiheittain ja esimerkiksi kehityskeskustelut
vietiin uudistetulla mallilla kokonaisuudessaan jarjestelmaan. Samoin
toimittiin my0ds varhaisen tuen keskusteluiden osalta. Kayttokokemukset
uudesta jarjestelmasta ovat olleet hyvia.

Henkildstdon osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen kokonaisuutta edistettiin
yhteisty0ssa eri asiantuntijoiden kesken Luksian sisalla.
Henkildstokoulutusten kokonaisuutta on rakennettu koulutussuunnitelman
muotoon ja osaamisen varmistamiseksi ja kehittamiseksi on luotu
digitaalisia osaamismerkkeja eri osaamisaloille. Toimintatapaa ja sisaltoja
on pilotoitu eri aloilla vuoden 2023 aikana. Uusi toimintamalli otetaan koko
henkiléston kayttdon vaiheittain vuoden 2024 aikana ja samalla sen
sisaltdja laajennetaan ja muokataan tarpeen mukaan.

Kuntayhtymassa vuosittain laadittava henkiléstokertomus vuodelta 2023
on esityslistan liitteena ja se esitellaan hallituksen kokouksessa 29.2.2024.

E)S/J!tys Hallitus paattaa merkitd henkilostokertomuksen vuodelta 2023 tiedoksi.
Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Henkildstopaallikkd Tuija Rekola poistui tdman asian paatdksenteon
jalkeen klo 15.21.
Liite Henkilostokertomus 2023
Taytantdéénpano Yhtymakokouksen esityslistalle 11.6.2024, tarkastuslautakunta 14.3.2024

Yhtyméakokous 11.06.2024 § 7
12/01.00.02/2024
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Hallitus toimittaa henkildstokertomuksen vuodelta 2023 yhtymakokoukselle

hyvaksyttavaksi.
Esitys Yhtymakokous paattdd hyvaksya henkildstékertomuksen vuodelta 2023.
Paatos Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.

Liite Henkilostokertomus 2023
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Tarkastuslautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

vuonna 2023

Tarkltk. 14.02.2024 § 8

Esitys

Paatos

Tarkltk. 14.03.2024 § 14

Esitys

Paatos

Tarkltk. 18.04.2024 § 18

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee arvioida, ovatko yh-
tymakokouksen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet koulutuskunta-
yhtymassa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman
ja antaa yhtymakokoukselle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetdan arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakunta aloittaa vuoden 2023 arviointikertomuksen
valmistelun.

Tarkastuslautakunta paattaa aloittaa vuoden 2023 arviointikertomuksen
valmistelun.

Tarkastuslautakunta aloitti vuoden 2023 arviointikertomuksen valmistelun
ja sopi jatkotoimista.

Tarkastuslautakunta jatkaa vuoden 2023 arviointikertomuksen
valmistelemista.

Tarkastuslautakunta paattaa jatkaa arviointikertomuksen valmistelua.
Tarkastuslautakunta paatti jatkaa arviointikertomuksen 2023 valmistelua.

Tarkastuslautakunta paatti pitda ylimaaraisen kokouksen 2.5.2024 klo
16.00 arviointikertomuksen hyvaksymista varten.

Tarkastuslautakunta jatkaa vuoden 2023 arviointikertomuksen
valmistelemista.
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Tarkastuslautakunta p&attaa jatkaa arviointikertomuksen 2023 valmistelua.

Tarkastuslautakunta paatti jatkaa arviointikertomuksen 2023 valmistelua.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset ja kannanotot esitetaan
arviointikertomuksessa, jota tarkastuslautakunta on valmistellut kokouksis-
saan 14.2.2024, 14.3.2024 ja 18.4.2024.

Tarkastuslautakunta paattaa:

1. kasitelld ja hyvaksya vuoden 2023 arviointikertomuksen
yhtymakokoukselle esittamista varten

2. esittda yhtymakokoukselle, etta se edellyttaa koulutuskuntayhtyman
hallitusta kasittelemaan arviointikertomuksen ja antamaan lausunnon
johtopaatoksista seka toimenpiteista.

Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti.

Liite arviointikertomus 2023.

Arviointikertomus 2023

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

Arviointikertomus 2023

Ohessa on kuntayhtyman hallituksen vastine tarkastuslautakunnan
2.5.2024 allekirjoittamaan arviointikertomukseen vuodelta 2023. Vastineet
on jaoteltu aihealueittain niin, ettd ensin on tarkastuslautakunnan
kannanotto ja sen jalkeen hallituksen vastine siihen.

Toimintaymparisto ja tulevaisuuden haasteet

Tarkastuslautakunnan kannanotto
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Ulkoisina tekijéind kuntayhtym&a on pandemian jalkeen haastanut
Ukrainan sodan valillisesti aiheuttama energiakriisi. Energianhintojen
nousu on ruokkinut inflaatiopaineita, joista kohdistuu kuntayhtymalle
kustannusten kasvupaineita yleisesti ostopalvelujen, mutta myoés
kasvavien energiahintojen muodossa. Pahimmat inflaatiopaineet ovat
onneksi hellittaneet 2023 vuoden lopulle tultaessa.

Opiskelijavuosissa mitattuna edelleen jatkuva opiskelijamaarien laskutrendi
on huolestuttava, ja nuorten ikdryhmien pienentyessa on odotettavissa,
ettd kehitys jatkuu. Tama tulee jatkossa ndkymaan kuntayhtymassa
rahoituspuolen paineena.

Talouden tasapainottamishaasteiden osalta henkildstdn hyvinvointi tulee
olemaan keskeinen tekija onnistuneen palveluntuotannon turvaamisessa,
ja taman yllapitamiseen seka avoimeen viestintadan on tarpeellista kiinnittaa
erityistd huomiota.

Laskevien opiskelijamaarien haasteeseen liittyen, onko markkinoinnin ja
saavutettavuuden lisdamisen vaikutusta opiskelijamaarien kehitykseen
arvioitu?

Hallituksen vastine

Kuntayhtyma ottaa 1.1.2025 kayttdon uuden vuositydajan mallikehyksen,
jossa opetusta, ohjausta ja tukea kohdennetaan entistd enemman
opiskelijoihin. Talla pyritddn parantamaan pitovoimaa ja ehkaisemaan
keskeytyksia. Asia vaikuttaa luonnollisesti myds kuntayhtyman talouteen.

Luksian www-sivujen uudistuksen yhteydessa on parannettu ja
parannetaan edelleen koulutustarjonnan nakyvyytta. Luksian
viestintdasiantuntija seuraa raportointityokalujen avulla ulkoisen viestinnan
ja markkinoinnin tavoitettavuutta.

Investointien toteutuminen

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta on seurannut tilikaudella investointien edistymista.
Osa tilikaudelle suunnitelluista investoinneista paatettiin siirtda
myO&hempaan ajankohtaan ja tulevat rasittamaan taloutta myéhemmin
toteutuessaan. Keskeiset lykkaantyneet investoinnit 2023 olivat
Toivonkadun vanhan osan katto- ja iv-saneeraustyét, jotka siirtyivat
vuodelle 2024 tarjouspuolen haasteista johtuen. Lisaksi investoinneista
lykkaantyivat myds Toivonkadun kellarikerroksen peruskorjaustydt seka
asuntolan julkisivuremontti. Investointeja varten nostetuille varoille on
saatu verrattain hyvaa korkotuottoa. Lykkaantyneita investointeja olisi hyva
saada edistettyd seuraavilla tilikausilla, niiltéd osin kuin se on kuntayhtyman
kokonaisetu huomioiden tarkoituksenmukaista.
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Hallituksen vastine

Lykkaantyneista investoinneista ensimmainen eli Toivonkatu 4:n
ilmanvaihto- ja kattourakka on jo kaynnissa. Siitd saatiin noin miljoona
euroa edullisempi tarjous kuin kevaalla 2023. Muut merkittavat
lykkaantyneet peruskorjausinvestoinnit toteutetaan paasaantodisesti vuosille
2023-2026 laaditun investointiohjelman mukaisesti. Investointiohjelman
laatiminen ja sen toteuttaminen tehdaan harkiten ottamalla huomioon
toimintaymparistdssa ja rahoituksessa tapahtuvat muutokset. Asuntolaan
ei tehda alkuperaisessa investointisuunnitelmassa esitettyja mittavia
peruskorjauksia, koska asuntolan tarvetta nuorten asumiseen on,
tarkastellaan uudelleen toiminnan ja talouden
tasapainottamissuunnitelman yhteydessa. Investointiohjelmassa
hankkeiden ajoittuminen tarkasti yhdelle tilikaudelle on haasteellista, koska
markkinatilanne rakentamisessa vaihtelee ja peruskorjauskohteiden
rakennusteknisessad suunnittelussa ja toteutuksessa tulee aina yllatyksia,
joihin kaikkiin ei ole voitu ennalta varautua.

Kuntayhtyman tuloskortti 2023

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Kokonaisuutena arvioiden tarkastuslautakunta katsoo, ettd toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet on kuntayhtymassa saavutettu yleisesti ottaen hyvin
toteutuneiden tavoitteiden suhteellisen osuuden mukaan. Parannusta
edellisvuoden toteutuneisiin mittaritavoitteisiin on tapahtunut huomattavasti
seka lukumaaraisesti, ettd suhteellisilla toteutumisasteilla. Edellisella
tilikaudella asetetuista tavoitteista tayttyi vain alle neljasosa (24 %), kun
tdna vuonna asetetuista tavoitteista saavutettiin yhteensa yli puolet (54 %).
Tarkemmat tuloskortin toteumat ovat |6ydettavissa arviointikertomuksen
litteena.

Hallituksen vastine

Opiskelijapalautekyselyjen ja tydnantaja- ja tydpaikkaohjaajakyselyjen
vastausprosenttien suhteellinen alhaisuus on tiedostettu ja Luksian
opetushenkildstdn kanssa on pohdittu keinoja nostaa vastausprosentteja.
Yksi konkreettinen esimerkki vuoden 2023 osalta on
tydpaikkaohjaajakysely, jossa vastausprosentti parani huomattavasti
edellisestd vuodesta ja saavutti asetetun 30 % tavoitteen.

Henkildkohtaisten kehittamissuunnitelmien (HOKS) laadinnan osalta
kuntayhtymassa kaydaan tutkinnonohjaajien kanssa keskustelu siitd, miten
saadaan toteutusastetta nostettua lahemmaksi tavoitetta. Osana tiedolla
johtamista kuntayhtymaan hankittu TCD-raportointitydkalu auttaa
tutkinnonohjaajia paremmin hahmottamaan opiskelijan tilannetta
tydopoytanakyman avulla.
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Eroamisen syita on selvitetty yhdessa opiskelijoiden kanssa. Varsinaista
lahtokeskustelua ei kdyda, mutta opiskelija tayttda eroamisen yhteydessa
lomakkeen, josta selvida eroamiseen johtaneet syyt. Toisaalta on myos
opiskelijoita, joita kuntayhtyman rehtori katsoo eronneeksi, koska opinnot
eivat ole edenneet opiskelijoiden kanssa kaydyista monista keskusteluista
huolimatta.

Henkiléstomittareita on jo muutettu tarkoituksenmukaisemmiksi (esim.
kehityskeskusteluiden toteuman sijaan kehittymissuunnitelmien toteuma-
aste). Tavoitteena on tarkastella muitakin mittareita ja pyrkia luomaan
sellaisia, jotka samalla myos ohjaavat toimintaa. Yksi muutettava mittari
voisi olla henkildston kehittamiseen kaytetyn resurssin sijaan henkildston
osaamisen karttuminen esim. sen jalkeen, kun kuntayhtymassa ovat
kaytossa osaamiskartoitukset ja tdydennyskoulutussuunnitelmat.

Henkilosto

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Henkiloston korkea keski-ika ja seuraavina vuosina eldkoityvien merkittava
maara huomioiden on tarkeaa, etta tyontekijoiden tyokykyisyytta tuetaan ja
huomioidaan mahdollisuudet osatyontekoon. Elakbityvien osalta tulee
tarkastella, onko henkildiden mukana poistumassa sellaista inhimillista
padomaa, jota kannattaisi pyrkia siirtdmaan ennen poistumia ns. hiljaisen
tiedon siirtdmiseksi. Toisaalta on myds tarkeda huomioida osaamisen
riittdvyys henkiléstomuutosten kohdalla. Lautakunta ndkee, etta
rekrytointitilanne on talla hetkelld hyva, mutta alakohtaisia eroja on
havaittavissa. Patevan henkildston rekrytointihaasteisiin liittyen lautakunta
nakee hyvana, ettd muodollinen patevyys on mahdollista hankkia
tyétehtavien yhteydessa. Vuonna 2023 yhdeksan henkilda suoritti
tydnohessa pedagogiset opinnot tata kautta (3 henkiléa, 2022).

Hallituksen vastine

Osaamiskartoitukset ja niiden pohjalta tehtava kriittisen osaamisen
tunnistaminen auttavat myos hiljaisen tiedon siirtymisessa. Toki myos
toimialoilla tulee tehda esihenkildiden toimesta ns. seuraajasuunnittelua.
Taman voi hyvin toteuttaa siten, etta kehityskeskustelussa sovitaan
elakoityvan henkilon osalta tavoitteiksi oman osaamisen siirtoa ja
perehdyttamista muille tai se voi olla esim. mentorityyppista toimintaa.
Henkildston tyokyvyn tukemisen osalta on kdytdssa monia toimintamalleja.
Tiivis yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa takaa varhaisen reagoinnin ja eri
vaihtoehtojen tarkastelun tydntekijalahtoisesti. Esimerkiksi osa-aikatyosta
tai sopeutetuista tydtehtavista on sovittu hyvin joustavasti
tyéterveyshuollon suositusten pohjalta.

Tarkastuslautakunnan kannanotto
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Talouden tasapainottamishaasteet huomioiden, lautakunta ndkee hyvana,
ettd kulujen sopeuttamiseksi pyritdan tekemaan sisaisia jarjestelyja
tydnkuvien muutoksilla seka arvioimalla tarvetta luontaisista poistumista
johtuvien paikkojen uudelleentayttamiseksi. Tydnkuvien muutosten osalta
on tarkeaa varmistaa, ettd kokonaiskuormittavuus pysyy hallitulla tasolla.
Ty6ssa jaksaminen ja tybhyvinvointi ovat keskeisia tekijoita, joilla nykyiset
henkilét voivat terveytensa ja hyvinvointinsa puolesta jatkaa tdissaan
pitkaan ja jollaa Luksia nayttaytyy vetovoimaisena tyopaikkana alallaan.

Hallituksen vastine

Tyonkuvien muutoksilla pyritdan myos tyon mielekkyyden lisdéamiseen
siten, etta toimintamalleja suoraviivaistetaan ja automatisoidaan.
Osaamisen lisddminen lisaa myos tyon hallinnan kokemusta ja parantaa
sitd kautta tydhyvinvointia.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Poissaolokaytantdjen osalta tyéterveyshuollon kautta saadun tiedon
mukaan saattaisi olla tarpeellista tarkastella, milloin on
tarkoituksenmukaista olla yhteydessa tyéterveydenhuoltoon ja milloin asia
voitaisiin hoitaa lahiesimiehen kanssa. Henkildston edustajien havaintoihin
liittyen mielenterveyden haasteiden osalta olisi erittain tarkeaa, etta
esihenkil6t pyrkisivat mahdollisuuksien mukaan kiinnittdmaan naihin
ongelmiin huomiota paivittaisjohtamisen yhteydessa, jotta erityisesti
kuormittuneisuuden tunnistaminen jouduttuisi.

Hallituksen vastine

Esihenkildiden on tarkeaa seurata ja kdyda henkiléstdonsa kanssa
saanndllista keskustelua mm. tydssa jaksamisesta. Varhaisen tuen mallin
mukainen toiminta ja tyoterveyshuollon aktiivinen yhteydenpito auttavat
siind, etta tilanteisiin reagoidaan mahdollisimman matalalla kynnyksella ja
mahdollisimman nopeasti. Esihenkil6ita tulee myds valmentaa
mielenterveyden haasteiden tunnistamiseen ja niista keskustelemiseen.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Lautakunta suosittelee paivittamaan yhdenvertaisuuslain 6 §:n mukaisen
suunnitelman tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
Edellinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty
johtoryhmassa 2.12.2016 vuosille 2016—2019.

Hallituksen vastine

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdminen on ajoitettu
tehtavaksi vuoden 2024 loppupuolella.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Johtaminen, osaaminen, henkildston ja oppilaiden hyvinvointi ovat tarkeita
pito- ja vetovoimatekijoitéd kuntayhtymassa, joka kamppailee alati laskevien
opiskelijamaarien kanssa. Henkiloston edustajien raportoimat haasteet
johtamisessa ja henkil6stdn toimesta tapahtuva kiusaaminen tulee ottaa
vakavasti ja haastavat tilanteet tulee kyeta ratkaisemaan rakentavasti.
Epaasiallisen kohtelun ilmoituskanava ILMO on edella mainittuihin
havaintoihin liittyen hyva kaytannon kehityskulku. Vaikeiden tilanteiden
kasittelemiseen on edelleen syyta kiinnittda huomiota.

Hallituksen vastine

Henkildstohallinto ottaa jatkossa enemman vastuuta henkisen tydsuojelun
jarjestelyista. Luksian kiusaamisen ja hairinnan ehkaisemisen ja kasittelyn
ohjeistus tullaan paivittdmaan henkiléston osalta tilikauden 2024 aikana.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tiedolla johtamisen roolin kasvaessa on tarkeaa kiinnittda huomioita
henkiloston digiosaamisen varmistamiseen. Tama on keskeistd muun
muassa kerattavan tiedon laadun varmentamiseksi tilanteissa, joissa
henkiléstd vaikuttaa suoraan syotettavaan informaatioon.
Tarkastuslautakunta kannustaa kuntayhtyman henkiléstéa huolehtimaan
sisaisten koulutustilaisuuksien asianmukaisesta kirjaamisesta.

Hallituksen vastine

Digiosaamisen varmistaminen ja koulutusten tarjoaminen nahdaan
tarkeaksi. Osaamisen tasoa arvioidaan eri tehtaviin kohdennettujen
osaamismerkkien avulla ja osaamispuutteisiin on tarjolla koulutusta.
Luksiaan on hankittu henkildston kayttédn Eduhousen toteuttama
digitaalisten koulutusten verkkopalvelu. Henkil6sto voi hyddyntaa alustaa
ja siella olevaa koulutustarjontaa vapaasti oman osaamisen
yllapitdmisessa ja kehittdmisessa.

Sisaisilla perehdytyksilla niin jarjestelmien kuin toimintamallienkin osalta
varmistetaan puolestaan se, etta tyotehtavien hallinta on riittavaa ja etta
esimerkiksi kirjaukset eri jarjestelmiin osataan tehda oikein.

Hallitus paattaa antaa yhtymakokoukselle tiedoksi ylla olevan vastineen
tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointikertomuksessa esittamiin
kannanottoihin ja kehittdmisehdotuksiin.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
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Arviointikertomus 2023

Yhtymakokouksen esityslistalle 11.6.2024

Yhtyméakokous 11.06.2024 § 8

103/00.03.00/2023

Esitys

Paatos

Liite

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 2.5.2023 § 24 laatinut arviointi-
kertomuksen vuoden 2023 toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta. Hallitus on kokouksessaan 16.5.2023 § 30 kasitellyt
arviointikertomuksen ja antanut vastineensa tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esittdmiin kannanottoihin ja kehittdmisehdotuksiin.

Yhtymakokous paattaa kasitella tarkastuslautakunnan laatiman
arviointikertomuksen vuoden 2023 toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta ja merkita tiedoksi hallituksen vastineet
tarkastuslautakunnan kannanottoihin ja kehittamisehdotuksiin.
Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.

Arviointikertomus 2023
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Hallitus § 11 29.02.2024
Yhtymakokous §9 11.06.2024

Hallituksen jasenen Jussilan eronpyynto ja uuden jasenen nimittaminen

Hallitus 29.02.2024 § 11

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm.

Hallituksen jaseneksi jaljella olevalle kunnallisvaalikaudelle 2021-2025
valittu (yhtymakokous 12.6.2023, § 12) Noora Jussila on pyytanyt
sahkopostilla 1.11.2023 eroa hallituksen jasenyydesta. Jussilan tilalle on
valittava uusi hallituksen jasen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Yhtymakokoukseen asti Noora Jussilan tilalla toimii varaedustaja Vesa
Honkavaara (Kuntalaki § 70, 410/2015).

Esitys

Kyj Hallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa
1. myontaa Noora Jussilan eron hallituksen jasenyydesta
2. valita uuden hallituksen jasenen Noora Jussilan tilalle jaljella olevalle
toimikaudelle

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Taytantéonpano Yhtymakokouksen 11.6.2024 esityslistalle

Yhtymakokous 11.06.2024 § 9
167/00.00.01.00/2021

Hallituksen jaseneksi jaljella olevalle kunnallisvaalikaudelle 2021-2025
valittu (yhtymakokous 12.6.2023, § 12) Noora Jussila on pyytanyt
sahkopostilla 1.11.2023 eroa hallituksen jasenyydesta. Jussilan tilalle on
valittava uusi hallituksen jasen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus on kasitellyt asian kokouksessaa 29.2.2024 § 11.

Esitys Yhtymakokous paattaa

1. mydéntaa Noora Jussilan eron hallituksen jasenyydesta ja
2. valita uuden hallituksen jasenen Noora Jussilan tilalle jaljella olevalle
toimikaudelle.

Paatos Yhtymakokous paatti
1. myontaa Noora Jussilan eron hallituksen jasenyydesta

2. valita Noora Jussilan tilalle Krista Lindforsin hallituksen jaseneksi jaljella
olevalle toimikaudelle.
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Yhtyméakokous § 10 11.06.2024

Tiedotettavat asiat

Yhtymakokous 11.06.2024 § 10

Kokouksessa tiedotettavat asiat.

Kokouksessa ei ollut tiedotettavia asioita.

1/2024

24
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Yhtyméakokous § 11 11.06.2024

Yhtymakokouksen poytakirjan nahtavana pitaminen

Yhtymakokous 11.06.2024 § 11

Kuntalain 140 §:n mukaan yhtymakokouksen poytakirja siihen liittyvine
valitusosoituksineen pidetaan sen tarkastamisen jalkeen nahtavana
yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sddnndksistda muuta
johdu.

Esitys Yhtymakokous paattaa, ettd tdman kokouksen tarkastettu pdytakirja on
nahtavana Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivuilla osoitteessa www.luksia.fi 18.6.2024.

Paatos Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.
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Yhtyméakokous §12 11.06.2024

Kokouksen paattaminen

Yhtymakokous 11.06.2024 § 12

Esitys Kokouksen puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos Kokouksen puheenjohtaja Teija Ristaniemi paatti kokouksen klo 14.28.
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: §1,82,84,85,87,89,8§10,§11,§ 12

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantédnpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.

Yhteystiedot

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivonkatu 4

08100 Lohja

kirfaamo@luksia.fi

Virastoaika: ma—to 8.00-16.00, pe ja aattopaivina 8.00—-15.00
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 6, § 8

VALITUSOSOITUS

Valitusviranomainen ja valitusaika

Edella mainittuihin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Valitusviranomainen

Helsingin hallinto-oikeus, kirjaamo
Sornaistenkatu 1

00580 HELSINKI

Puhelin 029 56 42000

Fax 029 56 42079
Sahkoposti  helsinki.hao@oikeus.fi
Virastoaika 8.00 - 16.15

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun
poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sitd paivaa, jona paatés on asetettu nahtavaksi, ei lueta maaraaikaan. Jos
maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jona tyot virastoissa on
keskeytettava, saa tehtdvan toimittaa ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituskirjelma

Valituskirjelmassa on ilmoitettava

- valittajan tai muun valituskirjelman laatijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta.

Valituskirjelmaan on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole
jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettava tarvittava valtakirja
(Hallintolainkayttolaki 21 §).

Valitusasiakirjojen toimittaminen
Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.
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Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi [&hettda postitse tai |1&hetin valityksella. Postiin
valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Omalla vastuulla valituksen voi toimittaa ennen valitusajan paattymista myads faxilla tai
sahkdpostilla. Maaraajassa toimitettava asiakirja on Iahetettdva ennen maaraajan paattymista
lainkayttdviranomaiselle siten, ettd asiakirja on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa
tai tietojarjestelmassa.

Valituksen kasittelyn maksullisuus
Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla muutoksenhakijalta voidaan peria
oikeudenkayntimaksu.

Lisatietoja
Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetaan pdytakirjanotteeseen.

Yhteystiedot:

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Kirjaamo

Toivonkatu 4

08100 LOHJA

Sahkoéposti: kirjaamo@luksia.fi

Faxi 019 369 6540



