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| TARKASTUSLAUTAKUNTA

1.1 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Tilikautena 2023 tarkastuslautakunnassa ovat toimineet:

Jasenet Varajasenet

Larinen Hannu, pj Raasepori Flood Tarja, Raasepori
Pihlstrom Ari, vpj Lohja Nerkiz Katja, Lohja
Tallgrén Mika, Karkkila Hellgren Paivi, Karkkila
Kapanen Janina, Hanko Savola Heikki, Karkkila
Lindgren Johanna, Lohja Valtteri Skog

Tarkastuslautakunnan pdytakirjanpitajana toimi toimistosihteeri Meri-Tuuli Taskinen.
Tilintarkastusyhteisona toimi BDO Audiator Oy, joka on nimennyt vastuunalaiseksi ti-
lintarkastajaksi JHT, HT Tove Lindstrom-Kolin. Lautakunnan tydssa avustavana tar-
kastajana on tilikauden aikana toiminut Matias Vulli. Hadn on myds avustanut lauta-
kuntaa tilikauden jalkeisessa arviointikertomuksen laadinnassa arviointikaudelta
2023.

1.2 Tarkastuslautakunnan arviointityon lahtékohdat ja toimintamuodot

Tarkastuslautakunnan tehtavista on saadetty Kuntalain 14. luvussa. Kuntayhtyman
yhtymakokous asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestamista varten. Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on
mm. valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Vuoden 2015 kuntalain (410/2015) hallintoa ja johtamista koskevat sdanndkset tulivat
voimaan 1.6.2017 lukien. Lain 121.1 §:n ja 5 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan
tehtavana on valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan suorittaman arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain yhty-
makokoukselle osoitetussa arviointikertomuksessa.

Toimintansa tueksi tarkastuslautakunta on laatinut koko valtuustokauden 2021-2024
kattavan arviointisuunnitelman, jota tdsmennetdan vuosittain. Arviointisuunnitel-
massa on esitetty ne tulosalueet tai muut aihealueet, jotka otetaan kunakin vuonna
syvallisemman arvioinnin kohteeksi. Suunnitelma tdsmennetdan tyéohjelmaksi vuo-
sittain.

Vuoden 2023 tydohjelmaan valittiin arvioinnin painopistealueiksi talous- ja tasapainot-
tamistoimet, koulutuksen suunnittelu, kansainvalisyys, HR-henkilostopalvelut, kehit-
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taminen ja laatu seka tilapalvelut. Lisaksi tarkastuslautakunta on vuoden 2023 arvi-
ointitydssaan kasitellyt mm. yhtyman toimintaa yleisesti, talouden toteutumaa, laki-
saateisen tilintarkastuksen raportointia seka kuntayhtyman tytaryhtididen tilannetta.

Tarkastuslautakunnan suorittama arviointi on tehty tilinpaatoksesta ilmenevien tieto-
jen seka vuoden 2023 talousarvion perusteella. Kokousten yhteydessa lautakunta on
haastatellut kuntayhtyman johtoa ja muuta henkilokuntaa. Tilintarkastajan raporteista
lautakunta on saanut arvioinnissa kaytettyja tietoja.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2023 toiminnan arvioinnin suorittamiseksi 9
kertaa.

1.3 Tarkastuslautakunnan kokousajankohdat ja kutsutut esittelijat

Ajankohta Kasiteltiva asia ja esittelija

14.9.2023 Taloustilanne 2023
Talous- ja hallintojohtaja, Kari Méntyharju

12.10.2023 Koulutuksen suunnittelu, kansainvilisyys seké projektikoordinointi
Palvelupaallikko, Sari Hertell

16.11.2023 Henkildstopalveluiden ajankohtaiset asiat
Henkilostopééllikko Tuija Rekola

Henkiloston ajankohtaiset asiat
Henkildston edustajat

14.12.2023 Konsernipalvelut: kehittiminen ja laatu
Aila Johansson

Tilintarkastajan véliraportointi 2023
Tove Lindstrom-Koli

11.1.2024 Kiinteistdpalvelut 2024
Kiinteistopééllikké Sanna Laaksonen

Talouden toteumat 2023 ja talousarvio 2024
Talous- ja hallintojohtaja Kari Méantyharju

14.2.2024 Arviointikertomuksen valmistelu
14.3.2024 Tilinpaétoksen esittely

Talous- ja hallintojohtaja Kari Méntyharju
Kuntayhtymén johtaja Jouko Lindholm
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HenkilGstokertomus
Henkilostopéallikko Tuija Rekola

18.4.2024 Tilintarkastajan loppuraportointi
Tove Lindstrom-Koli

2.5.2024 Arviointikertomuksen hyviksyminen

2 KUNTAYHTYMAN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1. Toimintaymparisto ja tulevaisuuden haasteet

Kuntayhtyma jarjestaa jasenkuntiensa puolesta monialaista ammatillista koulutusta ja
paaosa opiskelijoista on jasenkunnista. Kuntayhtyman toimintaa edellisina tilikausina
haastanut koronapandemia on paattyneen tilikauden aikana vaistynyt eika nain ollen
vaikuta enaa operatiiviseen toimintaan. Koronaan liittyneet lyhyet sairaspoissaolot
ovat vahentyneet ja opetus on palannut normaalismuotoiseksi. Opintojen viivastymi-
sena tama voi kuitenkin edelleen nakya viela seuraavinakin vuosina.

Yleiseen taloustilanteen kehittymiseen on tilikaudella vahvasti vaikuttanut sota Ukrai-
nassa ja siihen kytkeytyva energiakriisi. Tama on heijastunut alueelliseen inflaatioke-
hitykseen, joka on puolestaan nakynyt ostopalvelujen seka energianhinnan kasvupai-
neina. Inflaatiokehitys on kuluttajahintaindeksilla mitattuna kuitenkin tasaantunut jou-
lukuun 2022 huippulukemista (9,14 %) kolmen prosentin tuntumaan joulukuuhun
2023 mennessa (Tilastokeskus, 2024). Tama osaltaan hillitsee inflaatiosta aiheutuvaa
ostojen kasvupainetta verrattuna edellisen vuoden tilanteeseen.

Opiskelijamaarien osalta nahtiin laskua edellisvuodesta opiskelijavuositoteuman las-
kiessa 2680 opiskelijavuoteen edellisvuoden 2742:sta. Kuntayhtyman Opetus- ja kult-
tuuriministerion myoéntadma suomenkielinen jarjestamislupa ammatillisen peruskoulu-
tuksen osalta vuodelle 2023 oli 2804, josta erotus toteumaan on 124 opiskelijavuotta
toteuman ollessa 2680 opiskelijavuotta. Valitettavasti nuorten ikaluokkien kohdalla
koko on jyrkasti pienenemassa. Oppivelvollisuuden ikarajan nostaminen ei ole naky-
nyt opiskelijamaarien kasvuna. Henkiloston maara pysyi samalla tasolla edellisen tili-
kauden kanssa. Kuntayhtyman henkiléstdn maara vuoden lopussa oli 381 henkilda.

Luksia sai vuonna 2023 strategiarahoitusta yhteensa 226 t€ ja lisarahoitusta yhteensa
noin 89 t€. Suurin osa tasta saadusta lisarahoituksesta jakautuu useammalle tilikau-
delle. Rahoituksen osalta laskennan perustana kaytettava tiedonkeruu on aiempaa
paremmalla tasolla. Esimerkiksi opiskelijavuosilaskenta seka siihen liittyvat jarjestel-
masovellukset antavat entista tdsmallisempaa tulosta rahoittajan maarittelemaa las-
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kentaa varten. Koulutussopimusten ja oppisopimusten yhteiskayttd kaikissa koulutuk-
sissa yleistyy mahdollistaen nopeutetun opintojen suorittamisen. Koulutuksen rahoi-
tukseen nahdaan kuitenkin kohdistuvan erityisia paineita, silla hyvinvointialueiden ra-
hoitusvaje seka koronatukien takaisinmaksun arvioidaan vaikuttavan julkisen talou-
den rahoitukseen.

Rahoitusmalli jaadytettiin kevaalla 2020 toistaiseksi vuoden 2020 tasolle. Rahoitus-
mallissa rahoituksesta 70 % on perusrahoitusta, 20 % suoriterahoitusta ja 10 % vai-
kuttavuusrahoitusta. Koulutusta tulisi jarjestda vahintdan 11 kuukautena vuodessa
tayden rahoituksen mahdollistamiseksi. Tata tuetaan verkko-opinnoilla seka koulutus-
sopimuksilla ja oppisopimuksilla. Vaikuttavuusrahoituksen kannalta on tarkeda saada
hyva vastaajaprosentti seka opiskelija- etta tydelamakyselyihin. Tassa on ollut valta-
kunnallisesti haasteita ja vastausten maara on jaanyt yleisesti ottaen vahaiseksi. Luk-
siassa vastausmaaria on saatu nostettua edellisvuosista, joka nahdaan erittain hy-
vana kehityksena. Saadun palautteen keskiarvo on myos kehittynyt positiivisesti. Ra-
hoitusmallin osalta on suunnitteilla uudistus, jolla rahoitusmallia oletettavasti muute-
taan entistd enemman vaikuttavuuspainotteiseksi.

Vuoden 2023 aikana koulutuksen suunnittelun vastuualueesta ovat vastanneet kou-
lutuspaallikot yhteistydssa koulutussuunnittelijoiden kanssa. Koulutuksen suunnitte-
lun osalta keskeiset tehtavat ovat olleet opiskelijahallintajarjestelman koulutustarjon-
nan ja lukujarjestysten ajantasaisuudesta seka oikeellisuudesta huolehtiminen, sisal-
taen jarjestelmatietojen paivityksen. Lisaksi koulutussuunnittelijat ovat vastanneet
muulle henkildstolle jarjestelmaan liittyviin kysymyksiin seka tuottaneet tietoja jarjes-
telmasta. Itse koulutustarjonnasta ovat vastanneet koulutuspaallikdt yhdessa tuote-
vastaavien kanssa. Koulutuksen suunnittelussa ja kehittdmisessa on toiminut ns. pri-
mustiimi, joka on vastannut opiskelijahallintajariestelman kehittdmisesta ja perehdyt-
tamisesta, sahkoisten lomakkeiden laatimisesta seka kokonaisvaltaisesta kehittami-
sestd mm. hankkeiden kautta.

Koulutuksen ja kehittdmisen osalta on laitettu paljon odotuksia tiedolla johtamisen ke-
hittdmiseen, joka palvelee myos koulutuksen suunnittelua. Tahan liittyen on ollut
kaynnissa TCD-raportointiprojekti, joka kytkeytyy Taika-tydajanseurantaan ja tiedolla
johtamisen tyokaluihin seka niiden hyédyntamiseen toiminnassa. Tiedolla johtamisen
kohdalla korostuu tiedon laadusta varmistuminen, jossa henkil6stén osaamisella on
keskeinen rooli.

Luksian yhtena tavoitteena on, etta valmistuvat opiskelijat ovat avarakatseisia tulevai-
suuden tekijoita. Tata tavoitetta silmalla pitden johtoryhma on 1.4.2020 hyvaksynyt
kansainvalistymisohjelman vuosille 2020-2025. Ohjelmassa valittuja painopistealu-
eita ovat olleet kotikansainvalisyys, laadukas opiskelijalikkuvuus seka vastuullinen
kansainvalisyys. Kansainvalisyydesta vastataan koulutuksen tulosalueella kv-koordi-
naattorien seka kv-yhteyshenkildiden toimesta. Kv-koordinaattorit ovat laatineet vuo-
sittaisen kv-toimintasuunnitelman, jonka perusteella kansainvalisyystydryhma ohjaa
viestintaa ja toiminnan kehittamista seka keskeisten kumppanuuksien hallintaa ja ta-
voitteiden asettamista. Tydryhman puheenjohtajana on toiminut Sari Hertell ja tyéryh-
man jasenina Katjusa Merisaasi ja Heidi Hayrinen. Toimintasuunnitelman tavoitteiden
toteutumista on seurattu puolestaan valiarvioinneilla.

Opiskelijoille on pidetty 2023 kansainvalisyysinfot, joihin on osallistunut arviolta noin
200 opiskelijaa. Tallenteet on viety intraan, joka lisda tiedon saavutettavuutta. KV-
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tyoryhman aloitteesta on koulutusaloille nimetty yhteyshenkilot, jonka on nahty suju-
voittaneen yhteisty6ta alojen valilla. KV-toiminnan saavutettavuuden ja tiedottamisen
on nahty lisdantyvan. KV-toiminnalle tarkeisiin rahoitushakuihin liittyen on kv-koordi-
naattorit ovat osallistuneet rahoitushakuja kasitteleviin koulutuksiin, jonka on katsottu
lisanneen rahoitushaku- ja hankeosaamista Luksiassa. Kv-toiminnan osalta opetta-
jien osallistumisessa ja kiinnostuksessa on edelleen havaittavissa selkeda alakoh-
taista vaihtelua. Tilikauden 2023 aikana ei ollut viela ollut yhtdan varsinaista maahan-
tulijoiden opiskelijaryhmaa.

Kehittamisen ja laadun osalta Luksiassa pyritaan toteuttamaan kehittamisty6ta orga-
nisaatiossa seka sisaisesti ettd verkostojen opiskelijoiden ja ulkoisten kumppaneiden
kesken. Kehittdmisen ja laadun vastuualue toimii organisaatiossa konsernipalvelujen
alla kehittamispaallikkd Aila Johanssonin ohjaamana. Vastuualueen tavoitteita ovat
2023 olleet operatiivisen johtamisen rakenteiden uudistaminen ja systematisointi,
laadunhallinnan rakenteiden paivittdminen, kehittdmis- ja asiantuntijatydn uudelleen-
organisointi ja systematisointi sekd hanketoiminnan rakenteiden hallinta. Lisaksi ke-
hittamis- ja laatutydssa on kiinnitetty huomiota sisadisen viestinnan ja Luotsi-sivusto-
jen kehittamiseen seka arvolupausten laatimiseen. Kehittamisen osalta Luksiassa toi-
mii useita eri tydryhmia mm. viestinnan, tietosuojan, opiskelija hyvinvoinnin seka di-
gistrategian parissa. Lisaksi yhtymassa on muodostettu kolme ohjausryhmasg; tieto-
osaamisen, pedagogisen seka yhteisollisen opiskelijahuollon kehittamiseen. Ohjaus-
ryhmat toimivat osaltaan omien vastuualueittensa kehittamisessa ja koordinoinnissa
seka nimettyjen hankkeiden ohjausryhmana.

Osana laadunhallintaa on ydin- ja tukiprosesseista laadittu prosessikuvaukset. Pro-
sesseille on vastuutettu prosessinomistaja, jonka vastuulla on prosessin yllapitdminen
ja kehittdminen. Prosesseille kohdennetaan itse- ja ulkoisia arviointeja seka kehitta-
mistoimia, joita seurataan kehittdmiskorteilla. Yleisesti Luksiassa on saatu uudistettua
ja systematisoitua yhteisia kokouskaytantdja ja kokousten osalta on laadittu vuosi-
kello. Kokouksiin liittyva systemaattisuus on kuitenkin tuottanut haasteita. Poytakirjo-
jen laatimisen osalta on havaittu parannettavaa ja yhteisten sovittujen pelisdantdjen
noudattaminen on ollut osin puutteellista. Kehittdamistoiminnan osalta on keskeist3,
ettd henkildstd saadaan osallistettua toimintaan ja operatiivinen johto kokemaan vas-
tuuta kehittdmistoimien omistajuudesta.

Luksian kiinteistojen yllapidosta ja hoitamisesta, sekad piha- ja ulkoalueiden kunnos-
sapidosta ja liputuksesta vastaavat tukipalvelujen tulosalueella kiinteistopalvelut. Kiin-
teistdjen osalta lautakunta on kuullut kiinteistopaallikkdé Sanna Laaksosta.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Ulkoisina tekijdéind kuntayhtymaa on pandemian jalkeen haastanut Ukrainan sodan
valillisesti aiheuttama energiakriisi. Energianhintojen nousu on ruokkinut inflaatiopai-
neita, joista kohdistuu kuntayhtymalle kustannusten kasvupaineita yleisesti ostopal-
velujen, mutta myds kasvavien energiahintojen muodossa. Pahimmat inflaatiopaineet
ovat onneksi hellittaneet 2023 vuoden lopulle tultaessa.

Opiskelijavuosissa mitattuna edelleen jatkuva opiskelijamaarien laskutrendi on huo-
lestuttava, ja nuorten ikaryhmien pienentyessa on odotettavissa, etta kehitys jatkuu.
Tama tulee jatkossa nakymaan kuntayhtymassa rahoituspuolen paineena.
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Talouden tasapainottamishaasteiden osalta henkiloston hyvinvointi tulee olemaan
keskeinen tekija onnistuneen palveluntuotannon turvaamisessa, ja taman yllapitami-
seen seka avoimeen viestintaan on tarpeellista kiinnittaa erityistd huomiota.

Laskevien opiskelijamaarien haasteeseen liittyen, onko markkinoinnin ja saavutetta-
vuuden lisdamisen vaikutusta opiskelijamaarien kehitykseen arvioitu?

2.2 Hallinto ja johtaminen seka sisdisen valvonnan jarjestaminen ja riskienhal-
linta

Kuntayhtyman hallitus vastaa kokonaisvaltaisesta sisdisestad valvonnasta ja riskien-
hallinnasta, noudattaen Kuntalain 39 §:48. Tdman tehtavan hoitaminen edellyttaa yh-
teisty6ta kuntayhtyman johdon, tulosalueiden sekd muiden tulosyksikdiden johtavien
viranhaltijoiden kanssa. Kukin naista toimijoista vastaa sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kaytanndn toimeenpanosta omalla vastuualueellaan, ohjeistaen alaisiaan ja
raportoiden kuntayhtyman hallitukselle annettujen ohjeiden mukaisesti. Sisaisen val-
vonnan toimintaa ohjaa tarkemmin sisaisen valvonnan ohje, joka maarittelee yksityis-
kohtaisemmat tehtavat ja vastuut.

Tilintarkastajat ovat tarkastuksessaan kayneet 1api hallintosdannédn, paatdsten ja
maaraysten noudattamista pistokokeena. Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallin-
nassa ei ole todettu tilikauden aikana olennaisia puutteita, jotka olisivat johtaneet eri-
tyisiin toimenpiteisiin.

Riskienhallinnan osalta kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt riskienhallinnan periaat-
teet joulukuussa 2020, jossa on kuvattu riskienhallinnan keskeiset tavoitteet, tehtavat
ja vastuut. Riskienhallinnan erityisina painopisteina ovat rahoituksen riittavyyden tur-
vaaminen ja meneillddn/suunnitteilla olevien kiinteistdjen peruskorjaushankkeiden
laadunvalvonta. Rahoituksen monikanavaisuus, useat lisarahoitushaut yhdistettyna
yleiseen EU-aluetta koskevaan toimintaymparistéon epavarmuuteen lisaavat talouden
pirstaleisuutta ja ennustamisen epavarmuutta.

Merkittaviksi riskeiksi on nostettu opiskelijamaarien ja suoritettujen tutkintojen vahe-
nemisestad johtuva riski tulorahoituksen riittavyydelle, joka on toiminnan jatkuvuutta
tarkastellessa keskeisimpia keskipitkan ja pitkan aikavalin riskeja. Tahan kiinnittyy
osaltaan vuoden 2026 alussa odotettavissa olevat muutokset ammatillisen koulutuk-
sen rahoitusjarjestelmaa ohjaavaan rahoituslakiin, joka oletettavasti muuttaa koko-
naisrahoituksen painotusta entistd enemman suorite- ja vaikuttavuusperusteiseksi.
Opiskelijamaaran kehityksen puolesta riskind nahdaan myos aikuiskoulutustuen lak-
kaaminen 2024, jonka odotetaan heijastuvan aikuisopiskelijoiden maaraan.

Ukrainan sodan ja energiakriisin kiihdyttdma korkea inflaatio on vaikuttanut osaltaan
ostopalvelujen hintoihin ja pitkittyessaan muodostaa painetta yhtyman talouden tasa-
painottamiselle.

Edellisina vuosina operatiivista toimintaa haastaneen koronapandemian akuutin vai-
heen voidaan katsoa vaistyneen. Tahan liittyvat riskit nahdaan kiinnittyvan opintojen
mahdollisiin pitkittymisiin.
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Toivonkadun ja Ojakkalantien kampuksen peruskorjauksiin nahdaan liittyvan laatu- ja
aikatauluriskeja seka kiristyvan kayttétalouden rahoittamiseen liittyvia riskeja. Rahoi-
tukseen liittyviltd korkoriskeiltd kuntayhtyma on suojautunut 10 vuoden kiintedkorkoi-
sella lainalla.

Henkilostoriskien osalta Luksiassa on odotettavissa merkittava elakoitymissiirtyma.
Patevan henkiloston rekrytointi seka riittavasta koulutuksesta huolehtiminen muodos-
tuu siirtyman osalta keskeisen riskin. Lisaksi on tunnistettu riski kartutetun osaamisen
siirtymisen osalta henkilévaihdoksissa.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kuntayhtyman sisainen valvonta on asianmukaisella
tasolla. Riskienhallinnan osalta johto tunnistaa keskeisia toiminnallisia riskeja ja pyrkii
varautumaan seka sopeuttamaan toimintaa suhteessa tunnistettuihin riskeihin.

2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman 24.11.2022 hyvaksymassa talousarviossa tilikaudelle 2023 tilikauden
tulostavoite oli -373 186 euroa. Tilinpaatdksen mukainen tilikauden tulos on 510 161
euroa, eli toteuma on huomattavasti talousarviota parempi. Tilikauden tulos toteutui
noin 880 tuhatta euroa ja vuosikate noin 570 tuhatta euroa arvioitua parempana. Mer-
kittdvin vuosikatteen positiiviseen toteumaan vaikuttanut tekija oli rahoitustulojen- ja
menojen poikkeama talousarviosta, joka selittyy pitkalti markkinoiden muuttuneella
korkoymparistolla. Tilikauden tuloksen osalta vaikuttivat arvioitua pienempana toteu-
tuneet poistot.

Talousarvion sitovuustaso oli maaritetty vuosikatteeseen. Talousarvion tavoite ylitet-
tiin tilikaudella 572 571 €:lla, joka toteutui 29,4 % arviota parempana. Tahan vaikutti
suurilta osin rahavaroille saadut korkotuotot sekéa Karhu Voima Oy:sta saatu jako-
osuus.

Toivonkatu 4:n putkiston linjasaneeraukseen tehtyja investointivarauksia on purettu
1,5 miljoonaa euroa ja uutta investointivarausta Toivonkatu 4:n talotekniikan sanee-
raukseen on tehty 2,35 miljoonaa euroa. Nettovaikutus varausten muutoksella tilikau-
den tulokseen on - 850 tuhatta euroa. Aiemmin muodostettua poistoeroa on purettu
noin 385 tuhatta euroa, joka lisaa tilikauden ylijadmaa. Kertaluontoisena erana muissa
toimintatuotoissa on Karhu Voima Oy:n (entinen sahkon toimittaja) konkurssipesalta
saatu jako-osuus 158 386 €. Tilikauden ylijaama 14 656,84 euroa on kirjattu taseen
oman paaoman ylijaama- ja alijagamatilille.

Toimintatuotot toteutuivat noin 262 tuhatta euroa talousarviota parempana ja nousten
vertailuvuoteen nahden noin 155 tuhatta euroa. Toimintatuotoissa yksikkdhintarahoi-
tuksen toteuma jai talousarviosta 391 tuhatta euroa ollen kuitenkin edellista tilikautta
parempi 214 tuhatta euroa. Toimintatuottojen kokonaismaara oli 31 593 901,31 eu-
roa. Tulos toteutui merkittavasti ennakoitua parempana. Kuntayhtyma sai vuoden
2022 aikana lisarahoituspaatoksilla lisatuloja tilikaudelle 2023 yhteensa 89 274 euroa,
joka on merkittavasti vahemman verrattuna aiempiin tilikausiin. Aiempina tilikausina
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saatujen lisarahoitusten osalta osa toiminnan kuluista tulee toteutumaan vasta tule-
villa tilikausilla. Lisaksi yhtyman rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutus on muo-
dostunut tilikaudella 417 902 euroa talousarviota paremmaksi maaraaikaistalletuksille
saatujen korkotuottojen kautta.

Toimintakulut alittivat budjetin noin 1,28 miljoonaa euroa. Toimintakulujen osalta pal-
velujen ostot alittivat talousarvion selvasti jaaden yhteensa noin 1,8 miljoonaa euroa
talousarviosta. Toimintakulut laskivat vertailuvuoteen ndhden noin 77 tuhatta euroa.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Taloutta on hoidettu huolellisesti ja varovaisuutta noudattaen. Tilikauden sitova tulos-
tavoite suhteessa talousarvioon on kuntayhtymassa saavutettu tilikaudella 2023.

2.4 Investointien toteutuminen

Investointeihin oli talousarviossa varattu noin 4,2 miljoonaa euroa ja naista toteutui
1,3 miljoonaa euroa eli maararahat alitettiin noin 2,9 miljoonalla eurolla. Merkittavim-
mat tilikauden investoinnit olivat logistiikan ja maanrakennuksen kuorma-autot, Toi-
vonkadun ja Ojakkalantien ulkokuntosalit perustustdineen, Toivonkatu 2 A:n tyésalien
muutosty6t ja vauriokorjauksen laitteisto. Suuremmat investoinnit jaivat paaosin to-
teutumatta Toivonkadun vanhan osan katto- ja iv-saneerauksen siirtyessa tilikaudelle
2024 kilpailutuksessa saatujen tarjousten niukkuuden takia. Toivonkadun kellariker-
roksen peruskorjaustyot siirtyivat myos myohempaan ajankohtaan ja asuntolan toi-
mintaa tarkastellaan uudestaan kayttdasteiden ja konsernin kokonaisedun nakdkul-
masta.

Koulutuksen tulosalueella tehtiin investointeja pieniin kone-, laite- ja ajoneuvohankin-
toihin, joiden yhteisarvo oli 485 t€. Tukipalvelujen osalta investoinnit olivat 804 t€.
Molempien osalta toteumat olivat matalia suhteessa talousarvioon, joka johtui paa-
osin suurien investointien lykkaantymisesta. Keskimaarin investoinnit ovat toteutu-
neet yhtymassa noin 3—4 m€ vuositasolla.

Johtoryhma on tilikauden aikana raportoinut saanndllisesti investointien toteutumi-
sesta kuntayhtyman hallitukselle, yhtymakokoukselle ja tarkastuslautakunnalle. To-
teutuneiden investointimenojen kattamiseen kaytettiin paaosin aiemmilta tilikausilta
kertynytta taseen ylijgdmaa.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta on seurannut tilikaudella investointien edistymista. Osa tilikau-
delle suunnitelluista investoinneista paatettiin siirtdd myéhempaan ajankohtaan ja tu-
levat rasittamaan taloutta myéhemmin toteutuessaan. Keskeiset lykkaantyneet inves-
toinnit 2023 olivat Toivonkadun vanhan osan katto- ja iv-saneeraustyot, jotka siirtyivat
vuodelle 2024 tarjouspuolen haasteista johtuen. Liséksi investoinneista lykkaantyivat
myo6s Toivonkadun kellarikerroksen peruskorjausty6t sekd asuntolan julkisivure-
montti. Investointeja varten nostetuille varoille on saatu verrattain hyvaa korkotuottoa.
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Lykkaantyneita investointeja olisi hyva saada edistettya seuraavilla tilikausilla, niilta
osin kuin se on kuntayhtyman kokonaisetu huomioiden tarkoituksenmukaista.
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2.5 Kuntayhtyman tuloskortti vuonna 2023

Kuntayhtyman tavoitteet vuodelle 2023 ja niiden toteutuminen on esitetty tilipaatok-
sessa olevassa tuloskortissa. Alla on esitetty tuloskortin toteumat ensin yhtymatason
tavoitteiden alle klusteroituna ja myohemmin mittarikohtaisesti vertailuvuoden to-
teuman kanssa.

Kahdestakymmenestakahdeksasta koko kuntayhtyman tasolla asetusta tavoitteesta
on toteutunut viisitoista. Toiminnallisista tavoitteista on tilikaudella nain ollen saavu-
tettu 54 %, kun vertailuvuodella tavoitteiden kokonaistoteuma lukumaaraan suhteutet-
tuna oli vain 24 %. Lisaksi yhtymatason tavoitteissa kolmella osa-alueella saavutettiin
alle 50 % mittaritavoitteista. Naista ensimmaista, henkilokohtaistamista, edustaa vain
yksi mittari. Toisen, tehokkaan koulutusprosessin, mittareiden kohdalla on 25 % to-
teutumisasteesta huolimatta nahtavissa parannusta edellisvuoteen. Tama on nahta-
vissa muun muassa eronneiden suhdeluvuissa. Kolmantena osa-alueena oli ammat-
titaitoinen henkildsto, jonka kohdalla toteumat olivat alhaisesta toteuma-asteesta huo-
limatta verrattain hyvia. Kokonaisuutena tuloskortin toteumat ovat kehittyneet suotui-
sasti edelliseen tilikauteen verraten.

Alla olevaan taulukkoon on poimittu tuloskortissa kaytetty toiminnan tuloksellisuutta
kuvaava mittari, mittarille talousarviossa asetettu tavoite seka vertailutietona kaytetty
tilikauden toteuma. Tavoitteet ylittavat toteumat ovat vihrealla pohjalla ja tavoitteet
alittavat toteumat puolestaan punaisella pohjalla.
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Kuntayhtymén tavoitteet Tavoitteen mittareiden toteumat

Kannattava toiminta

Toteutuneet tavoitteet 67 %

Vuosikate

Opiskelijavuosimaara
Projektirahoitusten kayttoaste

ORREEINOT:

Kannattavan toiminnan tavoitteeseen oli valittu kolme mittaria, joista tilikaudella toteutui 67 %.
Tata voidaan pitaa kokonaisuuteen nahden hyvana toteumana. Vuosikate toteutui selkeasti
odotettua parempana osin johtuen kertaluonteisista erista. Naiden saamisessa on toimivan
johdon aktiivisuudella ollut osin vaikutusta. Opiskelijavuosimaarat opiskelijavuosilla mitattuna
jaivat selvasti talousarviossa maaritellyista tavoitteista seka laskivat vertailukauteen nahden.
Talousarviossa asetettu tavoite opiskelijavuosimaaralle oli 3123 opiskelijavuotta. Toteumaksi
muodostui 2680 opiskelijavuotta, joka on 443 vdahemman kuin talouarviossa ja 62 vahemman
kuin edellisvuonna. Lahiseudun ikdluokat jatkavat pienenemistdan ja opiskelijamaarien
odotetaan jatkavan laskua.

Erityisesti kehittamistoimien ja muiden hankkeiden osalta projektirahoitus on julkisella puolella
muodostunut entista keskeisemmaksi rahoitusmuodoksi. Luksian kohdalla on hieno nahda, etta
haetut projektirahoitukset on saatu kdytetty suurilta osin toteuman ollessa verrattain korkea
92,8 %. Projektirahoituksen kadyttdaste ei kuitenkaan kerro rahoituksen hankinnan prosessin
toimivuudesta. Huomioiden yhtyman keinojen rajallisuus opiskelijamaarien kasvattamisessa,
voidaan asetetut kannattavuustavoitteet katsoa saavutettaneen hyvin tilikaudella 2023.

Alueen ammatillisen osaamisen tarpei-

den mukainen toiminta 3
Toteutuneet tavoitteet 100 %

Tutkinnon suorittaneista tyollis-
tyneet ja jatko-opiskelijat

TOT BWEITOT
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Alueen ammatillisen osaamisen tarpeiden mukaisen toiminnan osalta tavoitteen toteutumisen
seuraamiseksi oli asetettu yksi mittari, tyollistyneiden ja jatko-opiskelijoiden osuus tutkinnon
suorittaneista. Talousarviossa asetettiin tavoitteeksi 75 %. Tilikauden toteumaksi saatiin 75 %.
Toteumalukemat saadaan valtakunnallisesta raportista, ja tieto on edellisena vuonna valmistu-
neiden osalta. Toteuman mukaan joka kolmas valmistunut paasisi suhteellisen nopeasti joko tyol-
listymaan tai siirtymaan jatko-opintoihin.

Toiminta tayttaa asiakkaan odotukset

TPRTY Toteutuneet tavoitteet 50 %
Opiskelijapalaute,

Arvo-paattokyselyn vastaus%
saadun palautteen keskiarvo
Opiskelijapalaute, Arvo-tuloky-
selyn vastaus%

saadun palautteen keskiarvo

TOT WEITOT

Asiakkaan odotuksiin vastaamisen tavoitteeseen oli talousarviossa sidottu nelja eri mittaria. Ase-
tetut mittarit koskivat seka tulo- ettd paattokyselyja ja ndiden vastausprosentteja. Tulokyselyn
osalta tavoite oli vahintdan 40 %:n vastausosuus seka vahintdan 4,2 palautteen keskiarvo. To-
teuman osalta vastausprosentti jai 33 %:iin, mutta saadun palautteen keskiarvoksi muodostui
4,4,

Paattokyselyn osalta tavoitteena oli 50 % vastausosuus seka vahintdan 4,2 palautteen keskiarvo.
Toteuman osalta vastausosuus jai 45 %:iin, mutta saadun palautteen keskiarvoksi muodostui 4,3.
Paattokyselyn osalta on kuitenkin hyva huomata, etta vastausosuus parani edellisvuodesta 7 pro-
senttiyksikkod. Kokonaisuudessaan palautetta saatiin enemman ja saatu palaute oli parempaa.
Vastausosuudet jadvat edelleen harmillisen alhaisiksi ja haasteet on tiedostettu. Saadut tulokset
jatkavat edellisvuosien trendia, etta tavoitteisiin ndhden palautetta saadaan keskimaarin liian va-
han, mutta saatu palaute on hyvaa.

Ty6elamalahtéinen koulutus

H o,
e e Toteutuneet tavoitteet 75 %
jaajakysely) vastaus%

saadun palautteen keskiarvo

Tybelamapalaute (tyopaikkaky-
sely) vastaus%
saadun palautteen keskiarvo

TOTREERTOT:

Tybelamalahtoisen koulutuksen mittaamiseksi talousarviossa on valittu nelja mittaria tavoitteen
toteutuman seuraamiseksi. Tydpaikkaohjaajien antaman palautteen vastausosuus oli asetettu
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vahintaan 30 %:iin ja saadun palautteen keskiarvoksi vahintdaan 4,0. Vastausosuudeksi muodostui
30 % ja saadun palautteen keskiarvoksi 4,2. Palautteen keskiarvo saavutettiin, kuten myos
tavoiteltu vastausosuus.

Tyopaikkojen antaman palautteen tavoitteiksi oli asetettu vastausosuuden osalta vahintaan 30
% ja saadun palautteen keskiarvoksi vahintaan 4,0. Vastausosuudeksi muodostui 17 % ja saadun
palautteen keskiarvoksi 4,1.

Asetetut tavoitteet on padosin saavutettu, mutta on hyva huomata, etta vastausprosentit ovat
verrattain alhaiset suhteessa populaatioon. Tasta huolimatta saadun palautteen keskiarvo on
korkeahko.

Koulutuksen jarjestajan vetovoimaisuus

T — . Toteutuneet tavoitteet 50 %
Ensisijaisten hakijoiden maara

Jatkuvan haun hakijamaara

TOT mEITOT

Koulutuksen jarjestdjan vetovoimaisuudelle on talousarviossa asetettu seurattavaa mittari;
ensisijaisten hakijoiden maara seka jatkuvan haun hakijamaara. Ensisijaisten hakijoiden maaran
tavoite oli, ettd lukuarvo on kasvava. Toteumassa ensisijaisten hakijoiden maara laski 633: sta
606:een. Jatkuvan haun osalta tavoitteena oli myds vertailuvuoteen nahden kasvava hakijamaara
ja tama tavoite saavutettiin.

Henkilokohtaistaminen

H 0,
HOKS ensikertainen hyvaksyminen (pt/ Toteutuneet tavoitteet 0 %

at+eat)

TOT mEITOT
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Henkilokohtaistamisen osalta seurattiin talousarviossa asetettua tavoitetta, etta kaikille opin-
tonsa aloittaville hyvaksytdaan henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelma 6o kalenteri-
paivan kuluessa opintojen aloittamisesta. Toteuma oli perustutkintojen osalta 81,4 % ja ammatti-
seka erikoisammattitutkintojen osalta 82,5 %. Molemmat toteumat jdivat asetetusta tavoit-
teesta. Perustutkintojen osalta toteuma oli samalla tasolla edellisvuoden toteuman kanssa. Am-
matti- ja erikoisammattitutkintojen osalta toteumassa oli laskua vertailuvuoteen ndahden 10,1
prosenttiyksikkda. Peruste henkil6kohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelmien laatimiseksi tu-
lee lain ammatillisesta koulutuksesta luvusta viisi. Kehittamissuunnitelmien laatimisen osalta on
suositeltavaa perehtya viivastyksen syihin, ja pyrkia valttamaan aiheettomia viivytyksia kehitta-
missuunnitelmien laadinnassa.

Tehokas koulutusprosessi

Valmistuneiden osuus aloittaneista, pt 3
Toteutuneet tavoitteet 25 %

Valmistuneiden osuus aloittaneista, at ja
eat

Eronneet pt

Eronneet at ja eat TOT ®WEITOT

Tehokkaan koulutusprosessin osalta talousarviossa maaritettiin nelja mittaritavoitetta. Perustut-
kintojen osalta tavoitteena oli, ettd valmistuneiden osuus aloittaneista olisi vahintddan 60 % to-
teuman ollessa 45,1 %. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta tavoitteena oli vahintdan
68 % osuus toteuman ollessa 72,5 %. Eronneiden osalta tavoitteena oli perustutkintojen osalta
enintdan 10 % eronneita toteuman ollessa 11,5 %. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta
tavoitteena oli enintdan 7 % osuus eronneita toteuman ollessa 9,4 %.

Valmistuneiden osuus aloittaneista on perustutkintojen osalta laskenut trendinomaisesti useam-
man tilikauden ajan. Syyt laskulle olisi tarkeda saada selvitettyd, niiltd osin kuin selkeda kuvaa
valmistuneiden alhaiselle maaralle ei ole tunnistettu. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen
osalta toteuma on puolestaan ollut hyva valmistuneiden osalta.

Eronneiden maarat jaivat molemmissa luokissa talousarvion mukaisista tavoitteista. Huomionar-
voista on kuitenkin, ettd eronneiden maarat tippuivat molemmissa luokissa vertailuvuoteen nah-
den; perustutkinnoissa 1,2 % ja ammatti- seka erikoisammattitutkinnoissa 4,3 %. Eronneiden
maarat ovat kuitenkin suhteellisen korkeita osuuksia, joten eroamisen syita olisi suositeltavaa
selvittda lahtokyselyiden yhteydessa niiltd osin kuin nama eivat viela ole tiedossa. Mittareiden
valossa tavoite on saavutettu vain osittain, vaikka vertailuvuodesta on havaittavissa parannusta.

Tutkintojen suorittaminen

Suoritettujen tutkintojen maara, pt
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Suoritettujen tutkinnon osien maara, pt 3
Toteutuneet tavoitteet 75 %

Suoritettujen tutkintojen maara, at ja
eat

Suoritettujen tutkinnon osien maara, at
Jaeat TOT mEITOT

Tutkintojen suorittamiselle asetettiin talousarviossa nelja mittaria, jotka seuraavat suoritettujen
tutkintojen- ja niiden osien maaria tutkintoluokittain. Kaikkien suoritteiden osalta tavoitteena oli
maarien kasvu suhteessa vertailuvuoteen. Perustutkinnoissa suoritettujen tutkintojen maara
kasvoi vertailuvuodesta 49 kappaleella ja tutkinnon osien maara laski 401 kappaleella. Ammatti-
ja erikoisammattitutkintojen osalta suoritettujen tutkintojen maara kasvoi kymmenella ja osien
maara 80:113. Tavoitteet toteutuivat verrattain hyvin perustutkintojen osia lukuun ottamatta.

Ammattitaitoinen henkilést6

Toteutuneet tavoitteet 50

Henkiloston kehityssuunnitelmien N
0

toteutumisaste

Opettajien muodollinen kelpoisuus

Henkiloston kehittamiseen kaytetty
resurssi, % henkilostokuluista

Henkilosto- ja hyvinvointikyselyt

TOT ®EITOT
Opettajien toteutuneet tydelama- ja

kv-jaksot

Laadukkaiden opetuspalvelujen toteuttamisessa henkiléston osaaminen on keskeinen edellytys
onnistuneelle palvelutuotannolle. Kuntayhtymatason tavoitteita ammattitaitoiselle henkilostolle
asetettiin talousarviossa yhteensa 5 kappaletta. Asetetuista tavoitteista toteutui yksi.
Ensimmaisend tavoitteena oli henkiloston kehityssuunnitelmien toteutumisaste. Tuloskortissa
asetettu tavoite oli 75 %. Tavoitteesta jaatiin 4,5 % toteuman ollessa 70,5 %. Mittarista ei ole
kaytossa vertailuvuoden tietoa, mutta ldhtotasoa voidaan pitda verrattain hyvana. Mittarin ke-
hittymisen suuntaa voidaan pitdad myos hyvana, koska se mahdollistaa pelkdn keskustelun kay-
misen seurannan sijasta pitkdjanteisemman kuvan kehityssuunnitelmien toteutuksesta. Asetet-
tujen tavoitteiden seurannan lisaksi asetettujen tavoitteiden tarkoituksenmukaisuudesta on kui-
tenkin syyta varmistua.

Toisena tavoitteena oli opettajien muodollinen kelpoisuus, jonka talousarviossa asetettu tavoi-
tetaso oli vahintaan 90 %. Tilikauden toteumaksi tuli 88 %, joten kelpoisuuden osalta paastiin jo
lahes tavoitteeseen. Huomattavaa on, etta vaikka tavoitteesta jaatiin, parani toteuma 4 prosent-
tiyksikkoa vertailuvuoteen nahden. Kelpoisuuden taso on hyva ja trendi nouseva.
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Kolmantena mitattavana tekijana oli henkiloston kehittdmiseen kadytetty resurssi. Asetettu tavoi-
tetaso oli vahintdaan 2 % henkilostokulujen toteumasta. Tilikauden toteumaksi muodostui 1,4 %.
Johto on raportoinnissaan todennut koulutuksen kustannusten olevan aiempaa matalampia we-
binaarimuotoisten toteutusten ansiosta, jolloin asetettuun tavoitteeseen padseminen hankaloi-
tuu. Koulutuksella saavutettavien hyotyjen mittaamista kulujen toteumalla voidaan néin ollen
perustellusti kyseenalaistaa. Kdytetyn mittarin perusteella henkiloston kehittdmiseen on saatu
kaytettyd enemman resursseja kuin vertailuvuonna, mutta jaaty 0,6 prosenttiyksikkda asetetusta
tavoitteesta.

Neljantena tavoitteena oli henkildsto- ja hyvinvointikyselyjen suorittaminen koko henkilostélle.
Kyselyt jarjestettiin 2023 kevaall, joten taman osalta tavoite tayttyi ja tuloksia kasiteltiin jo vuo-
den 2022 arviointikertomuksessa. Vertailutietoa ei mittarin osalta ole saatavilla. Kyselyn sisallon
osalta jdamme odottamaan 2024 vuoden vertailutietoja.

Viidennen ja viimeisen henkildston ammattitaitoa mittaavana mittarina oli opettajien toteutu-
neet kansainvalisyys- seka tydelamajaksot. Tavoitteena ndiden osalta oli, ettad jaksoja suorittaisi
vahintaan kymmenen opettajaa. Edellisind vuosina toteumat ovat jadneet tasta selkeasti suurilta
osin pandemiatilanteen takia. Tyoelama- ja kansainvalisyys jaksoja toteutuikin 2023 vertailuajan-
kohtiin ndhden erittdin hyvin (27 henkilén osalta), joka on yhden verran enemman kuin neljan
edeltavan vuoden yhteenlasketut toteumat. Toteutuneista jaksoista tyelamajaksoja oli 12 opet-
tajalla ja kansainvalisyysjaksoja 15 opettajalla.

Kaikkien tavoitteiden toteuma

Toteutuneet tavoitteet 54 %

Toteutuneet 15 kpl
Ei toteutuneet 13 kpl

TOT WEITOT

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Kokonaisuutena arvioiden tarkastuslautakunta katsoo, etta toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet on kuntayhtymassa saavutettu yleisesti ottaen hyvin toteutuneiden ta-
voitteiden suhteellisen osuuden mukaan. Parannusta edellisvuoden toteutuneisiin
mittaritavoitteisiin on tapahtunut huomattavasti seka lukumaaraisesti, etta suhteelli-
silla toteutumisasteilla. Edellisella tilikaudella asetetuista tavoitteista tayttyi vain alle
neljasosa (24 %), kun tana vuonna asetetuista tavoitteista saavutettiin yhteensa vyl
puolet (54 %). Tarkemmat tuloskortin toteumat ovat 16ydettavissa arviointikertomuk-
sen liitteena.
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2.6 Henkilosto

Yleista

Aiempina vuosina koulutustoimintaa haastanut pandemiatilanne on vaistynyt akuu-
tista vaiheestaan ennen tilikauden 2023 alkua ja organisaatiossa on paasty takaisin
pandemiaa edeltaviin tydolosuhteisiin. Tama on nakynyt sairaspoissaolojen, opetuk-
sen jarjestamisen muotojen seka koulutusten jarjestamismuotojen kautta. Toimin-
nassa on paasty palaamaan normaaliin toimintaan ja perinteisia tapahtumia on paasty
normaalisti jarjestamaan.

Rakenne

Kuntayhtymassa oli seka vakituista, ettd maaraaikaista henkilostdéd yhteensa 381
henkiléa per 31.12.2023. Henkildstdmaarassa ei tapahtunut merkittdvaa muutosta
edellisvuoteen verrattuna. Henkilostosta vakinaisia oli 320 henkiléa (322 henkilda
31.12.2022) ja maaraaikaisia 61 henkiléd (56 henkil6d 31.12.2022). Vakinaisten
osuus oli 84 % kaikista tyontekijoista. Henkilostosta kokoaikaisia oli 335 henkilda (347
henkil6d 31.12.2022) ja osa-aikaisia 31 henkiléa (18 henkilda 31.12.2022).

OVTES | alle30 | 30-34 | 35-39 | 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
Ikm 2 6 18 27 52 36 49 61

KVTES | alle30 | 30-34 | 35-39 | 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
Ikm 5 9 13 17 19 20 23 24

Henkildstdon keski-ika oli 50,7 vuotta ja yli 50-vuotiaita on 56 %. Opetusalan henkilds-
ton keski-ikd oli muuta henkiléstdd korkeampi. Kevan ennusteen mukaan vuosien
2024-2028 aikana Luksiasta elakoityy 84 henkil6a, joista suurin osa opetuksen puo-
lelta. Vuoden 2023 aikana kuntayhtymasta lahti 34 henkilda ja taloon tuli 34 henkilda,
lahteneista 20 kohdistuu ammatilliseen koulutukseen, 6 tukipalveluihin ja 8 koulutuk-
sen tukeen- ja kehittdmiseen. Henkil6ston I&ahtovaihtuvuus kaantyi laskuun vuonna
2023. Lahteneiden tyontekijoiden osuus koko henkilostomaarasta oli yhteensa 10,6
%, kun se vuonna 2022 oli vield 11,8 %. Elakkeelle jaadneiden osuus lahteneista oli
noin 29 % (10 henkil6d). Rekrytointihaasteet ovat edelleen merkittavia erityisesti tek-
nologia- ja logistiikka-alan avoimissa opetustehtavissa. Tama ongelma on tunnistettu
valtakunnalliseksi, ja patevien hakijoiden maara jaa selvasti alhaisemmaksi kuin
muilla aloilla myds Luksiassa.
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Sairaspoissaolot
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Henkiloston sairaspoissaolojen kertyma oli tilikaudella yhteensa 4398 tyopaivaa, joka
on 643 ty6paivaa edellisvuotta matalampi. Sairauspoissaolojen maara henkil6a koh-
den oli 11,85 paivaa. Vuonna 2022 vastaava luku oli 13,01 paivaa.

Sairauspoissaolopaivien jakauma
keston mukaan 2023

-, -
11-29pv _ 636
0 500 1000 1500 2000 2500

Pitkien, yli 30 paivan sairauspoissaolojen kokonaismaara oli 2 148 paivaa, kun niita
vuonna 2022 oli 2140 paivaa. Pitkien sairaspoissaolojen osalta ei ole havaittavissa
olennaista muutosta. Pitkien sairaspoissaolojen kokonaismaaraan tydpaivissa mitat-
tuna vaikuttavat vahvasti yksittaiset pitkat sairaspoissaolot. Edellisvuosien tapaan pit-
kat sairauslomat olivat 1ahinna tuki- ja liikuntaelinsairauksia ja niihin liittyvia operaati-
oita. Keskipitkien 11-29 paivaa kestavien sairaspoissaolojen maara tippui 636: een
tydpaivaan 2022 vuoden 817 paivasta. Lyhyiden 4—10 paivaa kestavien sairaspois-
saolojen kohdalla kertyma oli 879 tydpaivaa, jossa laskua edellisvuoteen verrattuna
on 430 tydpaivaa. Lyhimpien 1-3 paivaa kestavien sairaspoissaolojen maara laski
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735: een 2022 vuoden 775:sta. Etenkin 4-10 paivan sairaspoissaolojen kohdalla pan-
demiatilanteen vaistymisella on keskeinen vaikutus ja tata edeltaviin vuosiin ndhden
toteuma on keskimaaraista korkeampi viiden vuoden tarkastelujaksolla.

Yleisimmat syyt sairaspoissaoloille olivat vammat (19,6 %), sairauden oireet (14,8 %),
mielenterveys (14,6 %), hengitys (14,1 %) ja tukielin (13,9 %). Tarkasteltaessa yksit-
taisten syiden suhteellisia muutoksia poissaolojen kokonaismaaraan, on havaitta-
vissa osittaisia muutoksia. Vammojen osuus kaikista sairauspoissaoloista on kasva-
nut 14,0 prosenttiyksikkda edellisvuoden 5,6 %: sta. Tydterveydenhuollon mukaan
nama koskevat paaosin operaatioita edeltavia ja niiden jalkeisia paivia. Tukielinten
aiheuttaminen poissaolojen osuus on laskenut suhteellisesti 7,9 prosenttiyksikk6a
edellisvuoden 21,8 %:sta. Tukielimistd aiheutuvien sairaspoissaolojen kohdalla on
oletettavaa, etta tilastoinnissa korostuvat yksittaiset tapaukset. Tyofysioterapeutin
mukaan naissa ei ole havaittu tydperaisyytta, mutta oireilu on suurempaa fyysisem-
missa tehtavissa.

Lisaksi mielenterveyden aiheuttamat sairaspoissaolot ovat suhteellisesti kasvaneet
6,2 prosenttiyksikk6a edellisvuoden 8,4 %:sta. Absoluuttisesti mielenterveyden diag-
noosit aiheuttivat poissaoloja yhteensa 644, ja vertailuvuonna maara oli 423. Naiden
osalta on havaittavissa selkeda kasvua (52,2 %). Syita kasvulle on selvitetty tyoter-
veyshuollon kanssa, ja toimenpiteista tilanteen korjaamiseksi on raportoitu sovitun
henkilétasolla.

Luksiassa voi sairauden perusteella saada esihenkilolta hyvaksynnan 1-5 paivan sai-
raspoissaololle. Tydterveyshuollon kautta on saatu palautetta, etta tyoterveyteen ol-
laan yhteydessa matalalla kynnykselld, mutta joissain tapauksissa saattaisi olla tar-
koituksenmukaista olla ensisijaisesti yhteydessa lahiesihenkiloon.

Koulutus ja osaaminen

Raportoituja henkiloston koulutuspaivia kertyi vuoden 2023 aikana yhteensa 768 pai-
vaa, mika on 64 paivad enemman kuin vuonna 2022. Koronpandemiaa edeltdvana
aikana koulutuspaivien maara oli yli tuhannen paivan vuositasolla. Kokonaismaara on
kuitenkin huomattavasti parempi kuin koronavuosien aikana. Tybelama- ja kansain-
valisyys jaksoja toteutui vertailuajankohtiin ndhden erittéin hyvin (27 henkilén osalta),
joka on yhden verran enemman kuin neljan edeltdvan vuoden yhteenlasketut to-
teumat. Toteutuneista jaksoista tydelamajaksoja oli 12 opettajalla ja kansainvalisyys-
jaksoja 15 opettajalla.

Henkiloston edustajien havainnot

Osana henkilostda koskevaa arviointia lautakunta kuuli esittelijoina henkildéstén edus-
tajia. Edelleen keskustelussa oli paljon huolestuttavia asioita esilla.

Ensimmaisena asiana haasteellisen taloustilanteen ja talouden tasapainottamiseen
liittyvien paineiden nahtiin aiheuttavan huolta henkildstén keskuudessa oman ty6pai-
kan pysyvyyden osalta. Toisaalta koettiin edelleen haasteita johdon ja henkiléston
vuorovaikutuksessa. Ainakin osa henkilostosta koki, ettd johdossa on haluttomuutta
tosiasiallisesti kasitellda henkildstdn hyvinvointia. Vaikuttaa siltd, ettd paljon tehdaan,
mutta tosiasialliset vaikutukset jaisivat vahaisiksi eikd merkittavaa parannusta ole ta-
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pahtunut koskien mm. vaikeiden asioiden hoitamista. Lisaksi yhteisesti sovittujen kay-
tantéjen noudattamisessa on vaihtelevuutta. Tarkastuslautakunnalla ei ole taysin sel-
vaa kasitysta, kuinka paljon johdon ja muun henkiléston valisissa raportoiduissa haas-
teissa korostuvat yksittaistapaukset. Keskusteluissa toivottiin paattavaisyytta henki-
I6st6a koskevissa asioissa seka avointa viestintda. Esimerkkina nostettiin esille vuo-
den alussa Howspace-alustalla toteutettu tiedonkeruu, johon henkildstdé sai tuoda
esille ndkemyksidan toiminnasta. Naiden osalta raportoitiin jadneen epaselvaksi,
kuinka kerattyja tietoja lopulta hyddynnettiin toiminnassa.

Kouluterveyskeskuskyselyssa tulokset olivat huolestuttavia. Kyselyn mukaan 48 kpl
vastanneista ilmoitti kokevansa kiusaamista henkilokunnan toimesta. Opetushenkilo-
kunnan ja opiskelijoiden toimiva vuorovaikutus on keskeinen edellytys niin opintojen
etenemisen kuin myo6s laadukkaan opetuksen varmentamiseksi. Nain ollen kiusaa-
mishavaintojen osalta olisi tarkoituksenmukaista selvittda, onko havainnoissa alakoh-
taista tai henkildityvaa trendia, ja puuttua ongelmakohtiin toimivan vuorovaikutuksen
mahdollistamiseksi. Tavoitetila on molemminpuolinen kunnioittava ja asiallinen kayt-
taytyminen.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Henkiloston korkea keski-ika ja seuraavina vuosina elakoityvien merkittava maara
huomioiden on tarkeaa, ettd tyontekijoiden tyokykyisyytta tuetaan ja huomioidaan
mahdollisuudet osatydntekoon. Elakdityvien osalta tulee tarkastella, onko henkildiden
mukana poistumassa sellaista inhimillistd padomaa, jota kannattaisi pyrkia siirtdmaan
ennen poistumia ns. hiljaisen tiedon siitdmiseksi. Toisaalta on myods tarkeda huomi-
oida osaamisen riittdvyys henkildstémuutosten kohdalla. Lautakunta nakee, etta rek-
rytointitilanne on talla hetkella hyva, mutta alakohtaisia eroja on havaittavissa. Pate-
van henkiloston rekrytointihaasteisiin liittyen lautakunta nakee hyvana, etta muodolli-
nen patevyys on mahdollista hankkia tydtehtavien yhteydessa. Vuonna 2023 yhdek-
san henkilda suoritti tydnohessa pedagogiset opinnot tata kautta (3 henkildéa, 2022).

Talouden tasapainottamishaasteet huomioiden, lautakunta ndkee hyvana, etta kulu-
jen sopeuttamiseksi pyritdan tekemaan sisaisia jarjestelyja tydnkuvien muutoksilla
seka arvioimalla tarvetta luontaisista poistumista johtuvien paikkojen uudelleentaytta-
miseksi. Tydnkuvien muutosten osalta on tarkeda varmistaa, ettd kokonaiskuormitta-
vuus pysyy hallitulla tasolla. Tydssa jaksaminen ja tydhyvinvointi ovat keskeisia teki-
j6ita, joilla nykyiset henkil6t voivat terveytensa ja hyvinvointinsa puolesta jatkaa tois-
saan pitkaan ja jollaa Luksia nayttaytyy vetovoimaisena tydpaikkana alallaan.

Poissaolokaytantdjen osalta tyéterveyshuollon kautta saadun tiedon mukaan saattaisi
olla tarpeellista tarkastella, milloin on tarkoituksenmukaista olla yhteydessa tyotervey-
denhuoltoon ja milloin asia voitaisiin hoitaa lahiesimiehen kanssa. Henkildston edus-
tajien havaintoihin liittyen mielenterveyden haasteiden osalta olisi erittain tarkeaa, etta
esihenkilét pyrkisivat mahdollisuuksien mukaan kiinnittdmaan naihin ongelmiin huo-
miota paivittaisjohtamisen yhteydessa, jotta erityisesti kuormittuneisuuden tunnista-
minen jouduttuisi.
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Lautakunta suosittelee paivittdmaan yhdenvertaisuuslain 6 §:n mukaisen suunnitel-
man tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edellinen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty johtoryhmassa 2.12.2016 vuosille
2016-2019.

Johtaminen, osaaminen, henkildstén ja oppilaiden hyvinvointi ovat tarkeita pito- ja ve-
tovoimatekijoitéd kuntayhtymassa, joka kamppailee alati laskevien opiskelijamaarien
kanssa. Henkiloston edustajien raportoimat haasteet johtamisessa ja henkiloston toi-
mesta tapahtuva kiusaaminen tulee ottaa vakavasti ja haastavat tilanteet tulee kyeta
ratkaisemaan rakentavasti. Epaasiallisen kohtelun ilmoituskanava ILMO on edella
mainittuihin havaintoihin liittyen hyva kaytannon kehityskulku. Vaikeiden tilanteiden
kasittelemiseen on edelleen syyta kiinnittda huomiota.

Tiedolla johtamisen roolin kasvaessa on tarkeaa kiinnittda huomioita henkiloston di-
giosaamisen varmistamiseen. Tama on keskeistd muun muassa kerattavan tiedon
laadun varmentamiseksi tilanteissa, joissa henkildsto vaikuttaa suoraan syoétettavaan
informaatioon. Tarkastuslautakunta kannustaa kuntayhtyman henkiléstéa huolehti-
maan sisaisten koulutustilaisuuksien asianmukaisesta kirjaamisesta.

3 YHTEENVETO

Kokonaisuutena arvioiden tarkastuslautakunta katsoo, etta vuoden 2023 toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet on kuntayhtymassa saavutettu hyvin ja mittarien valossa
toimintaa on onnistuttu kehittdmaan myds vertailuvuoteen nahden. Toiminnalliset ta-
voitteet on saavutettu huomattavasti paremmin.

Toimintaan on kohdistunut viime aikoina merkittavasti ulkoisia haasteita. Koronapan-
demia on nyt vaistynyt ja Ukrainan sotaan kytkeytyva energiakriisi aiheutti kaudella
merkittavia inflaatiopaineita, jotka nyt ovat hellittdmaan pain. Seuraavalla tilikaudella
yhtymaa haastavat talouden tasapainottamistoimet.

Lautakunta peraankuuluttaa, ettd henkildstéasioihin kiinnitetdan edelleen erityista
huomiota ja korostaa henkildéstoasioiden jatkuvaa priorisointia ja huomioimista. Sen
tavoitteena on, ettd Luksiassa rohkaistaan ja tuetaan avoimen ja luottamuksellisen
ilmapiirin kehittdmista, joka edistda rakentavaa keskustelua henkildston ja johdon va-
lilld seka parantaa vaikeiden asioiden kasittelya ja tydhyvinvointia. Talouden tasapai-
nottamistoimien alaisen henkiloston hyvinvointi on tulevaisuudessa erityisen tarke-
assa asemassa mahdollisten tydnkuvan muutosten ja tydpaikkojen pysyvyyden rasit-
taessa henkilostoa.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2023 yhtymakokouksen ka-

siteltavaksi ja esittda, ettd yhtymakokous pyytaa hallitukselta vastineet arviointikerto-
muksen havaintoihin toimitettavaksi tarkastuslautakunnalle 31.12.2024 mennessa.
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Tarkastuslautakunta kiittda kuntayhtyman koko henkilokuntaa seka hallitusta
opiskelijoiden hyvaksi tehdysta tyosta. Erityiset kiitokset tarkastuslautakun-

nassa vierailleille asiantuntijoille koko lautakunnan toimikaudelta ja hyvasta yh-
teistyosta.
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4 ALLEKIRJOITUKSET

Lohjalla 2. paivana toukokuuta 2024

Hannu Larinen Ari Pihlstrom
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Mika Tallgrén Johanna Lindgren
jasen jasen

Janina Kapanen
jasen
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Liite 1 Kuntayhtyman tuloskortti 2023

= Tavoite jai saavuttamatta

Kuntayhtymiitason tavoite ja mitta- Tavoite Toteuma Toteuma
rit 2023 2023 2022
Kannattava toiminta Toteutuneet tavoitteet 67 %

Opiskelijavuosimaara 3034*/3123 2648*/2680 2742

Alueen ammatillisen osaamisen Toteutuneet tavoitteet 100 %
tarpeiden mukainen toiminta

Toiminta tayttaa asiakkaan odotukset Toteutuneet tavoitteet 50 %
Opiskelijapalaute,

Arvo-paattokyselyn vastaus% vah. 50 % 45 % 38%
Opiskelijapalaute, Arvo-tulokyselyn vas- | vah 40 % 33% 32 %
taus%

Tyoeldamalahtoinen koulutus Toteutuneet tavoitteet 75 %

TyOelamapalaute (tydpaikkakysely) vas- | vah. 30 %
taus%

Koulutuksen jarjestdjan vetovoimaisuus | Toteutuneet tavoitteet 50 %
Ensisijaisten hakijoiden maara luvut kasvavat -4,3 % -2,8%

Henkilokohtaistaminen Toteutuneet tavoitteet 0 %
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Tehokas koulutusprosessi Toteutuneet tavoitteet 25 %

Tutkintojen suorittaminen Toteutuneet tavoitteet 75 %

Ammattitaitoinen henkil6sto Toteutuneet tavoitteet 40 %
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