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1

Johdanto

Luksia on monialainen noin 380 asiantuntijan voimin toimiva ammatillisen koulutuksen
asiantuntija Lansi-Uudellamaalla.

Talouden taantuman vuoksi Luksiassa joudutaan varautumaan suuriin muutoksiin, joista
merkittdvammat ovat ammatillisen koulutuksen rahoituksen muuttuminen seka
kustannusten jyrkka nousu. Liséksi toiminnan tarkasteluun vaikuttavat myos
hyvinvointialueiden muodostuminen seka TE-uudistusten ja muiden kunnille siirtyvien
tehtavien tuomat osaamisvaatimukset myds Luksian henkilokunnalle.

Henkil6storesurssien kokonaismaara pysyi vuoden 2023 aikana samalla tasolla edelliseen
vuoteen verrattuna. Henkildstdn kehittdminen jatkui kuluneena vuonna uudenlaisten
koulutusmuotojen takia 1ahinna webinaareina. Opettajien kansainvalisyys- ja
tybéelamajaksojen maara kasvoi, koska yritykset ja koulutuskumppanit avasivat taas
ovensa. Henkildstdon hyvinvoinnin ja kehittdmisen seuraamiseksi kayttoon otettu
henkildstojarjestelma Populus tulee auttamaan esimiehia esimerkiksi ikdantyvan
henkiloston tydssa jaksamisen suunnittelussa.

Suuri maara luksialaisia (noin 22 %) saavuttaa eldkeian viiden vuoden sisalla, minka vuoksi
henkildstévoimavarojen suunnittelun ja koordinoinnin tarve on selkeasti lisdantymassa.
Luksian henkildstdn keski-ikd on noussut hieman henkildkunnan vaihtumisesta huolimatta.
Henkiloston keski-ika vuonna 2023 oli 50,7 vuotta.

Henkil6ston maara on pysynyt korkeana, vaikka rahoituksen perusteena olevat suoritteet
ovatkin olleet laskussa. Osittain tahan on vaikuttanut kuluneena vuonna viela pitkittyneesta
koronasta johtunut tuen tarve. Valitettavasti nuorten kohdalla ikéluokkien koko on jyrkasti
pienenemassa. Oppivelvollisuuden ikarajan nostaminen ei ole nakynyt opiskelijamaarien
kasvuna. Koulutuksen painopiste siirtyy enemman tadydennyskoulutuksen suuntaan ja
elinikdisen oppimisen vaatimuksiin on nyt pystyttava vastaamaan paremmin. Hyvin eri-
ikaisten ja erilaisia perusvalmiuksia omaavien opiskelijoiden ohjaaminen nostaa
henkildston osaamisvaatimusta.

Rahoitus on pirstaloitunut edellisten vuosien aikana tuntuvasti ja nyt meneilldan olevien
uusien oppimisymparistéjen rahoitus vaatii toimintaprosessien ja resurssien uudelleen
tarkastelua. Henkildstéresurssien tarkka suunnittelu seka toiminnan
tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen pitavat Luksian Kilpailukykyisena seka haluttuna
tybnantajana.

Luksian henkildkunnan osaaminen on tarkea kilpailuvaltti Lansi-Uudellamaalla.

Jouko Lindholm

kuntayhtyman johtaja



2 Keskeiset henkilostotunnusluvut

Luksian vuoden 2023 henkilostdkertomuksen tunnuslukujen laskenta ja raportointitapa on
toteutettu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n suosituksen mukaisesti.

Luksian organisaatio uudistui 1.1.2022. Tassa yhteydessa myds tulosalueet muuttuivat.
Henkildstokertomuksen tunnusluvut esitetdan henkildstokertomuksessa joko koko Luksian
tasolla tai uuden organisaatiomallin mukaisten tulosalueiden tasolla. Vertailtavuuden vuoksi
joissakin raporteissa esitetddn myds vanhan organisaatiomallin mukaisia tunnuslukuja.
Niissa hyvinvointi, palvelut ja teknologia -tulosalueet vastaavat uuden organisaatiomallin
ammatillinen koulutus -tulosaluetta. Koulutuksen tukipalvelut -tulosalue vastaa nykyista
koulutuksen tuki ja kehittdminen -tulosaluetta.

Henkildstdkertomuksessa ei tehda eroa tyd- ja virkasuhteisen henkiléston osalta, vaan
tarkastelu tehdaan yleisesti palvelussuhteiden perusteella. Sovellettavia virka- ja
tydehtosopimuksia on kolme; Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES),
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) seka Kunta-alan
teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS). Erottelu tehdaan tyo- ja
virkaehtosopimuskohtaisesti silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.

2.1 Henkiloston maara ja palvelussuhteiden muoto

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman palveluksessa oli 31.12.2023 seka
vakituista, ettd maaraaikaista henkildostéa yhteensa 381 henkilda. Henkildstomaara kasvoi
kolmella edellisvuoteen verrattuna. Viiden vuoden jaksolla tarkasteltuna henkildstémaara
on kasvanut yhteensa 54 henkilolla.

Suurin yksittainen henkildstoryhma on opetushenkilosto. Heitd on 234 henkiloa eli 61,4 %
koko henkilostosta.

Luksia on varsin naisvaltainen tydyhteis6. Naisten osuus koko henkildstosta on 63 %.

Suurin osa Luksian palvelussuhteista on vakinaisia (84 %) ja kokoaikaisia (88 %). Vuoden
2023 lopussa vakinaisessa palvelussuhteessa oli 320 henkilda ja maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 61 henkil6a. Maarissa ei tapahtunut merkittdvaa muutosta
edellisvuoteen verrattuna.

Maaraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan virka- ja tydvapaiden sijaisuuksissa,
maaraaikaisesti rahoitetuissa hanke- tai projektitdissa seka tilapaisissa henkildstétarpeissa.
Opetuspuolella kelpoisuusasetus asettaa osaltaan rajoituksia sille, milloin opettaja voidaan
palkata vakituiseen, ja milloin vain maaraaikaiseen palvelussuhteeseen.

Koko
L Vakinaiset Maaraaikaiset
Tulosalue henkilosto
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ammatillinen koulutus 250 238 201 198 49 40
el e b )e 68 77 59 66 9 11
kehittaminen
Tukipalvelut 63 63 60 58 3 5
Luksia 381 378 320 322 61 56




Koko henkilosto Vakinaiset Maaraaikaiset
Tulosalue
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Hyvinvointi 54 55 55 45 51 45 9 4 10
Palvelut 97 82 69 82 68 62 15 14 7
Teknologia 73 70 61 63 59 48 10 11 13
e 93 | 89 | 78 | 80 | 75 | 70 | 13 | 14 8
tukipalvelut

Tukipalvelut 61 61 64 55 58 59 6 3 5
Luksia 378 357 327 325 311 284 53 46 43

Palvelussuhteet voidaan jakaa kokonaistuntimaaransa perusteella kolmeen ryhmaan.

Kokoaikaisten rynmaan lasketaan KVTES:n ja TS:n piirissa oleva kokoaikatyota tekeva
henkilostd, OVTES:n piirissa olevat kokoaikaiset opettajat ja lehtorit, joiden vuositydaika on
vahintaan 1500 tuntia, sekd paatoimiset tuntiopettajat, joiden vuositydaika on 800—1500
tuntia.

Osa-aikaiset ryhmaan kuuluu henkildsto, jonka tydaika on alle 100 % téaydesta
kokoaikaisen tyontekijan tydajasta. Osa-aikaisen palvelussuhteen perusteena on usein
tydntekijan oma pyynto tai esimerkiksi tydelakeyhtion osakuntoutustuki.

Sivutoimisten ryhmaan kuuluvat sivutoimiset tuntiopettajat, joiden vuosityaika on alle 800
tuntia vuodessa.

Kokoaikaiset Osa-aikaiset Sivutoimiset
Tulosalue
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ammatillinen koulutus 207 213 28 12 15 13
Koulutuksen tuki- ja

67 73 1 4 - -
kehittaminen
Tukipalvelut 61 61 2 2 - -
Luksia 335 347 31 18 15 13

Henkil6tyovuositasolla tarkasteltuna henkildstoresurssiksi saadaan 364,2 henkildtydvuotta
(HTV2). Vuonna 2022 henkildtyévuosien maara oli 361,1.

Henkildtydvuosien laskennassa on huomioitu kalenterivuoden osalta koko henkildston
palkallinen tyépanos, palkalliset vuosilomat, opetushenkil6ston vapaajaksot ja poissaolot
mukaan lukien. Kaikki palkattomat jaksot ja poissaolot on jatetty laskennasta pois. Osa-
aikainen henkilostd on muutettu henkilétyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti ja
osan vuotta palvelussuhteessa olleen tydpanos on laskettu suhteessa koko vuoden
kalenteripaiviin.

Henkildtydvuosilaskentaa on viety aiempaa yksityiskohtaisemmalle tasolle. Laskennassa
on huomioitu se, mille kustannuspaikalle tai mihin toimintoon tehty tyo on kohdistunut.
Talléin esimerkiksi opetushenkilostén hankkeelle tekema tyd on
henkildtydvuosilaskennassa kohdistettu koulutuksen tukeen ja kehittdmiseen, ei
opetustydhon.



Luksian henkiloston henkildtydvuodet vuoden 2023 osalta jakautuivat seuraavasti:

Tehdyn tyon muoto HTV2
Opetustyd 212,8
Koulutuksen kehittamisen ja tuen tyo 77,2
Esihenkildiden tyd 12,2
Koulutuksen tulosalueen tyo 302,2
Sisaisten palveluiden ja konsernipalveluiden ty6 51,3
Esihenkildiden tyd 10,7
Tukipalveluiden tulosalueen tyo 62,0
Luksia yhteensa 364,2

2.2 Henkiloston ikdrakenne ja elakoityminen

Henkiloston keski-ika on 50,7 vuotta. Suurin ikdluokka naisten osalta ovat 45—-49-vuotiaat

ja miesten osalta yli 60-vuotiaat. Yli 50-vuotiaita on koko henkildstésta yhteensa 56 %.

Henkildston ikarakenne poikkeaa jonkin verran opetusalan henkiléston (OVTES) ja muun
henkiloston (KVTES) valilla. Alla eroja on kuvattu tarkemmin.

OVTES | alle30 | 30-34 | 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
Ikm 2 6 18 27 52 36 49 61

KVTES alle 30 | 30-34 | 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
Ikm 5 9 13 17 19 20 23 24

OVTES:n piiriin kuuluvan henkiloston keski-ika on 51,6 vuotta. KVTES:n puolella keski-ika

on hieman alhaisempi, 48,9 vuotta.

Ikarakenteen vuoksi elakoityminen tulee kiihtymaan tulevina vuosina. Vuonna 2023

kuntayhtymasta elakadityi 10 henkild6a. Naista kahdeksan oli vanhuuselakkeita.
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 65,1 vuotta. Vuoden 2024 aikana

vanhuuselakeikaan on tulossa yhdeksan henkil6a.

Keva laatii ennustetta arvioiduista elakoitymismaarista vuositasolla. Ennusteessa on
huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatydkyvyttdmyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Kevan ennuste luksialaisten elakditymisesta seuraavien viiden vuoden aikana:

Henkilostokertomus 2023

Vuosi Vanhuuseldkkeet Elakkeet yhteensa
2024 9 13
2025 10 14
2026 12 16
2027 12 16
2028 13 17
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Vuosien 2024-2028 aikana Luksiasta elakodityy Kevan ennusteen mukaan 84 henkil6a,
naistd vanhuuselakkeitd on arvion mukaan 64. Vanhuuselakkeistad 47 kohdistuu opetusalan
henkildstoon.

Henkildston ikdantymisen myo6ta osatyokyvyttdmyyseldkkeiden maara ja niiden tarve ovat
lisdantyneet. Pyrimme mahdollistamaan henkildstdn tydssa jatkamisen niissa tilanteissa,
joissa tydntekijan tydkyky on osittain heikentynyt, mutta han ei ole viela vanhuuselakeiassa
eika siten elakkeeseen oikeutettu. Osakuntoutustuella tydskentelevat tekevat yleisimmin
noin 50 %:n tydaikaa ja heidan tydkykyaan seurataan yhteistydssa tyéterveyshuollon
kanssa.

2.3 Henkiloston vaihtuvuus ja saatavuuden varmistaminen

Henkiloston vaihtuvuutta on tarkasteltu vakinaisen, kokoaikaisen henkiloston osalta KT:n
suosituksen mukaisesti. Vuoden 2023 aikana kuntayhtymasta lahti 34 henkil6a ja taloon tuli
34 henkil6ad. Talosta lahteneiden luvussa ovat mukana elakkeelle siirtymisen vuoksi
palvelussuhteesta irtisanoutuneet.

Lahteneet Tulleet
Tulosalue
2023 2022 2023 2022
Ammatillinen koulutus 20 26 22 18
Koulutuksen tuki- ja kehittdminen 8 4 5 4
Tukipalvelut 6 8 7 10
Luksia 34 38 34 32

Vertailtavuuden vuoksi raportilla esitetddn myoés kolmen edellisen vuoden vastaavat luvut.

Vuosina 2020-2021 ammatillisen koulutuksen nykyista tulosaluetta vastaavat hyvinvointi,
palvelut ja teknologia -tulosalueet ja koulutuksen tuki ja kehittdminen -tulosaluetta

koulutuksen tukipalvelut -tulosalue.

Lahteneet Tulleet
Tulosalue
2021 2020 2021 2020

Hyvinvointi 5 1 8 5
Palvelut 11 8 18 15
Teknologia 5 6 9 15
Koulutuksen

: 6 4 9 11
tukipalvelut
Tukipalvelut 4 4 1 1
Luksia 31 23 45 47

Noudatamme edelleen varovaista linjaa henkildstosuunnittelussa ja pyrimme kartoittamaan

mahdollisuuksia tayttaa pois lahteva resurssi tehtdvamuutoksilla tai muilla jarjestelyilla

rekrytoinnin vaihtoehtona.




Henkildston Iahtdvaihtuvuus (vakituisesta palvelussuhteesta Iahteneiden lukumaara
suhteessa henkildstomaaraan) on kehittynyt seuraavasti:

Vuosi Lahtovaihtuvuus %
2023 10,6 %
2022 11,8 %
2021 8,2 %
2020 6,4 %
2019 6,7 %

Vuoden 2023 aikana Luksiassa julkaistiin avoimeen hakuun yhteensa 73 avointa

tybpaikkaa. Hakemuksia avoinna olleisiin tehtaviin tuli yhteensa 561 kappaletta. Hakijoista
394 oli naisia ja 167 miehia. Yli puolet hakijoista oli hakuhetkelld kokopaivatydssa muualla.
Hakijoiden ikdjakauma on kuvattu alle.
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Hakemusten maara yhta avointa paikkaa kohden kasvoi hieman kolmeen edellisvuoteen

verrattuna.
Vuosi 2023 2022 2021 2020 2019
Avoimet paikat 73 86 92 113 75
Hakemukset 561 601 637 745 601
Hakijaa / avoin paikka 7,7 7 6,9 6,6 8

Hakemusten maarissa on suuria toimiala- ja tehtavakohtaisia eroja. Rekrytointihaasteet
korostuvat edelleen erityisesti teknologia -alojen avointen opetustehtavien kohdalla. Haaste
on valtakunnallinen ja kelpoisten ja soveltuvien hakijoiden maarat jaavat Luksiassakin
selvasti alle muiden alojen hakemuskeskiarvon.

Avointen paikkojen markkinoinnissa kaytetddn Kuntarekryn ja TE-toimiston kanavien lisaksi
harkinnanvaraisesti maksullisia kanavia ja sosiaalista mediaa. limoitusten kavijadata
osoittaa, ettd suurin osa (52 %) hakijoista ohjautuu ilmoitukselle Kuntarekryn omien sivujen
kautta. Palvelun toimittaja on panostanut viimeisen vuoden aikana voimakkaasti julkisen
puolen asiakkaidensa kokonaisvaltaiseen palvelemiseen ja alustan nakyvyyden ja
vetovoimaisuuden lisddmiseen. Vuoden 2024 aikana on tavoitteena uudistaa Luksian
tydnantajaesittelysivu ja Luksian brandin mukainen urasivu. Talla haetaan erottautumista
muista tydnantajaorganisaatioista ja pyritaan lisddmaan Luksian avointen paikkojen
nakyvyytta ja houkuttelevuutta. Samalla padsemme mittaamaan myos hakijakokemusta.

3 Esihenkilotyo

Luksia on matalan hierarkian organisaatio ja esihenkilot muodostavat edelleen yhden
pienimmista henkildstéryhmista. Virassa olevia esihenkil6itd on 18. Tukipalveluissa on
lisdksi 5 tydsuhteista esihenkilda.
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Johtamisjanne, eli se kuinka monta henkil6a yhden esihenkilén johdettavana on, kertoo
esihenkildn mahdollisuuksista toteuttaa johtamisprosessia ja esihenkiloty6ta seka sitouttaa
ja kehittad henkildstda tuloskortin tavoitteiden saavuttamiseksi. Luksian keskimaarainen
johtamisjanne on noin 21 johdettavaa per esihenkild.

I 20 0 . A A

HENDODEDE

Jokaisen esihenkilon tyota ohjaavat esihenkildiden yhdessa laatimat johtamisen
arvolupaukset.

ASIAKASKESKEISYYS | AMMATTITAITOISUUS | AVOIMUUS

Kuntayhtyman tuloskorttitasolla asetetaan tavoitteet talous-, asiakas-, prosessi- seka
henkildstonakdkulmille ensin kuntayhtymatasolta tulosaluetasolle ja siitd edelleen

opintoala- / toimintayksikkotasolle asti. Operatiivisen johtamisen tueksi on laadittu lisaksi
7(17)
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kaytanteita ja toimintamalleja, joiden tarkoitus on varmistaa selkea, yhdenmukainen ja
tasalaatuinen johtamisen toimintatapa lapi koko organisaation.

Toimintamalleja ja kaytanteita seka niiden toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta
tarkastellaan vuoden aikana eri yhteyksissa. Uudistetuilla kokouskaytanteilla on tavoiteltu
selkeytta ja yhdenmukaisuutta. On pyritty siihen, ettd esimerkiksi kaikki toimialan
esihenkilot yhteen kokoavissa palavereissa kaikki saavat saman tiedon samaan aikaan.
Esihenkildiltd saadun palautteen pohjalta tulee kuitenkin tarkastella myos sitd, missa
maarin asiat ovat nimenomaan kokousasioita, missa maarin tiedotusasioita ja miten paljon
kokoukset vievat esimerkiksi esihenkilon tydaikaa.

4 Tyohyvinvointi ja tyokyky
4.1 Tyoéhyvinvoinnin tukeminen

Vuoden 2023 alussa toteutetun henkiléstokyselyn tulosten yhteenveto esitettiin vuoden
2022 henkilostokertomuksessa.

Kyselyn tuloksia on kasitelty toimialoittain ja toimialat ovat paasseet valitsemaan ne asiat,
joita he lahtevat kehittdmaan tai joihin he |&htevat hakemaan muutosta. Luksia-tasolla
tuloksia on kasitelty arviointikeskusteluiden yhteydessa. Kysely toteutetaan uudestaan
vuoden 2024 aikana, jolloin saadaan ensimmaista kertaa myos tulosten vertailu.

Luksia-tasoiseen tulosten kasittelyyn tarvitsemme viela strukturoidumpaa mallia ja
viestinnallisia keinoja tuoda valittuja konkreettisia kehittamiskohteita ja -toimenpiteita
nakyvaksi koko henkildstolle. Nyt saadun palautteen pohjalta toimet jaavat henkilostolle
vieraiksi ainakin Luksia-tasolla.

Hyvinvointia on rakennettu yhteiséllisyys -teeman alla eri tilaisuuksissa. Henkil6std on
kokoontunut yhteen niin kasvokkain kuin verkonkin valityksella. Kampus-kahvit kokoavat
henkildston yhteen toimipisteittain vaihtuvien teemojen alle. Aiemmat Johto linjoilla-
verkkokokoontumiset on muutettu Luksia linjoilla -muotoon ja nain henkildston jasenetkin
ovat paasseet esittdytymaan ja kertomaan oman toimialansa tai vastuualueensa
ajankohtaisista asioista. Tilaisuudet ovat olleet suosittuja ja niiden anti on nahty
hyddylliseksi.

Syksyn aloitusta vietettiin perinteisen Luksia-paivan merkeissa 2.8.2023 Nummelan
kampuksella. Paivaan oli ilmoittautunut 236 luksialaista. Paivan teemat liikkuivat
yhteisollisyyden, ajankohtaisten asioiden ja oppilaitosturvallisuuden ymparilla.

Virkistysjaoston toimesta jarjestettiin erilaista toimintaa ja matkoja; mm. Runeberg-risteily
Porvooseen elokuussa, kulttuurimatka Tallinnaan lokakuussa ja leivontailta marraskuussa.
Liikuntaa tuetaan edelleen Smartum kulttuuri- ja liikuntaedun kautta seka jarjestamalla
ohjattua liikunnallista toimintaa henkilostolle. Kayttéon saadut uudet hienot ulkokuntosalit
Lohjalla ja Nummelassa on otettu myos henkiloston keskuudessa tyytyvaisina kayttoon.

Paitsi henkildstdeduilla, tuetaan henkildstén hyvinvointia myds henkildstén muistamisten
kautta. Vuoden aikana kahviteltiin useiden merkkipaivien ja elakoitymisten merkeissa,
nautittiin talon tarjoama upea joululounas, kukitettiin lisdkoulutuksia suorittaneita
henkilbkunnan jasenia ja huomioitiin ansioitunutta kunnallista palvelusta Kuntaliiton
ansiomerkeilla.



Henkiléston hyvinvointia tuetaan myds Mehilaisen Mielen hyvinvoinnin palveluilla. Niiden
avulla on mahdollista saada asiantuntijan apua terveyteen, hyvinvointiin ja tydssa
jaksamiseen.

Aloitetoiminta

Vuoden 2023 aikana aloitteita tehtiin seitseman kappaletta. Aloitteista yksi palkittiin.
Aloitepalkkio on 100 euron suuruinen. Kaikki tehdyt aloitteet kasitelldan
yhteisty6toimikunnassa, joka tekee myos paatoksen niiden palkitsemisesta.

Aloitetoiminta 2023

0 0 0

O B, N W b U O N

2023 2022 2021 2020 2019

Aloitteiden maara Palkittujen aloitteiden maara

4.2 Tyokyvyn yllapitaminen

Mehilainen on tarked kumppani henkildston terveyden, hyvinvoinnin ja tyokyvyn
tukemisessa. Tyoterveyshuollon toiminnan painopiste on ensisijaisesti lakisaateisessa,
ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Luksian tydterveyshuollon sopimus kattaa kuitenkin
osittain myds sairaanhoidon palvelut.

Luksian tydntekijdiden tydkyvyn yllapitoa tuetaan Mehildisen TYOkuntoon —mallin
mukaisesti. Mallissa tarkastellaan samanaikaisesti seka tydntekijaa sairauksineen ja jaljella
olevine tydmahdollisuuksineen, etta tydpaikkaa kuormituksineen ja
kehittdmismahdollisuuksineen.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin yhteensa 361 erilaista toimenpidettd osana TYOkuntoon —
mallia. Toimenpiteet olivat tydterveysladkarin, erikoislaakarin, tydterveyshoitajan,
tydpsykologin tai tyofysioterapeutin toteuttamia tydéhon paluuarvioita, tydkykyarvioita,
tydkykytilanteen analysointeja, yhteydenottoja tyontekijaan tai tydpaikalle tydkyvyn
tukemiseksi tai kuntoutusarvioita. Aiempien vuosien tapaan vuoden 2023 aikana toteutettiin
myos ryhmaohjauksia eri henkildstéryhmille / tiimeille tydpsykologin johdolla. Kaikilla nailla
toimilla on pyritty tukemaan tyontekijdiden tyokykya ja mahdollistamaan heidan tyéssa
jaksamisensa ja jatkamisensa.

Kevan mydntamalla kuntoutustuella tehtiin Luksiassa vuonna 2023 yhteensa 251 tyopaivaa
keskimaarin 50 %:n tydajalla. Tyokokeilun paivia oli yhteensa 41.



Luksian sisaisen varhaisen tuen toimintamallin mukaan esihenkilon tulee kdyda keskustelu
tydntekijan kanssa, mikali tydntekijalla on sairauspoissaoloja vahintdan 5 kertaa viimeisen
puolen vuoden aikana tai yhteensa 30 tyopaivaa sairauspoissaoloja viimeisen 12
kuukauden aikana. HR-jarjestelma Populus muistuttaa esihenkil6d automaattisesti
keskustelusta, kun raja tulee tayteen. Keskustelut my6s dokumentoidaan ja kuitataan
kaydyiksi jarjestelmaan. Poissaolojen halytysrajan tayttyminen ei kuitenkaan ole ainoa
tilanne, missa varhaisen tuen mallin mukaisia keskusteluita kdydaan. Niita tulee kayda
my0s tydntekijan aloitteesta tai esihenkilon aloitteesta, mikali tydntekijan tyokyvysta tai
tydhyvinvoinnista heraa huoli.

Kuntayhtymassa on ollut vuodesta 2020 alkaen kaytdssa korvaavan / kevennetyn tyén malli
osana varhaisen tuen keinovalikoimaa. Silla ennaltaehkaistaan pitkittyvia
sairauspoissaoloja, ennenaikaista elakoitymista seka tydeldmasta syrjaytymista.
Korvaavalla / kevennetylla ty6lla pyritaan edistamaan tydntekijan tyokyvyn palautumista ja
mahdollistamaan tydssa jatkaminen. Korvaava / kevennetty tyd on vaihtoehto
sairauslomalle ja siita sovitaan aina tapauskohtaisesti yhdessa tyontekijan,
tyéterveyshuollon ja tydnantajan kanssa. Tyo6 on tilapaista ja tyontekija palaa sovitun
maaraajan jalkeen omaan varsinaiseen tehtavaansa.

4.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara kaantyi vuoden 2023 aikana laskuun edellisvuoden voimakkaan
kasvun jalkeen. Vuonna 2022 koronapandemia nakyi selkedsti Luksian henkildston
sairauspoissaolomaarissa, mutta tilanne alkoi normalisoitua vuoden 2023 aikana.

Koko henkildston (maaraaikaiset mukaan lukien) sairauspoissaoloja kertyi vuoden 2023
aikana yhteensa 4 398 tyopaivaa. Laskua edelliseen vuoteen oli 643 tydpaivaa.

Sairauspoissaolojen maara henkil6a kohden oli 11,85 paivaa. Vuonna 2022 vastaava luku

oli 13,01 paivaa. Luksian henkildston sairauspoissaolopaivien maara alittaa Mehilaisen

vertailuarvona olevan julkisen sektorin sairauspoissaolopaivien 13,5 paivan keskiarvon.
Sairauspoissaolojen maara tyopaivina
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Pitkien, yli 30 paivan sairauspoissaolojen kokonaismaara oli 2 148 paivaa (2 140 paivaa
vuonna 2022). Edellisvuosien tapaan pitkat sairauslomat olivat 1ahinna tuki- ja
liikuntaelinsairauksia ja niihin liittyvia operaatioita. Tyontekijat paasevat yleensa palaamaan
téihin normaalisti tai tyéterveyshuollon jarjestelyjen avulla. Joissakin tapauksissa ratkaisuna
voi olla Kevan myontama tyokyvyttomyyselake.

Merkittdvaa laskua tapahtui 4—10 paivan pituisten sairauspoissaolojen maarassa. Niiden
kokonaismaara oli vuonna 2023 yhteensa 879 paivaa. Vastaava luku vuonna 2022 oli
1 309 paivaa.

Sairauspoissaolopaivien jakauma
keston mukaan 2023

0 500 1000 1500 2000 2500

Sairauspoissaolojen diagnoosijakauma muodostaa raportin paadiagnoosiluokkien mukaan.
Suurimman ryhman muodostavat edelleen vammat, joiden vuoksi sairauspoissaolopaivia oli
yhteensa 860 paivaa. Mehilaisen tyodfysioterapeutin mukaan yli puolet naista ns. tules-
poissaoloista liittyy tilanteisiin ennen operaatiota tai valittdmasti sen jalkeen. Selkeaa
tydperaisyytta ei tydfysioterapeutin mukaan nouse naissa poissaoloissa esille. Oireilua
esiintyy yleisimmin niissa ammattiryhmissa, joissa ty6 on fyysisesti kuormittavaa.

Mielenterveys -diagnoosiluokassa (F) poissaolopaivia oli yhteensa 644. Vuoden 2022
vastaava luku oli 423. Kasvun syista on kayty keskustelua tydterveyshuollon kanssa ja
tarvittavista toimenpiteista on henkilétasolla sovittu. Luksian tyontekijéiden kaytdssa ovat
Mehilaisen kattavat Mielen hyvinvoinnin palvelut.

Hengitystieinfektioiden vaikutus nakyy niin hengitys-diagnoosiluokassa (J), kuin myos
luokassa R, sairauden oireet. Viimeksi mainittuun luokkaan kirjautuvat kaikki esihenkilén
luvalla olleet poissaolot.
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Sairauspoissaolojen diagnoosijakauma % 2023

C (Kasvaimet)
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F (Mielenterveys)
R (Sairauden oireet)
S-T (Vammat) 19.6
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Tyo6tapaturmien maara lisdantyi edellisvuodesta. Poissaolopaivia tapaturmista aiheutui
yhteensa 370 paivaa.

Tyotapaturmien lukumaara

2023 2022 2021 2020 2019

26 17 12 12 17

4.4 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat yhteensa 250 206 euroa. Kustannuksissa
oli kasvua edelliseen vuoteen 27 881 euroa. Henkil6a kohden kustannuksia oli 674 euroa.
Kustannuksista 54 % muodostui ennaltaehkaisevasta, lakisdateisesta tydterveyshuollosta
(Kela 1) ja 46 % sairaanhoidosta (Kela Il). Osasta kustannuksia saadaan Kela-palautus.

Luksiassa on kaytdssa malli, jossa esihenkild voi mydntaa luvan 1-5 paivan poissaoloon
sairauden vuoksi. TyOterveyshuollon kayttd on kuitenkin yleista myos lyhyisiin
sairauspoissaoloihin liittyen, silla 53 % kaikista sairauspoissaoloista tulee tyéterveyshuollon
kautta.

5 Osaamisen kehittaminen
5.1 Kehityskeskustelut

Luksian kehityskeskusteluprosessia uudistettiin vuoden 2022 aikana ja uusi malli otettiin
kayttoon vuonna 2023. Uudistetussa mallissa keskustelussa asetetut tavoitteet tuodaan
konkreettiselle tasolle, ne dokumentoidaan selkeasti ja niiden toteutumista seurataan.
Vuoden 2023 osalta tuloskortin mittarina ei taman kehitystyon tuloksena ole enaa kaytyjen
kehityskeskusteluiden prosentuaalinen toteuma kuten aiempina vuosina, vaan
kehityskeskustelussa asetettujen tavoitteiden toteuma-aste.
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Asetetut tavoitteet luokitellaan niiden sisallén perusteella ammattialan sisallon hallintaan,
digitaitoihin, hanke- tai projektitydhdn, johtamiseen / esihenkilétyéhon,
jarjestelmaosaamiseen, muodollisen kelpoisuuden hankkimiseen, kehittamiseen,
pedagogiikkaan, suunnitteluun, talousosaamiseen, tiedolla johtamiseen ja
tydeldmaosaamiseen. Kunkin tydntekijan kohdalla asetetut henkilékohtaiset tavoitteet
riippuvat tehtavasta ja tyon sisallosta, osaamisen tasosta ja siina ilmenneista
kehittymistarpeista, henkilén omasta mielenkiinnosta ja toiveesta kehittdad osaamistaan
jollain tietylla osa-alueella seka opintoalan tai tyoyksikdn tarpeista. Tavoitteille asetetaan
aikataulu ja uuden kehityskeskustelun alussa otetaan erikseen kantaa jokaisen aiemmin
asetetun tavoitteen toteuma-asteeseen.

Ensimmainen raportti kehityskeskusteluissa asetettujen tavoitteiden toteumasta tuottaa
toteuma-asteeksi 70,5 %. Tuloskortissa asetetusta 75 %:n tavoitteesta jaadaan siis
hieman. Ensimmaista kertaa meilla on kuitenkin konkreettista tietoa siita, etta tavoitteiden
toteutumiseksi on tehty toimenpiteitd, henkilésté on lahtenyt niité toteuttamaan ja tama on
Luksia-tasolla mahdollistettu. Siihen nahden tulosta voi pitaa hyvana.

5.2 Opetushenkiloston muodollinen kelpoisuus

Opetustoimen henkildstdon kelpoisuusvaatimukset maaraytyvat asetuksen (986/98)
mukaisesti. Opettajan kelpoisuus koostuu opetettavalle alalle edellytettavasta soveltuvasta
tutkinnosta, tydkokemuksesta seka opettajan pedagogisten opintojen suorittamisesta.
Opettajan, jolla ei ole kelpoisuusasetuksen mukaista kelpoisuutta, palkkaa alennetaan
OVTES:n mukaan 6—-20 %. Luksian soveltama epapatevyysalennus on 6 %.

Kelpoisuuden laskennassa on huomioitu seka pedagoginen patevyys etta tutkintotaso.
Kelpoisuusprosentin laskuun Luksiassa pitkalla aikavalilla ovat vaikuttaneet paitsi yleiset
rekrytointihaasteet, myos henkildstdon vaihtuvuus, jossa kelpoisen Luksiasta pois lahteneen
henkildn tilanne on palkattu henkild, jolta kelpoisuus puuttuu. Muodollisesti kelpoisten
opettajien puute on valtakuntatasoinen haaste mm. teknologian opetusaloilla.

Osaavan tyévoiman saamiseksi kdytdamme kelpoisuusasetuksen mukaista mahdollisuutta
valita vakituiseen palvelussuhteeseen henkilé ehdolla, ettd han suorittaa opettajan
pedagogiset opinnot kolmen vuoden kuluessa palvelussuhteen alusta.

Vuoden 2023 aikana useampi luksialainen opettaja suoritti vakituisen palvelussuhteensa
ehtona olleet pedagogiset opinnot ja epapatevyys ja sen mukainen 6 %:n palkanalennus
poistui heidan osaltaan. Opetushenkildstén (maaraaikaiset mukaan lukien) muodollinen
kelpoisuus kaantyi kasvuun ja se oli lopulta nelja prosenttia suurempi kuin edellisvuonna.
Luksian opetushenkiléstdon muodollisen kelpoisuuden aste vuonna 2023 oli 88 %.
Tuloskortissa asetettu 90 %:n tavoite jai kuitenkin vield saavuttamatta.

Kelpoisuus % Tuloskortin
tavoite
VUOSI 2023 2022 2021 2020 2019 2023

% 88 84 88 89 91 90




5.3 Henkiloston koulutuspaivat

Raportoituja henkildstdon koulutuspaivia kertyi vuoden 2023 aikana yhteensa 768 paivaa,
mika on 64 paivaa enemman kuin vuonna 2022.

Vaikka koulutuspaivien maara on kaantynyt kasvuun, emme kuitenkaan ole viela
saavuttaneet koronapandemiaa edeltavaa tasoa. Silloin koulutuspaivien kokonaismaara oli
yli tuhannen paivan vuositasolla. Koronapandemian aikana omaksuttu webinaari- ja
etakouluttaminen ovat vakiintuneet normaaliksi henkilostokoulutusten jarjestamistavaksi.
Koulutukset jarjestetaan usein tiivimpina ja kestoltaan lyhyempina koulutuksina ja niiden
osallistumismaksut ja muut oheiskustannukset ovat pienentyneet.

Henkilostokertomuksessa tarkastelu tehdaan kokonaisten paivien tasolla ja osapaivan
koulutukset huomioidaan kestonsa (tuntimaara) osalta. Kustannuksissa huomioidaan
palkkojen lisaksi osallistumismaksut ja esimerkiksi kilometrikorvaukset. Muutos
henkiléstokoulutusten jarjestamistavassa tarkoittaa sita, etteivat nykypaivan luvut ole taysin
verrattavissa koronapandemiaa edeltaneen ajan lukuihin.

Vuonna 2023 Luksiassa oli keskimaarin 2,0 koulutuspaivaa per henkild.

Koulutuspaivat per henkild

VUOSi 2023 2022 2021 2020 2019

pv / hld 2 1,9 1,3 2 3

Koulutuskustannuksia vuoden 2023 aikana kertyi yhteensa 90 380 euroa. Tassa luvussa
ovat mukana mm. osallistumismaksut ja kilometrikorvaukset. Luvussa ei kuitenkaan ole
huomioitu Luksian sisaisten koulutusten kustannuksia, joiden maara on kasvanut ja joiden
merkitys tulee kasvamaan myds tulevina vuosina.

Vuoden 2023 tuloskortissa opetushenkiloston tydelamajaksojen lisaksi mitattiin myos
kansainvalisten jaksojen lukumaaraa. Koronaepidemian vaistyminen mahdollisti sen, etta
opetushenkildston oli mahdollista paasta tyéelamajaksoille yrityksiin niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin. Tavoitteeksi asetettu 10 henkildn maara ylittyi selvasti, tydelama- ja kv-
jaksoilla oli vuoden 2023 aikana yhteensa 27 opettajaa. Tydelamajaksoja oli 12 opettajalla,
kansainvalisia jaksoja 15 opettajalla.

T o Tuloskortin
Tybelama- ja kansainvaliset jaksot ;
tavoite
VUoSi 2023 2022 2021 2020 2019 2023
henkil6a 27 3 1 4 18 10

Opintovapaata kaytti vuoden 2023 aikana 14 luksialaista. Opintovapaapaivia kertyi
yhteensa 1 361.

Henkildston kehittdmiseen kaytettyjen menojen (koulutus- ja palkkakulut) osuus kaikista
henkilostdomenoista kasvoi ja oli vuoden 2023 osalta 1,4 %. Tuloskortissa asetettua
vahimmaistavoitetta (2,0 %) ei saavutettu.



Henkildston kehittamiseen kaytetty resurssi Tuloskortin
(montako prosenttia henkiléstokuluista) tavoite
VUoSi 2023 2022 2021 2020 2019 2023
% 1,4 0,8 0,8 1,1 1,5 2

5.4 Henkiloston osaamisen kehittimisen painopistealueet

Henkiloston osaaminen ja sen ajantasaisuus ovat kriittinen tekija paitsi tyon tulosten ja
laadun kannalta, my6s henkildston tyon hallinnan kokemuksen kannalta. Vuoden 2023
aikana olemme rakentaneet henkildstén osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen
kokonaisuutta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa Luksian sisalla.

Henkilostokoulutusten kokonaisuutta on rakennettu koulutussuunnitelman muotoon. Sen
keskeiset osa-alueet ovat digitaaliset perustaidot, turvallisuusosaaminen seka
tutkinnonohjaajien ja tydpaikalla jarjestettavan koulutuksen ohjaajien osaaminen.

Digiosaaminen

Digitaidot on maaritelty Luksia-tasolla keskeiseksi osaamisalueeksi ja ndiden taitojen
varmistaminen ja yllapitdminen nahdaan tarkeaksi. Henkiloston digitaitojen osaamista
tunnistetaan ja tunnustetaan digitaalisten osaamismerkkien avulla. Digitaalinen
osaamismerkki on konkreettinen, sahkodinen todiste osaamisesta.

Luksiassa on tarkasteltu henkildston digiosaamista seka tunnistettu siihen liittyvia puutteita
ja maaritelty vahimmaistavoitteita. T&man pohjalta on luotu Luksian omat digitaaliset
osaamismerkit. Niitd on pilotoitu vuoden 2023 aikana muutamalla alalla.

Tulevina vuosina digitaaliset osaamismerkit ovat osa Luksian toimintatapaa henkildstdn
osaamisen arvioinnissa ja kehittamisessa. Ensivaiheessa on keskitytty rakentamaan
osaamismerkit digitaitojen osalta, mutta merkkien kaytt6a tullaan laajentamaan muuhunkin
osaamiseen.

Luksiaan on hankittu henkiloston kayttéon Eduhousen toteuttama digitaalisten koulutusten
verkkopalvelu. Henkil6std voi hyddyntaa alustaa ja siella olevaa koulutustarjontaa vapaasti
oman osaamisen yllapitamisessa ja kehittdmisessa. Opettajat voivat lisdksi hyddyntaa
tarjontaa omien opiskelijaryhmiensa tarpeisiin.

Koulutustarjontaan sisaltyy mm. tietosuojaan ja tietoturvaan, MS365 sovelluksiin,
tekoalyyn, ajanhallintaan ja sosiaalisen median kayttoon liittyvia koulutuskokonaisuuksia.
Eduhousea on jatkossa tarkoitus hyodyntda monipuolisemmin ja jarjestelmallisemmin
henkildstdon perusosaamisen varmistamisessa, osaamisen yllapitdmisessa ja sen
kehittamisessa.

Turvallisuusosaaminen

Turvallisuusosaaminen on jaoteltu kuuden, Luksian tarpeisiin raataldidyn
teemakoulutuksen alle. Lisaksi uusille tydntekijoille on luotu oma perehdytyskoulutuksensa.
Koko henkiléstd suorittaa vuosittain 1-2 teeman mukaista koulutusta. Pilottikoulutukset
hataensiavusta jarjestettiin syksylla 2023. Vuonna 2024 koulutukset toteutetaan
kokonaisuutena suunnitelman mukaan. Kouluttajat tulevat Luksian sisalta.

Tutkinnon ohjaajien ja tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen ohjaajien osaaminen




Molempiin osa-alueisiin on laadittu vuosittain toistuva koulutuskokonaisuus, jossa sisall6t
on jasennelty osaamistasoittain ja erilaisin toteutustavoin. Osaamisen arvioinnin tueksi on
laadittu osaamiskartta ja itsearviointitydkalu. Osa-alueisiin on valmisteltu myds digitaaliset

osaamismerkit.

6 Yhteenveto

YHTEENVETO KESKEISISTA HENKILOSTOTUNNUSLUVUISTA 2023

Henkiléstdmaara 31.12.2023

Koko S . ..
Tulosalue henkilést | Vakinaiset L Sl .Os.a ’ Sivutoimi
6 aikaiset aikaiset aikaiset set
AT HIED) 250 201 49 207 28 15
koulutus
Koulutuksen tuki ja 68 59 9 67 1 _
kehittdminen
Tukipalvelut 63 60 3 61 2 -
Luksia 381 320 61 335 31 15

Henkilostoméaara henkilostoryhmittain ja tehdyn tyon méara henkilotyovuosina

Tehdyn tyon muoto HTV2
Opetustyd 212,8
Koulutuksen kehittdmisen ja tuen tyo 77,2
Esihenkildiden tyd 12,2
Koulutuksen tulosalueen tyo 302,2
Sisaisten palveluiden ja konsernipalveluiden ty6 51,3
Esihenkildiden tyo 10,7
Tukipalveluiden tulosalueen tyo 62,0
Luksia yhteensa 364,2

Henkiloston keski-ikd

e 50,7 vuotta.
o OVTES 51,6 vuotta.
o KVTES 48,9 vuotta.

Elakoityminen ja tulevien vuosien elakoitymisennuste

o Vuonna 2023 elakéityi 10 henkilda, naista 8 oli vanhuuselakkeita.

o Elakkeelle jaaneiden keski-ika oli 65,1 vuotta.
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o Vuosien 2024—-2028 aikana Luksiasta elakoityy Kevan ennusteen mukaan 84 henkilda,
naista vanhuuselakkeita on 64.

Henkildoston vaihtuvuus

e vakituisesta palvelussuhteesta lahteneet 34 ja vakituiseen palvelussuhteeseen tulleet
34.
o lahtovaihtuvuus 10,6 %.
e avoimessa haussa yhteensa 73 tydpaikkaa.
o hakemusten méaara 7,7 hakemusta / avoin tehtava.

Tuloskortin henkilostomittareiden toteuma

Tavoite 2023 Toteuma 2023

Henkildston

kehityssuunnitelmien 75 % 70,5 %
toteutumisaste (u)
Opettajien muodollinen . o o

kelpoisuus vah. 90 % 88 %
Ammattitaitoinen| Henkiléston kehittamiseen vah. 2 % 149
henkilosto kaytetty resurssi henkildstdkuluista e

kyselyt kaytossa koko
Henkilosto- ja henkilostolle,

hyvinvointikyselyt (u) |numeraalista tavoitetta ei

ensimmaiselle vuodelle

Kysely tehty — erikseen
esimieskysely ja
henkilostokysely

Opettajien toteutuneet
tydelama- ja vah. 10 opettajaa 27
kansainvaliset jaksot

Sairauspoissaolot ja tyoterveyshuollon kustannukset

e sairauspoissaoloja yhteensa 4 398 tydpaivaa
o henkil6a kohden 11,85 paivaa.

o tydterveyshuollon kustannukset 250 206 euroa.
o henkilda kohden 674 euroa.



