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Hallitus
Aika 29.02.2024 klo 15:00 - 17:10
Paikka Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Toivonkatu 2, 08100
Lohja
Osallistujat
Nimi Tehtava Lisatiedot
Lasna Luoma Pekka puheenjohtaja
Réasanen Pekka varapuheenjohtaja
Neuman Rafik hallituksen jasen
Nevalainen Merja hallituksen jasen
Salapuro Paula hallituksen jasen
Saukkola Ville hallituksen jasen
Sjéblom Susanne hallituksen jasen
Talts Kaddi hallituksen jasen lasna §:t 5-14, poistui klo
17.05 §:n 15 aikana
Aaltolaine Mari hallituksen jasen lasna §:t 5-14, poistui klo
17.05 §:n 15 aikana
Sarviaho Rainer hallituksen jasen
Honkavaara Vesa hallituksen varajasen
Nimi Tehtava Lisatiedot
Poissa Jussila Noora hallituksen jasen

Muut lasnaolijat

Kasitellyt asiat §:t

Allekirjoitukset

Poytakirjan tarkastus

Poytakirjan nahtavillapito

Lindholm Jouko

Kivela Karita

Loiskekoski Markku

Mantyharju Kari
Paakkonen Tuula
Valtonen Iris
Rekola Tuija

5-16

Pekka Luoma
puheenjohtaja

kuntayhtyman johtaja, esittelija, lasna §:t 5-8,
poistui klo 15.50 ja lasna §:t 11-16, saapui
klo 15.56

hallintosihteeri, poytakirjanpitaja

rehtori

talous- ja hallintojohtaja, esittelija §:t 9-10
paaluottamusmies JYTY

paaluottamusmies JUKO
henkilostopaallikko, lasna §:t 5-7,

poistui klo 15.21

Karita Kivela
poytakirjanpitaja

Poytakirja on tarkastettu sahkoisesti, § 13 tarkastettiin kokouksessa.

Merja Nevalainen

poytakirjantarkastaja

Rafik Neuman
poytakirjantarkastaja

Ptk tark.
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Pdytakirja on pidetty yleisesti ndhtadvana kuntayhtyman verkkosivuilla
06.03.2024

Ptk tark.
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Otsikko

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Poytakirjantarkastajien valinta

Henkildstdkertomus 2023

Tilinpaatos 2023

Oikaisuvaatimus kuntayhtyman johtajan paatékseen nro
5/2024:Kertakorvaus, vaarallisen jatteen siivoaminen
Oikaisuvaatimus kuntayhtyman johtajan paatékseen nro
6/2024: Kertakorvaus, vaarallisen jatteen siivoaminen
Hallituksen jasenen Jussilan eronpyynté ja uuden jasenen
nimittaminen

Strateginen yhteistyd omistajakuntien kanssa
Toiminnan ja talouden tasapainottaminen 2024 - 2026
Viranhaltijoiden paatokset 7.12.2023 - 20.2.2024
Kuntayhtyman johtajan ajankohtaiset asiat
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Ptk tark.
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Hallitus §5 29.02.2024

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallitus 29.02.2024 § 5
Hallintosaannon 111 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja
toteaa lasna olevat seka kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Toimielimen kokous on laillinen, jos se on toimielimen tai puheenjohtajan
paattdmana kokousaikana (hallintosdanto 103 §).

Toimielin on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna
(Kuntalaki 103 §).

Esitys Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Hallitus §6 29.02.2024

Poytakirjantarkastajien valinta

Hallitus 29.02.2024 § 6
Hallintosaannon 123 §:n mukaan toimielimen poytakirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.
Hallitus on kokouksessaan 23.9.2021, § 71 paattanyt, etta hallituksen
poytakirjan tarkastaa kaksi kussakin kokouksessa hallituksen jasenista
valittua poytakirjantarkastajaa.

Esitys Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.

Paatos Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valittiin Merja Nevalainen ja
Rafik Neuman.
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Hallitus §7 29.02.2024

Henkilostokertomus 2023

Hallitus 29.02.2024 § 7
12/01.00.02/2024

Valmistelija: henkil6stdopaallikkd Tuija Rekola.
Henkildstokertomuksen tiedot on keratty KT:n suosituksen mukaisesti.

Vuoden 2023 henkilostokertomukseen on koottu yhteen keskeiset
henkildstétunnusluvut ja analysoitu niissa tapahtuneita olennaisia
muutoksia. Henkildkunnan kokonaismaara 381 henkil6a nousi kolmella
henkildlla edellisestd vuodesta.

Vuoden 2023 aikana kehitettiin edelleen 1.1.2022 kayttoon otettua
palkanlaskennan ja henkiléstdhallinnon jarjestelmapalvelu Populusta. HR-
toimintoja otettiin kayttoon vaiheittain ja esimerkiksi kehityskeskustelut
vietiin uudistetulla mallilla kokonaisuudessaan jarjestelmaan. Samoin
toimittiin myds varhaisen tuen keskusteluiden osalta. Kayttokokemukset
uudesta jarjestelmasta ovat olleet hyvia.

Henkiléston osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen kokonaisuutta edistettiin
yhteistydssa eri asiantuntijoiden kesken Luksian sisalla.
Henkildstokoulutusten kokonaisuutta on rakennettu koulutussuunnitelman
muotoon ja osaamisen varmistamiseksi ja kehittamiseksi on luotu
digitaalisia osaamismerkkeja eri osaamisaloille. Toimintatapaa ja sisalt6ja
on pilotoitu eri aloilla vuoden 2023 aikana. Uusi toimintamalli otetaan koko
henkildston kayttddn vaiheittain vuoden 2024 aikana ja samalla sen
sisaltdja laajennetaan ja muokataan tarpeen mukaan.

Kuntayhtymassa vuosittain laadittava henkildstékertomus vuodelta 2023
on esityslistan liitteena ja se esitellaan hallituksen kokouksessa 29.2.2024.

E;}tys Hallitus paattaa merkita henkiléstokertomuksen vuodelta 2023 tiedoksi.
Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Henkildstopaallikkd Tuija Rekola poistui tdman asian paatdksenteon
jalkeen klo 15.21.
Liite Henkildstokertomus 2023

Taytantéénpano Yhtymakokouksen esityslistalle 11.6.2024, tarkastuslautakunta 14.3.2024
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§8 29.02.2024

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju ja kuntayhtyhman
johtaja Jouko Lindholm.

Kuntalain 113—-115 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatés, johon
kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi
kuntayhtyma muodostaa tytaryhtididensa (Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-
asunnot, Luksia koulutus Oy) kanssa kuntakonsernin, jolle tulee laatia
konsernitilinpaatos.

Kuntayhtyma

Ulkoiset toimintatuotot 31 593 901 € (ilman valmistevaraston muutosta)
ylittivat talousarvion 262 139 eurolla (0,8 %) ja viime vuoden vastaavan
toteuman 154 840 eurolla (0,5 %). Toimintatuotot toteutuivat
kokonaisuutena lahes arvioidun mukaisina. Valtionosuusrahoitus
(yksikkdhintatuotot) jai 391 t€ (-1,3 %) alle arvioidun. Toteutuneet
opiskelijavuodet 2680 jaivat 124 opiskelijavuotta alle tavoitteellisten
opiskelijavuosien ja 62 opiskelijavuotta alle edellisen tilikauden toteuman.
Tilikauden aikana saadun lisarahoituksen maara jai murto-osaan kahdesta
edellisesta tilikaudesta. Kuntayhtyma sai OKM:Ita lisarahoitusta tilikaudelle
2023 yhteensa 89 274 € oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen
uudistamisen kokeiluun.

Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 29 550 412 € ylittivat talousarvion

104 421 eurolla (-0,4 %) ja alittivat viime vuoden vastaavan toteuman 76
625 eurolla (-0,3 %). Talousarvion ylitys johtui Iahinna arvioitua

270 730 € (7,2 %) suuremmista materiaalikuluista, mihin vaikutti osaltaan
keskimaaraistd suurempi inflaatiovauhti ja arvioitua suuremmat
opetusmateriaali- ja kalustokustannukset. Materiaalikulut olivat myos
edellista tilikautta 242 756 € (6,4 %) suuremmat. Toisaalta palvelujen ostot
alittivat talousarvion 216 349 € (5,7 %).

Talousarvion sitovuustasona oleva vuosikate oli 2 520 342 €, mika ylitti
talousarvion 572 571 € (29,4 %). Vuosikate oli 617 378 € (32,4 %)
edellista tilikautta parempi.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2 010 181 €, mika alitti talousarvion
310 776 eurolla. Lohja Toivonkadun kampuksen C-osan IV- ja
kattosaneeraus sekd muut suunnitellut peruskorjaukset viivastyivat
alkuperaisesta aikataulusta, mika vaikutti osaltaan tilikauden
poistokertymaan. Poistot olivat kuitenkin 345 781 € (20,8 %) edellista
tilikautta suuremmat. Poistokertym&an vaikuttaa Toivonkadun kampuksen
uudisrakennusten kaikkien osien ja Harjun koulun saneerauksen aktivoinnit
taseeseen.
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Tilikauden tulos oli 510 161 € ennen poistoeron muutosta 354 496 € ja
varausten muutosta 850 000 € (nettolisays). Tilikauden tulos on 883 347 €
budjetoitua ja 271 598 € edellista talousarviovuotta parempi. Tilikauden
ylijdadmaksi muodostui 14 657 €, mika on 66 843 € budjetoitua parempi.

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 58,7 M€ ja se kasvoi 187 t€
edellisesta tilikaudesta. Omavaraisuusaste oli 74,7 % (2022: 73,7 %) ja
suhteellinen velkaantuneisuus 45,8 % (2022: 47,9 %). Kertynytta ylijadmaa
oli tilikauden lopussa 13,4 M€.

Talousarvion sitovuustasona olevat tilikauden investoinnit olivat yhteensa
1 288 754 €. Vuoden 2023 talousarviossa investointimenoihin oli varattu

4 173 400 € eli toteuma jai 30,9 %:iin. Toteutumatta jaaneet arvoltaan
suuret investoinnit olivat Iahinna Toivonkatu 4:n C-osan iv- ja
kattosaneeraus seka asuntolan julkisivusaneeraus. Peruskorjaukset seka
Lohjan Toivonkadun ettéd Vihdin Ojakkalantien kampuksilla jatkuvat talous-
ja toimintasuunnittelukaudella 2024-2026. Investointisuunnitelmassa
huomioidaan talouden ja toiminnan tasapainottamisohjelma.

Tulosaluekohtaiset taloudelliset ja toiminnalliset toteumat seka
yksityiskohtaiset tulos-, rahoituslaskelma- ja taseanalyysit selviavat
litteena olevasta tilinpaatésasiakirjasta. Liitetiedoissa on lisétietoa
tilikaudella tapahtuneista kirjanpidollisista tapahtumista.

Kuntayhtyman tuloskortti

Kuntayhtyma saavutti sille asetetun taloudellisen sitovan tavoitteen
vuosikatteen osalta. Myds projektirahoitusten (hankerahoitusten)
kayttdaste, tyollistyneiden ja jatko-opintoihin sijoittuneiden maara,
tydelama- ja opiskelijapalautteet, suoritettujen tutkintojen maara, jatkuvan
haun hakijamaara, henkiléstokyselyjen toteuttaminen ja opettajien
tydeldma- ja kv-jaksot toteutuivat asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Tosin opiskelija- ja tydelamapalautteiden vastausprosentit jaivat
keskiarvosta tydpaikkaohjaajakyselya lukuunottamatta. Myos niissa
opetukseen ja henkildstoon liittyvien tunnuslukujen toteumissa, joissa
jaatiin alle asetetun tavoitteen, edistyttiin edelliseen tilikauteen verrattuna.
Yhteenvetona tuloskortin tavoitteista voidaan todeta, ettd kuntayhtyma
saavutti edellista tilikautta paremmat tulokset ja asetettuihin tavoitteisiin
suhteutettuna toteuma oli kohtalainen.

Tuloslaskelmaa analysoitaessa on huomioitava, ettd kuntayhtyman
vuosikatetta paransivat huomattavasti saadut korkotuotot (413 t€) ja Karhu
Voiman konkurssipesasta saadut jako-osuudet (158 t€).

Tuloskortin toteumat ja niiden selvitykset ovat esityslistan liitteena olevan
tilinpaatoskirjan kappaleessa 3.

Yhtymakokouksen asettamat sitovat tavoitteet ovat vuosikate ja
investoinnit. Vuosikatetavoite ylittyi ja investoinnit jaivat selvasti alle
talousarvion.

Tilinpaatdksen tunnusluvuista esitetaan tiivistelma hallituksen
kokouksessa.
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§8 29.02.2024

Konsernitilinpaatos ja konserniyhtiot

Konsernitilinpaatéksen mukaan konsernin toimintatuotot vuodelta 2023
olivat 31,8 M€ ja toimintakulut (sisaltda valmistevaraston muutoksen 106
t€) 29,6 M€. Konsernin vuosikate oli 2 595 137 € ja tilikauden tulos

301 681 €. Konsernitaseen loppusumma oli 59,3 M€ sisaltaen pitkaaikaista
korollista vierasta pddomaa 10,8 milj. €, joka muodostui emoyhtidn
tilikaudella 2020 Lohja Toivonkatu 4:n kampuksen rakentamiseen
ottamasta lainasta seka tytaryhtion Koy Luksian Opiskelija-asunnot Oy:n
viela jaljella olevista lainoista. Konsernin omavaraisuusaste oli 74,3 % ja
suhteellinen velkaantuneisuus 46,8 %. Konsernin vuosikate oli 298 922 €
edellista tilikautta parempi.

Luksia koulutus Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 697 t€ ja liiketoiminnan muut
tuotot 315 t€. Liiketoiminnan kulut olivat 1,01 M€. Liiketoiminnan muut
tuotot sisalsivat emoyhteisén (kuntayhtyma) toiminta-avustusta 143 t€.
Yhtion liikevaihto ylitti talousarvion 107 t€ (18,2 %), mutta laski 252 t€ (26,6
%) edellisesta tilikaudesta. Kotoutumiskoulutuksen liikevaihto 481 t€ kattoi
lahes 70 % koko yhtion liikkevaihdosta, mutta laski 350 t€ edelliseen
tilikauteen verrattuna. Toimintakulut toteutuivat talousarviota 215 t€
suurempana palkka- ja vuokrakulujen arvioitua suuremmasta kertymasta
johtuen. Yhtion tilikauden tappio oli 527,96 € emoyhteisoltd saadun
toiminta-avustuksen jalkeen. liman toiminta-avustusta yhtio olisi ollut
tilikaudella 2023 otappiollinen kuten edellisellakin tilikaudella.

Koy Luksian Opiskelija-asunnot Oy:n liikevaihto oli 215 t€ ja tilikauden
voitto asuintalovarauksen 32 205,00 € muodostamisen jalkeen 48,46 €.
Yhtion liikevaihto eika toimintakulut ole vertailukelpoisia edelliseen
tilikauteen, jolloin myytiin Rusthollinkadun kiinteistd. Majatuvankujan ja

Eloniemenkadun kiinteistdjen yhteenlaskettu huoneistojen kayttéaste jai
hieman talousarviossa asetetusta tavoitteesta.

Hallitus paattaa

1. hyvaksya yhtymakokoukselle esitettavaksi vuoden 2023 tilinpaatoksen
ja siihen sisaltyvan esityksen tilikauden 2023 kasittelysta,

2. hyvéaksya ja allekirjoittaa kuntayhtyman vuoden 2023 tilinpaatoksen,

3. jattaa tilinpaatoksen vuodelta 2023 tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnalle arvioinnin suorittamista varten.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Tilinpaatos 2023

Tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajille, yhtymakokouksen
esityslistalle 11.6.2024.
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Hallitus §9 29.02.2024

Oikaisuvaatimus kuntayhtyman johtajan paatokseen nro 5/2024:Kertakorvaus, vaarallisen
jatteen siivoaminen

Hallitus 29.02.2024 § 9
64/01.02.00/2024

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm.

Laitoshuoltaja on toimittanut oikaisuvaatimuksen hallintosihteerille
25.1.2024 kuntayhtyman johtajan paatoksesta nro 5, 23.1.2024.

Oikaisuvaatimus koskee myénnettya kertakorvausta vaarallisen jatteen
siivoamisesta. Oikaisua vaaditaan korvauksen suuruuteen. Perusteluna on
kaytetty kiinteistopaallikon henkilostopaatosta nro 2, 3.1.2023, jossa on
Lohja Toivonkatu 2A Talotekniikalle tulevien tilojen hallien ja toimistojen
seka vessojen rakennusiivouksesta mydnnetty kahdelle henkildlle
kertakorvaus 200 €.

Vertailun kohteeksi esitetty tapaus ei tydn laajuuden tai ajankayton osalta
ole saman tasoinen.

Luksian palkanlaskennan ohjeissa tai kdytannoissa ei ole linjattu tallaisista
erilliskorvauksista. Kunnallinen ty6- ja virkaehtosopimus KVTES ei tunne
erillista likaisen tyon lisda tai muuta vastaavaa korvausta, mutta Luksiassa
on ollut kaytantdona maksaa 15 euron kertakorvaus ns. likaisen tyon lisana,
jota tassa tapauksessa maksettua korotettua 100 euron lisaa
oikaisuvaatimuksen tekija piti liilan alhaisena.

Ty0, jota mydnnetty korvaus koskee, on laitoshuoltajille kuuluvaa
siivousty6ta. Tyo suoritettiin normaalina tydaikana.

Esitan, etta kuntayhtyman johtajan paatos pidetaan voimassa.

Esitys

Kyj Hallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen ja pitaa voimassa
kuntayhtyman johtajan paatdksen nro 5, joka on paivatty 23.1.2024

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm poistui ennen tdman asian
paatdksentekoa klo 15.50.
Talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju toimi esittelijana taman asian
paatoksenteon ajan.

Liite Oikaisuvaatimus kuntayhtyman johtajan paatdkseen nro 5/2024: Kerta-

korvaus, vaarallisen jatteen siivoaminen

Taytantdédnpano Laitoshuoltaja, puhtauspalvelujen palveluvastaava
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Hallitus § 10 29.02.2024

Oikaisuvaatimus kuntayhtyman johtajan paatokseen nro 6/2024: Kertakorvaus, vaarallisen
jatteen siivoaminen

Hallitus 29.02.2024 § 10
65/01.02.00/2024

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm.

Laitoshuoltaja on toimittanut oikaisuvaatimuksen hallintosihteerille
25.1.2024 kuntayhtyman johtajan paatoksesta nro 6, 23.1.2024.

Oikaisuvaatimus koskee myénnettya kertakorvausta vaarallisen jatteen
siivoamisesta. Oikaisua vaaditaan korvauksen suuruuteen. Perusteluna on
kaytetty kiinteistopaallikon henkilostopaatosta nro 2, 3.1.2023, jossa on
Lohja Toivonkatu 2A Talotekniikalle tulevien tilojen hallien ja toimistojen
seka vessojen rakennusiivouksesta mydnnetty kahdelle henkildlle
kertakorvaus 200 €.

Vertailun kohteeksi esitetty tapaus ei tydn laajuuden tai ajankayton osalta
ole saman tasoinen.

Luksian palkanlaskennan ohjeissa tai kdytannoissa ei ole linjattu tallaisista
erilliskorvauksista. Kunnallinen ty6- ja virkaehtosopimus KVTES ei tunne
erillista likaisen tyon lisda tai muuta vastaavaa korvausta, mutta Luksiassa
on ollut kaytantdona maksaa 15 euron kertakorvaus ns. likaisen tyon lisana,
jota tassa tapauksessa maksettua korotettua 100 euron lisaa
oikaisuvaatimuksen tekija piti liilan alhaisena.

Ty0, jota mydnnetty korvaus koskee, on laitoshuoltajille kuuluvaa
siivousty6ta. Tyo suoritettiin normaalina tydaikana.

Esitan, etta kuntayhtyman johtajan paatos pidetaan voimassa.

Esitys

Kyj Hallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen ja pitaa voimassa
kuntayhtyman johtajan paatdksen nro 6, joka on paivatty 23.1.2024

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju toimi tdman asian esittelijana.
Kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm palasi tdaman asian paatdksenteon
jalkeen klo 15.56.

Liite Oikaisuvaatimus kuntayhtyman johtajan paatokseen nro 6/2024: Kerta-

korvaus, vaarallisen jatteen siivoaminen

Taytantdédnpano Laitoshuoltaja, puhtauspalvelujen palveluvastaava
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Hallitus § 11 29.02.2024

Hallituksen jasenen Jussilan eronpyynto ja uuden jasenen nimittaminen

Hallitus 29.02.2024 § 11
167/00.00.01.00/2021

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm.

Hallituksen jaseneksi jaljella olevalle kunnallisvaalikaudelle 2021-2025
valittu (yhtymakokous 12.6.2023, § 12) Noora Jussila on pyytanyt
sahkopostilla 1.11.2023 eroa hallituksen jasenyydesta. Jussilan tilalle on
valittava uusi hallituksen jasen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Yhtymakokoukseen asti Noora Jussilan tilalla toimii varaedustaja Vesa
Honkavaara (Kuntalaki § 70, 410/2015).

Esitys

Kyj Hallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa
1. mydéntaa Noora Jussilan eron hallituksen jasenyydesta
2. valita uuden hallituksen jasenen Noora Jussilan tilalle jaljella olevalle
toimikaudelle

Paatods Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Taytantéonpano Yhtymakokouksen 11.6.2024 esityslistalle
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§74 23.11.2023
§ 82 14.12.2023
§12 29.02.2024

Strateginen yhteisty6 omistajakuntien kanssa

Hallitus 23.11.2023 § 74

Esitys
Kyj

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm.

Luksian kumppanuusryhman tavoitteena on osapuolten valinen aktiivinen,
saanndllinen seka johdonmukainen yhteistyd, joka varmistaa molempien
osapuolten yhteisesti sovittujen strategisten tavoitteiden toteutumisen.
Luksian ja kunnan valinen kumppanuusryhma voi muodostaa yhteisten
tavoitteiden mukaisia tydryhmia ja maarittelee niille tavoitteet. Strateginen
kumppanuusryhma ohjaa, seuraa ja arvioi tydryhmien tyoskentelya
yhdessa sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

Valtakunnallisesti on meneillaan hanke, jossa OKM, FCG ja Kuntaliitto
yhdessa valmistelevat strategisen yhteistydn malleja. Kuntayhtyma on
aloittamassa neuvottelut omistajakuntien erilaisista toteutusmalleista, jotka
tarkentuvat alla olevista asioista valtakunnallisen hankkeen edetessa.

* Luksian hallitus voi asettaa Luksian ja omistajakunnan valille
yhteisen strategisen kumppanuusryhman. Strateginen
kumppanuusryhma raportoi oman organisaationsa johtoryhmalle.

* Luksian osalta strategisen kumppanuusryhman jasenet nimeaa
kuntayhtyman johtaja.

Hallitus merkitsee omistajakuntien kanssa tehtavan strategisen
yhteistydmallin tiedoksi ja jatkaa valmistelua tulevissa kokouksissa.

Keskustelun kuluessa hallituksen jasen Ville Saukkola esitti
vastaesityksen, etta asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.
Valmistellaan ja tarkennetaan yksityiskohtaisempi ja selkeampi asiasisalto
yhdessa osakaskuntien kanssa.

Keskeiset nakdkulmat:

+ Vihdin kunnalla ja Luksian ylimmalla virkamiesjohdolla on yhteinen
strateginen suunnittelutyéryhma.

» Tydéryhma keskittyy Vihdin kunnan nakékulmaan ja sitoutuu kunnan seka
Luksian strategiaan.

* Luksian ylimmalla virkamiesjohdolla ja osakaskuntien virkamiehilla tulisi
olla yhteinen tyéryhma, jossa tehtaisiin ylikunnallista organisaatio-ohjausta.
Tyoéryhmalla on alue- elinvoiman nakdkulma.

» Tydryhmille tulee asettaa toimintaa ohjaavat tavoitteet. Sitoudutaan
tavoitteeseen, toimeenpanoon ja seurantaan. Ryhma keskittyy siihen
miksi, mita ja miten.

» Tydryhmissa tulee olla pysyvat jasenet strategisen pitkajanteisyyden
turvaamiseksi.

* Luksia vastaa ryhmien fasilitoinnista.
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Esitysta kannattivat hallituksen jasenet Kaddi Talts ja Vesa Honkavaara.

Asiasta suoritettiin 8anestys: hallituksen pohjaesitys sai kuusi (6) aanta
(Paula Salapuro, Susanne Sjoblom, Rafik Neuman, Pekka Rasanen,
Pekka Luoma ja Mari Aaltolaine) ja vastaesitys sai viisi (5) danta (Vesa
Honkavaara, Merja Nevalainen, Heidi Paivinen, Kaddi Talts ja Ville
Saukkola).

Aanestystuloksen perusteella hallitus paattaa hyvaksya hallituksen
pohjaesityksen.

Hallitus paatti pohjaesityksen mukaisesti.

Johtoryhma

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman jasenkunnista ainakin
osalla on hallintosdanndssa, konserniohjeessa tai vastaavassa ohjeessa
maaritelty omistajaohjauksen yleisista periaatteista.

Kuntayhtyman johtamisjarjestelma on maaritelty voimassa olevan
hallintosdannon (yhtymakokous 23.11.2023) 2 §:ssa. Kyseisessa
pykalassa on todettu, ettd kuntayhtyman hallitus vastaa kuntayhtyman
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta. Voimassa olevan
hallintosdannon 22 §:ssa (konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako) on
myds todettu, ettd kuntayhtyman hallitus:

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksn periaatteiden ja
konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta yhtymakokoukselle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi
konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

Kuntayhtyman voimassa olevassa perussopimuksessa (yhtymakokous
18.11.2016) ei ole erikseen maaritelty omistajaohjauksen toteuttamisesta
muuta kuin kuntayhtyman perustehtavan, jasenkuntien aanivallan ja
yhtymakokouksen seka tarkastuslautakunnan tehtavien osalta.
Perussopimuksen 3 §:ssd kuntayhtyman tehtavaksi on maaritelty jarjestaa
ammatillista koulutusta jasenkuntiensa puolesta ja kehittaa tydelaman
osaamista.
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Strateginen yhteistyd omistajakuntien kanssa liittyy perussopimuksen 3
§:ssa kuntayhtymalle maariteltyyn perustehtavaan. Yhteistydn laajuus ja
keskeiset toimintatavat maaritelldan kuntayhtyman hallituksessa.

VM:n hallitusohjelman mukaan tavoitteeksi on asetettu ammatillisen
koulutuksen uudenlainen strateginen kumppanuus tyollisyysasteen
kohentamiseksi ja tydvoiman saatavuuden edistdmiseksi.

Kuntayhtyma ennakkoilmoittautuu valtakunnalliseen OMA 2-
verkostohankkeeseen 2024—-2026 "Strateginen kumppanuus ja
omistajaohjaus ammatillisessa koulutuksessa”.

Kuntayhtyman johtaja koordinoi alustavasti kuntayhtyman tarjotinmallin
strategisista yhteistyalueista helmikuun 2024 hallituksen kokoukseen.

Kuntayhtyma tiedottaa strategisesta yhteistydmallista ja valtakunnallisesta
hankkeesta jasenkuntia 12.12.2023 pidettavassa tilaisuudessa (Teams).

Esitys

Kyj Hallitus merkitsee omistajakuntien kanssa tehtavan strategisen
yhteistydmallin valmistelun tiedoksi ja jatkaa valmistelua tulevissa
hallituksen kokouksissa sekd omistajakuntien kanssa kaydyissa
neuvotteluissa.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Hallitus 29.02.2024 § 12
18/00.04.02/2024

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Kuntayhtyma tiedotti strategisesta yhteistydmallista ja valtakunnallisesta
hankkeesta jasenkuntia 12.12.2023 pidetyssa tilaisuudessa. Tilaisuudesta
laadittiin muistio ja kokoukseen osalllistuivat Vihdin, Lohjan, Karkkilan,
Siuntion, Kirkkonummen ja Inkoon edustajat. Kuntayhtyméan johtaja Jouko
Lindholm esitteli tilaisuudessa OMA2-hankkeen ja ilmoitti kuntayhtyman
osallistuvan hankkeeseen. Kaikkien jasenkuntien on mahdollista osallistua
hankkeeseen.

8.2.2024 jasenkuntien sivistysjohtajien tapaamisessa kuntayhtyman johtaja
ja rehtori keskustelivat mahdollisista yhteistydémuodoista.

Naita yhteistydmuotoja ovat mm. seuraavat:

o Sivistys: oppivelvollisuus, TUVA, erilaiset vaylaopinnot
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e Hyvinvointi ja osallisuus: erilaiset pajatoiminnot,
maahanmuuttajapalvelut

o Tydllistyminen: TE-palvelut

e Aluekehitys ja yritysten osaava henkilosto: yritysten
henkilostokoulutus

e Jasenkuntien osaava henkilosto: kuntien henkilostokoulutus

o Tila- ja kiinteistokehitys: yhteiskayttdtilat- ja hankkeet

Esitys Kyj Hallitus paattaa merkitd kuntayhtyman johtajan katsauksen tiedoksi ja
jatkaa asian valmistelua tulevissa kokouksissa. Alustava ohjelma ja
aikataulu esitellaan hallituksen kokouksessa.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Taytantdédnpano Johtoryhma
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Hallitus §13 29.02.2024

Toiminnan ja talouden tasapainottaminen 2024 - 2026

Hallitus 29.02.2024 § 13
62/01.00.03/2024

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm, henkildstopaallikkod
Tuija Rekola, rehtori Markku Loiskekoski ja talous- ja hallintojohtaja Kari
Mantyharju.

Hallitus velvoitti talousarviovalmistelussa 2024, etta kuntayhtyma laatii
talouden ja toiminnan tasapainottamissuunnitelman vuosille 2024-2026.
Syyna tahan talousarvion olennainen alija@mainen tilikauden tulos -740
498 €.

Taman hetkiseen tilanteeseen vaikuttaa OKM:n tavoitteellisten
opiskelijavuosimaarien leikkaus 2804:sta 2650:een talousarviovuodelle
2024. Samanaikaisesti kuntayhtyman toteutuneet opiskelijavuodet laskivat
edellisiin tilikausiin verrattuna. Kuntayhtyman henkildstoresurssi on
kuitenkin kasvanut 54:lla henkil6lla viimeisen viiden vuoden aikana.

Lyhyen tadhtdimen eli kuluvan lukuvuoden suunnitteluun on varauduttava
nopeasti ja paatokset resursseista on tehtava myos ensi vuoden suunnitte-
lua ja rekrytointeja varten. Rahoituksen perustana (70 % osuus
toistaiseksi) olevien tavoitteellisten opiskelijavuosien maara lasku, mika
merkitsee opiskelijavuoden keskihinnalla noin 1,5 M€ tulomenetysta.

Palkkakustannusten nousu tilikaudesta 2022 tilikauteen 2024 on suurempi
kuin samalla aikajaksolla toteutuneet ty6- ja virkaehtosopimusperusteiset
palkankorotukset. Henkildstokustannusten osuus on yli 70 %
kuntayhtyman toimintakuluista.

Inflaatio on nostanut huomattavasti palvelu- ja materiaalikustannuksia
(nousu 5-30 %) tilikaudella 2023 aikaisempaan tilikauteen verrattuna.

Talous- ja toimintasuunnittelukaudella 2024—-2026 muuttuvan
lainsdadanndn seurauksena seka tapa kouluttaa etta toiminnasta saatava
rahoitus muuttuvat olennaisesti. Opiskelijavuosista saatavan
perusrahoituksen osuus tulee laskemaan ja suorite- ja
vaikuttavuusrahoituksen suhteellinen osuus nousemaan. Tahan
vaajaamattomaan muutokseen varautuminen vaatii seka resurssien etta
toiminnan uudelleenarviointia tulevien vuosien talouden ja toiminnan
tasapainon takaamiseksi.

Lahivuosien toiminnan ja talouden turvaamiseksi laaditaan suunnitelma
tarvittavista toimenpiteista talousarvio- ja toimintasuunnittelukaudelle
2024-2026. Suunnitelmassa on resurssien tarkoituksenmukainen
kohdentaminen, palvelujen organisointi ja uudelleen jarjestely, tilojen ja
laitteiden yhteiskayton tehostaminen seka yhteistydmallien rakentaminen
ja tehokas hyédyntaminen yhteistydkumppanien kanssa.
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Ylla esitetyt asiat edellyttavat niiden kasittelya tydnantajan ja henkiléston
valisessa yhteistoiminnassa siten kuin Laki tydnantajan ja henkildston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (13.4.2007/449)
maarittelee.

Henkildston asemaa koskevia muutoksia suunniteltaessa voimassa olevan
hallintosdannoén 49 §:n mukaan hallitus tekee periaatepaatdksen
viranhaltijoiden tai tydntekijoiden irtisanomisista toiminnallisista,
taloudellisista tai tuotannollisista syista.

Kuntayhtyman johtaja esittelee kokouksessa liitteena olevan
taustaselvityksen toiminnan ja talouden tasapainottamiseksi vuosille 2024-
2026 (ei julkinen asiakirja) seka toimenpide-ehdotukset toiminnan ja
talouden tasapainottamiseksi vuosille 2024—-2026 (ei julkinen asiakirja).
Todellinen toiminnan ja talouden vuosittainen tasapainottamistarve on noin

2,2 M€.
Esitys
Kyj Paatosesitys esitelladn kokouksessa.
Esitys kokouksessa
Kyj Hallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi liitteena olevan Taustaselvityksen toiminnan ja
talouden tasapainottamiseksi vuosille 2024—-2026.

2. hyvaksya liitteen Toimenpide-ehdotukset toiminnan ja talouden
tasapainottamiseksi vuosille 2024—2026.

3. valtuuttaa kuntayhtyman johtajan kdynnistdmaan liitteen Toimenpide-
ehdotukset toiminnan ja talouden tasapainottamiseksi vuosille 2024—
2026 mukaiset neuvottelut valittdomasti.

4. etta, kdynnistetdan toimet resurssien tarkoituksenmukaiselle
kohdentamiselle, henkildstéresurssien muutosten, organisaation
muuttamisen, tehtdvanmuutosten seka toimintojen supistamisen
kautta. Resurssien kohdentamisessa hyodynnetaan myos
maaraaikaisuuksien paattymisia, elakoitymisia seka luonnollista
poistumaa.

5. etta, aloitetaan palvelujen organisointi ja toimintojen uudelleen

jarjestely koulutuksen, koulutuksen tukipalveluiden seka

tukipalveluiden osalta.

etta, jatketaan tilojen ja laitteiden yhteiskaytdn suunnittelua.

ettd, aloitetaan yhteistydmallien rakentaminen ja tehokas

hyddyntaminen yhteistybkumppaniemme kanssa.

8. tarkastaa taman pykalan kokouksessa.

No

Paatos Hallitus paatti kokouksessa esitetyn esityksen mukaisesti kohdat 1 - 8.
Liitteet Taustaselvitys toiminnan ja talouden tasapainottamiseksi vuosille 2024—
2026

Toimenpide-ehdotukset toiminnan ja talouden tasapainottamiseksi vuosille
2024-2026
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Taytantdédnpano Johtoryhma
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Hallitus §14 29.02.2024

Viranhaltijoiden paatokset 7.12.2023 - 20.2.2024

Hallitus 29.02.2024 § 14
45/00.02.08/2024

Valmistelija: hallintosihteeri Karita Kivela.

Viranhaltijoiden paatosluettelot on jaettu esityslistan liitteend. Luetteloissa
ovat hallintosdannoén 31 §:n mukaisesti viranhaltijoiden tekemat paatokset
Dynastyyn ajalta 7.12.2023.—20.2.2024.

Ne viranhaltijapaatdkset, joihin jasenkunnan jasenella on muutoksenha-
kuoikeus, annetaan tiedoksi Luksian verkkosivuilla muutoksenhakuajan
ajan.

Esitys
Kyj Hallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi edelld mainitut viranhaltijoiden paatokset:

hallituksen puheenjohtaja, Pekka Luoma
henkil6stopaallikkd, Tuija Rekola
kiinteistopaallikkd, Sanna Laaksonen
koulutuspaallikkd 1, Juha-Matti Mattila
koulutuspaallikkd 2, Petteri Sarvala
koulutuspaallikko 3, Tarja Leppanen
koulutuspaallikkd 4, Raija Virta
koulutuspaallikkd 5, Heini Loéfberg
koulutuspaallikkd 6, Hanna Salakari
koulutuspaallikkd 7, Katja Mattila-Laine
koulutuspaallikk6 8, Tanja Aholainen
kuntayhtyman johtaja, Jouko Lindholm
palvelupaallikkd, opiskelijapalvelut, Terttu Tapio
palvelupaallikkd, ravitsemispalvelut, Irmeli Heikkila
palvelupaallikko, tietohallinto, Harri Vehvildinen
palvelupaallikko, tydelamapalvelut, Sari Hertell
rehtori, Markku Loiskekoski

talous- ja hallintojohtaja, Kari Mantyharju
vararehtori, Eero Hillman.

2. olla kayttamatta otto-oikeuttaan.
Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Paatosluettelo 7.12.2023-20.2.2024
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Hallitus § 15 29.02.2024

Kuntayhtyman johtajan ajankohtaiset asiat

Hallitus 29.02.2024 § 15

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm.
1. Hallituksen kevatseminaari

2. Taitaja 2024 Kuopiossa 21.-22.5.2024

3. Amisgaala 2024 11.4.2024

4. Urheilun ja ammattiopintojen yhdistaminen

Esitys
Kyj Hallitus paattaa merkita tiedoksi.
Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Hallituksen jasenet Kaddi Talts ja Mari Aaltolaine poistuivat tdman asian
kasittelyn aikana klo 17.05.
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Hallitus § 16 29.02.2024
Muut kokouksessa esille tulevat asiat

Hallitus 29.02.2024 § 16

Hallintosdanndén 114 §:n mukaan toimielin voi esittelijan tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella
kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Kokouksessa ei kasitelty muita asioita.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: §5,86,87,88,8§9,8§10,8§11,8§12,§13,§ 14, §
15,§ 16

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tadytantdonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.

Yhteystiedot

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivonkatu 4

08100 Lohja

kirfaamo@luksia.fi

Virastoaika: ma—to 8.00-16.00, pe ja aattopaivina 8.00—-15.00
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